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Niniejszy raport zawiera informacje zgromadzone i opracowane w ramach badan
diagnostycznych przeprowadzonych przez firme Explicator Wojciech Broszkiewicz w 2020 r. na zlecenie
i we wspétpracy z Centrum Kulturalnym w Przemyslu, tj. podkarpackim Operatorem regionalnym
programu Bardzo Mtoda Kultura 2019-21.

Zasadniczym celem badania jest okreslenie stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie
podkarpackim w 2020 r. z uwzglednieniem dziatani przeniesionych do sieci internetowej w kontekscie
zjawiska pandemii wywotanego przez wirusa o nazwie Covid-19. W badaniach podjeto prébe
uwzglednienia perspektywy podmiotédw o zasadniczym znaczeniu dla ksztattu sfery kultury w naszym
kraju. Tym samym w ramach badan zebrano informacje dotyczgce dziatarn podejmowanych w dobie
pandemii od przedstawicieli Srodowisk artystycznych, sposréd ktérych w znacznej mierze wywodzg sie
animatorzy i edukatorzy kulturowi. Zadbano o udzielenie gtosu reprezentantom instytucji kultury,
ktére bardzo czesto sg miejscem realizacji przedsiewzie¢ z zakresu edukacji kulturowej. W tym
przypadku mogty wypowiedzie¢ sie osoby zarzadzajace tego rodzaju placdwkami oraz ich pracownicy.
Istotnym zrédtem wiedzy o ogdlnej sytuacji w kulturze byli takze odbiorcy tresci kulturowych. Ponadto
uwzgledniono tu réwniez specyfike dziatalnosci w publicznej i niepublicznej czesci sfery kultury.

Dokument zawiera takze przeglad kluczowych danych statystycznych oraz informacji
dostepnych w sieci internetowej, ktére zostaty wybrane do analizy pod katem ich odniesien do kwestii
stanu kultury w kryzysie pandemicznym (a w tym edukacji kulturowej). Ponadto w stosunku
do poszczegdlnych podmiotéw sfery kultury, tj. instytucji, twércéw i odbiorcéw zostato wykorzystane
narzedzie analityczne okreslane jako analiza SWOT.

W raporcie uzywane sg nastepujgce skroéty:

SO EREVAVE)

BDL Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
BMK Bardzo Mtoda Kultura

(@\V/B komputerowo wspomagany wywiad internetowy

CK Centrum Kulturalne

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IDI wywiad indywidualny pogtebiony
KN kod respondenta w badaniach IDI — kadra zarzgdzajgca niepubliczng instytucjg kultury
KP kod respondenta w badaniach IDI — kadra zarzadzajgca publiczng instytucjg kultury

NCK Narodowe Centrum Kultury

\[¢]e} organizacje pozarzagdowe

kod respondenta w wywiadzie przeprowadzonym za pomocg komunikatora internetowego —
pracownik niepublicznej instytucji kultury

kod respondenta w wywiadzie przeprowadzonym za pomocg komunikatora internetowego —
pracownik publicznej instytucji kultury

WOl analiza silnych, stabych stron oraz szans i zagrozen

PN

PP

TDI pogtebiony indywidualny wywiad telefoniczny

TIK technologie informacyjno-komunikacyjne

kod respondenta w wywiadzie przeprowadzonym za pomocg komunikatora internetowego —
twdrca/artysta z niepublicznej instytucji/podmiotu kultury

kod respondenta w wywiadzie przeprowadzonym za pomocg komunikatora internetowego —
tworca/artysta z publicznej instytucji kultury
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Operatorem regionalnym Bardzo Mtodej Kultury — programu pod auspicjami Narodowego
Centrum Kultury — w wojewddztwie podkarpackim w 2020 r. jest Centrum Kulturalne w Przemyslu
(ul. Stanistawa Konarskiego 9, 37-700 Przemysl). Instytucja ta nalezy do grona 16 operatoréw
zlokalizowanych w poszczegdlnych wojewddztwach i jest odpowiedzialna za realizacje programu
na Podkarpaciu w latach 2019-2021. Biorac pod uwage poprzednig edycje BMK rok obecny jest wiec
5 z kolei rokiem, w ktérym program ten jest prowadzony przez CK w Przemyslu. Celem programu jest
wzmachnianie roli edukacji kulturowej w Polsce oraz polepszanie wspotpracy pomiedzy sektorami
kultury i edukacji.

Adresatami projektu sg przedstawiciele instytucji i organizacji dziatajagcych w szeroko
rozumianej sferze kultury oraz dzieci i mtodziez — por Schemat 1.

Schemat 1 Adresaci projektu Bardzo Mtoda Kultura
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W projekcie przewidziano realizacje szeregu dziatan majacych za zadanie umozliwic¢
zwiekszenie poziomu kompetencji oséb dziatajagcych w sferze animacji i edukacji kulturowej,
zmotywowac do realizacji przez te osoby wtasnych projektéw oraz wesprzeé finansowo podejmowane
przez nie dziatania. Istotnym jego elementem jest takze portal dotyczacy edukacji kulturowej
w regionie. Ponadto w ramach projektu sg prowadzone badania diagnostyczne — Schemat 2.



Schemat 2 Dziatania w ramach BMK
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na realizacje wiasnych inicjatyw,
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udziat w szkoleniach i warsztatach
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(animatoréw i edukatoréw kulturowych)
na zasadzie konkursu
na realizacje wiasnych przedsiewzieé

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie: https://www.ck.przemysl.pl/ck/centrum-kulturalne-w-

przemyslu-ponownie-operatorem-bardzo-mlodej-kultury.html.
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Nalezy tu podkresli¢, iz w 2020 r. pojawity sie wyjatkowe i niekorzystne okolicznosci, w jakich
przyszto realizowac program Bardzo Mtodej Kultury nie tylko na terenie wojewdédztwa podkarpackiego,
ale w catej Polsce. Mowa tu o kryzysie wywotanym pojawieniem sie wirusa o nazwie Covid-19
(koronawirusa), ktérego wystgpienie w naszym kraju w okolicach marca br. i niekonwencjonalne
zabiegi podjete w celu opanowania procesu jego rozprzestrzeniania sie wywotato szereg skutkdw,
ktére w bardzo negatywny sposdb odbity sie m.in. na kondycji catej sfery kultury, a w tym takze na
dziataniach zwigzanych z edukacjg kulturowa. Co wiecej, w chwili zakonczenia prac nad niniejszym
raportem mamy do czynienia z pogtebianiem sie zjawiska pandemii (w Polsce i ogélnie na Swiecie)
i brakiem realnych mozliwos$ci oszacowania terminu ewentualnego ustgpienia zarazy. Sytuacja ma
bardzo daleko idgce konsekwencje dla realizacji programu BMK, a takze przewidzianych w jego ramach
badan diagnostycznych (w tym dla problematyki badawczej oraz kwestii metodologicznych
i organizacyjnych). Co wiecej, decyzjg rzagdu w dniu 07.10.2020 r. w zwigzku z nasileniem sie pandemii
koronawirusa instytucje kultury zostaty ponownie catkowicie zamkniete dla publicznosci, i tym samym
ta grupa zatrudnionych w nich pracownikdow, ktérych pensja jest uzaleznione od pokazéw, wystepow,
przedstawien itp. itd. zostata de facto pozbawiona mozliwosci zarobkowania.

Ogdélnym kontekstem dla niniejszego opracowania moze byé¢ informacja dotyczgca danych
makroekonomicznych tj. PKB liczonego rok do roku oraz stopy bezrobocia rejestrowanego.
Od dtuzszego czasu w Polsce mielisSmy do czynienia z dobrg koniunkturg gospodarcza, ktérg obrazuje
solidny i nieustajacy wzrost wskaznika PKB, az do | kwartatu 2020 r. Cho¢ wzrost gospodarczy zawsze
jest pozytywnym zjawiskiem, to jednak wedtug niektérych ekonomistéw dopiero przyrost PKB
na poziomie wiekszym niz 4% zaczyna by¢ odczuwalny w portfelach przecietnego obywatela.!
W ostatnim czasie taka sytuacja miata miejsce w polskiej gospodarce nieprzerwanie od 2017 r.
do 2019 r. W tym kontekscie Il kwartat 2020 r., doktadnie obrazuje stan w jakim znalazt sie nasz kraj
pod wzgledem ekonomicznym, przy czym nalezy tu zaznaczyé, iz nie jest to zaden ewenement
w poréwnaniu z wynikami finansowymi innych krajéw Unii Europejskiej, Europy, a nawet Swiata.

Co wiecej stopa rejestrowanego bezrobocia, ktéra w Polsce regularnie spadata z poziomu
ok. 10% w 2016 r. do wielkosci znajdujgcych sie juz nawet ponizej 4% (a poniewaz mowa tu
o bezrobociu rejestrowanym mozna pokusié sie o stwierdzenie, ze odsetek ten byt znacznie nizszy).
Jednakze wskaznik ten, poczawszy juz od korica 2019 r. znowu zaczyna rosngé, co w kontekscie
aktualnych probleméw z tzw. drugg falg pandemii, i oczekiwaniem na prawdopodobng trzecia fale
moze budzi¢ duzy niepokdj. Nawet pomimo tego, ze jak pokazujg dane w Il kwartale 2020r.
gospodarka, w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, stracita nieco mniej. Niestety
mozliwe jest jednak to, ze pandemia , nie powiedziata jeszcze ostatniego stowa”. Natomiast pewne jest
to, ze kondycja sfery kultury jest $cisle zwigzana z finansami, i to w wymiarze zasobnosci gospodarstw
domowych (kwestia sSrodkow umozliwiajgcych uczestnictwo w wydarzeniach kulturowych),
jak i wymiarze publicznym (finansowanie panstwowych i samorzagdowych podmiotéw kultury oraz
dotacje do dziatalnosci NGO-s6w oraz podmiotéw prywatnych dziatajgcych w tej branzy, w ktérej
ambitnym i wartoSciowym przedsiewzieciom czesto trudno jest wygenerowac zysk) — por. Wykres 1.

1 (...) dla gospodarki dobrze jest, jesli wzrost wynosi okoto 3—4 proc. Wéwczas kazdy z nas powinien odczuc
poprawe swojej sytuacji, czyli najnormalniej w swiecie mie¢ wiecej pieniedzy, poczucia komfortu czy pewnosci
zatrudnienia. PKB na poziomie 4 proc. oznacza dla Kowalskiego, ze jego firma/pracodawca raczej nie zbankrutuje,
a nawet jesli, to szybko znajdzie nowq prace. ). Fronczak, Wzrost PKB, a dobrobyt Kowalskiego, portal
Totalmoney.pl, https://www.totalmoney.pl/artykuly/528622,konta-osobiste,wzrost-pkb--a-dobrobyt-kowalskiego,1,1
opubl. 25.11.2016 (Dostep: 22.12.2020).
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Wykres 1 PKB liczony r/r i stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2016-20
(Dane w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na postawie danych GUS.

Takze zestawienie realnych dochoddéw pozostajgcych do dyspozycji gospodarstw domowych,
ktére od 2000 r. nieustajgco (cho¢ niejednostajnie) notowaty wzrost, przy jedoczesnym spadku
wskaznika cen towardéw i ustug mogto stanowié podstawe do patrzenia w przysztos$¢ z optymizmem.
Nic nie zapowiadato probleméw, z jakimi mamy obecnie do czynienia, co w pewnym sensie wyjasnia
fakt, iz nikt nie byt gotowy na to co nadeszto wraz z pandemig. Mowa tu takze o przedstawicielach sfery
kultury, a w tym twdrcow i artystéw, przedsiebiorcéw Swiadczacych ustugi na rzecz podmiotow
aktywnych w tej dziedzinie zycia spotecznego oraz pracownikdw mniejszych i wiekszych instytucji
kultury — por. Wykres 2.

Wykres 2 Dochéd realny brutto a wskaznik cen w latach 2000-19*
wraz z liniami trendéw
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== Dochdd realny do dyspozycji brutto w sektorze gospodarstw domowych
e \\/skaZniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych
--------- Liniowa (Dochdd realny do dyspozycji brutto w sektorze gospodarstw domowych)
--------- Liniowa (Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych)
*Wartosci liczone rok do roku, gdzie rok poprzedni =100.
Zrédto: opracowanie wtasne na postawie danych GUS.



1. Efekt pandemii w sferze kultury

Opisanie skutkdéw jakie wywotata pandemia w sferze kultury w wojewddztwie podkarpackim
w wymiarze ilosciowym jest o tyle trudne, ze aktualnie brakuje jeszcze szczegétowych danych
statystycznych, ktére umozliwityby sporzgdzenie takiego obrazu. Jednocze$nie wziecie pod uwage
catkowity brak aktywnosci podmiotéw kultury — jaki miat miejsce z powodu tzw. lockdownu
(tj. ,zamrozenia” zycia publicznego, zamkniecia instytucji i podmiotéw gospodarczych z wyjgtkiem
tych, ktore bezposrednio warunkujg funkcjonowanie spoteczenstwa), ktéra to sytuacja trwata
od potowy marca do czerwca oraz ponowne wprowadzenie znacznej czesci tego typu obostrzen
w potowie wrzesnia — w zestawieniu z dziatalnoscig podmiotéw kultury w analogicznych okresach
w 2019 r. pozwala na uzyskanie pewnego oglgdu biezgcej sytuacji. Pokazanie danych z ubiegtego roku
charakteryzujacych sfere kultury w ujeciu iloSciowym i jakosciowym pozwoli na uswiadomienie sobie
skali problemu jaki wywotato pojawienie sie koronawirusa i podjecie dziatan majacych na celu
przeciwdziatanie temu zagrozeniu, a ktorych ,,skutkiem ubocznym” jest dezorganizacja sfery kultury.

1.1 Sytuacja w sferze kultury w ujeciu iloSciowym

Zobrazowanie skali dziatan podejmowanych w sferze kultury w wojewddztwie podkarpackim
w 2019 r. pozwoli uzyskac¢ punkt odniesienia do oceny tego, jakie problemy spowodowaty ograniczenia
w funkcjonowaniu podmiotéw kultury wynikajace z pojawienia sie pandemii wywotanej wirusem
Covid-19 (tzw. koronawirusem). Warto wiec w tym miejscu opisa¢ dziatalnos$¢ takich instytucji
i placowek jak: biblioteki, centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice, teatry i instytucje muzyczne,
kina, muzea, a takze pokazaé ilo$¢ przedsiewzieé o charakterze imprez masowych oraz omoéwic kwestie
finansowe zwigzane z tego rodzaju wydarzeniami — oczywiscie odwotujac sie do aktualnie dostepnych
danych. Dla petniejszego zilustrowania opisywane] sytuacji dane dotyczagce wojewddztwa
podkarpackiego dobrze jest omawia¢ w odniesieniu do pozostatych wojewddztw. Poniewaz czesto
w tych zestawieniach istotnym aspektem jest kwestia wielkosci tych jednostek administracyjnych pod
wzgledem ludnosciowym to nalezy tu wspomnie¢ takze o tym, ze Podkarpacie z ponad 2,1 min
mieszkancow jest dsmym wojewddztwem w Polsce — por. Wykres 3.

Wykres 3 Liczba ludnosci w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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1.1.1 Kultura w wojewddztwie podkarpackim — aspekty infrastrukturalne

W Polsce w 2019 r. ze wzgledu na duzg liczbe bibliotek wraz z filiami szczegdlnie wyrdzniaty
sie trzy wojewddztwa, tj. mazowieckie (1237 obiektéw), slaskie (967 obiektdw) i matopolskie
(906 obiektow). W grupie wojewddztw, w ktdrych liczbe tego typu placowek wyznacza przedziat
od 701 do 800 obiektéw znajdujg sie takie jak: wielkopolskie, podkarpackie, dolnoslaskie.
W wojewddztwach lubelskim, tédzkim oraz kujawsko-pomorskim liczba bibliotek wraz z filiami miesci
sie w przedziale od 401 do 700 obiektow. W tym kontekscie w przypadku takich wojewddztw jak:
zachodniopomorskie, pomorskie, warminsko-mazurskie, opolskie i S$wietokrzyskie mowa jest
o przedziale od 300 do 400 placéwek tego typu. Natomiast ponizej 300 bibliotek wraz z filiami znajduje
sie w wojewddztwach podlaskim i lubuskim, w ktérym to jest zlokalizowanych najmniej tego typu
obiektéw, tj. 266 — por. Mapa 1.

Mapa 1 Liczba bibliotek publicznych i niepublicznych w poszczegdéinych wojewédztwach w Polsce w 2019 r.
— mapa pogladowa

pomorskie
372 warminisko-mazurskie
zachodniop... 504
399 podlaskie
. kujawsko-pomorskie 274
447
N mazowieckie
lubuskie/ 1237
266
 tédzkie
590 lubelskie
660

Swietokrz...

opols... 302

344

matopolskie

906

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Wojewddztwo podkarpackie — pod wzgledem liczby bibliotek wraz z filiami — z 721 obiektami
tego typu znajduje sie, jako jedno z siedmiu, powyzej sredniej ogdlnopolskiej. Taka liczba bibliotek wraz
z ich filiami lokuje Podkarpacie na pigtej pozycji wsrdd wszystkich szesnastu wojewddztw, czyli w tym
zestawieniu na miejscu wyzszym, niz w rankingu wojewodztw uwzgledniajgcym liczbe mieszkarcéw —
por. Wykres 4.
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Wykres 4 Liczba bibliotek publicznych i niepublicznych w poszczegélnych wojewédztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do $redniej

583,8

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Wsrdd 721 bibliotek wraz z filiami dziatajgcych w wojewddztwie podkarpackim w 2019 r.
zdecydowana wiekszo$¢ to placéwki publiczne (ok. 93%). W tym czasie tych instytucjach byto
zatrudnionych 1520 oséb, z ktérych wiekszosé byta pracownikami podmiotéw publicznych (ok. 84%).
W ciggu roku z zasobdw podkarpackich bibliotek wraz z filiami skorzystato ponad 362 tys. czytelnikow,
z ktorych zdecydowana wiekszos$¢ to klienci placowek publicznych (ok. 88%) — por. Wykres 5.

Wykres 5 Biblioteki, pracownicy i czytelnicy w woj. podkarpackim w 2019 r.
wedtug statusu tego rodzaju placéwek,
(Dane w %)

6,9
15,8
93,1
biblioteki i filie (N=721) pracownicy bibliotek (N=1520) czytelnicy w ciggu roku (N=362624)

M publiczne Minne niz publiczne

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Wsrdd instytucji dziatajgcych w sferze kultury bardzo istotne znaczenie majg centra, domy
i osrodki kultury, kluby i Swietlice. W ich przypadku wyjgtkowa rola wynika z ich liczby oraz gestej sieci,
ktéra powoduje, iz tworzg one szkielet catej infrastruktury kulturowej w naszym kraju. Co wiecej
znaczna cze$¢ z nich zapewnia dzieciom i mtodziezy pierwszy kontakt z wytworami kultury w szerszym
i pogtebionym ujeciu niz ma to miejsce w szkotach. Wazna zaletg tego typu placéwek jest takze to,
iz dbajg one o staty i urozmaicony dostep do tresci kulturowych. Czesto sg one jedynym miejscem
w spotecznosciach lokalnych, ktore petni funkcje integrujaca takie kategorie grup spotecznych. Warto
tu nadmieni¢, iz pomimo relatywnie duzej liczby tego typu podmiotéw, sg takie miejsca w naszym
kraju, w ktdrych one nie zostaty zlokalizowane albo z réznych wzgledéw (najczesciej finansowych)
zaprzestaty swojej dziatalnosci. W tego typu sytuacjach czesto role takich instytucji przejmuja
przyszkolne biblioteki. W Polsce najwiecej centrow, domow i osrodkéw kultury, klubow i swietlic
w 2019 r. znajdowato sie w wojewddztwie matopolskim (459 obiektéw), a najmniej w wojewddztwie
lubuskim (84 obiekty). Wérod wojewddztw, w ktdrych liczba ta waha sie od 301 do 400 obiektow tego
typu sa takie jak: slaskie, podkarpackie, dolnoslaskie, zachodniopomorskie, pomorskie, mazowieckie
i wielkopolskie. Podmiotéw tego typu w liczbie mieszczacej sie przedziale od 201 do 300 mozna znalezé
w takich wojewddztwach jak: lubuskie, kujawsko-pomorskie, opolskie i tédzkie. Pomiedzy 101 i 200
omawianych tu instytucji jest zlokalizowanych w wojewddztwach podlaskim, warmirisko-mazurskim
i Swietokrzyskim — por. Mapa 2.

Mapa 2 Liczba placéwek kultury prowadzacych dziatalnos$¢ spoteczno-kulturalng
(centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w poszczegdinych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
— mapa pogladowa
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kujawsko-pomorskie 184
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Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Poréwnanie liczby podmiotéw kultury prowadzacych dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng,
tj. centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice w poszczegdlnych wojewddztwach wykazato, ze pod
tym wzgledem Podkarpacie z liczbg 366 tego typu placowek, nie tylko przekracza srednig krajows,
ale tez zajmuje trzecie miejsce w kraju, czyli zdecydowanie wyzsze, niz w rankingu wojewddztw
utworzonym na podstawie liczby mieszkancéw — por. Wykres 6.
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Wykres 6 Liczba placéwek kultury prowadzacych dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng
(centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w poszczegélnych wojewédztwach w Polsce w 2019 r.
w poréwnaniu ze srednia
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Przeglad dostepnych danych statystycznych wykazat, ze od 2005r. w wojewddztwie
podkarpackim liczba centrow, doméw i osrodkéw kultury oraz klubéw i swietlic wrosta. Przyrost ten
nie byt jednakze jednostajny i rownomierny. Na przestrzeni lat 2005-2012 odnotowano spadek z 333
placowek do 310 obiektow tego typu. Jednakze od 2012 r. liczba tego typu podmiotéw zaczeta
znaczaco wzrosta i w latach 2011 i 2012 wyniosta 338 placéwek, a w 2014 r. juz 360. W kolejny roku
znowu liczba ta nieco spadta do 352, aby w 2016 r. znowu wzrosng¢ do 372. W 2018 r. liczba 379
centréw, domoéw i osrodkéw kultury oraz klubéw i swietlic sprawita, ze Podkarpacie znalazto sie na
drugim miejscu wséréd wszystkich wojewddztw ustepujgc tylko Matopolsce. Jednak w 2019 r. wobec
spadku liczby omawianych tu placéwek na Podkarpaciu i jedoczesnie ich przyroscie w wojewddztwie
$laskim nasze wojewddztwo w 2019 r. zajeto trzecie miejsce w tym zestawieniu — por. Wykres 7.

Wykres 7 Liczba placéwek kultury prowadzacych dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng
(centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w woj. podkarpackim w latach 2003-19 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Najwiekszg liczbe mieszkancéw przypadajacg na placdwke kultury prowadzgcy dziatalnosé
spoteczno-kulturalng, tj. centra, domy i osrodki kultury oraz kluby i swietlice odnotowano
w wojewddztwie mazowieckim, gdzie przekroczyta ona 17 tys. oséb. Najmniejszg zas w wojewddztwie
opolskim, tj. ponad 4,6 tys. oséb. W tym przypadku z im mniejszg liczbg oséb mamy do czynienia,
tym lepsza jest interpretacja takiego stanu rzeczy. Oznacza to bowiem, iz mamy do czynienia z lepszym
lub gorszym nasyceniem obiektow omawianego typu na okreslonym obszarze, ktérym w tym
kontekscie sg poszczegdlne wojewddztwa — por. Mapa 3.

Mapa 3 Liczba mieszkancow przypadajaca na placéwke kultury prowadzaca dziatalnosé spoteczno-kulturalng
(centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w poszczegéinych wojewodztwach w Polsce w 2019 r.
— mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Zestawienie liczby mieszkancéw przypadajacych na placéwke kultury prowadzgcy spoteczno-
kulturalng w poszczegélnych wojewddztwach pokazuje, iz najlepiej w 2019 r. sytuacja pod tym
wzgledem przedstawiata sie w takich wojewddztwach jak opolskie, zachodniopomorskie
i podkarpackie. Jak widaé, na Podkarpaciu liczba ponad 5,8 tys. oséb na jedng placéwke omawianego
typu, nie tylko jest zdecydowanie nizsza niz, Srednia krajowa, ale tez lokuje to wojewddztwo na trzecim
miejscu w Polsce, tj. zdecydowanie wyzej niz wynikatoby to z pozycji w rankingu utworzonym
na podstawie liczby ludnosci — por. Wykres 8.
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Wykres 8 Liczba mieszkarnncow przypadajaca na placéwke kultury prowadzaca dziatalno$é spoteczno-
kulturalng (centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w poszczegélnych wojewédztwach w Polsce
w 2019 r. w odniesieniu do $redniej

B Liczba os./placdwke kultury — e==Srednia

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Jak nalezato sie spodziewaé, liczba placowek kultury w poszczegdlnych wojewddztwach jest
wyraznie skorelowana z liczbg ich mieszkancow (sita zwigzku jest wysoka), aczkolwiek zaleznos¢ ta nie
jest bezwarunkowa. W takich wojewddztwach jak matopolskie, podkarpackie, dolnoslaskie,
zachodniopomorskie, pomorskie, a takze kujawsko-pomorskie, opolskie, podlaskie i warminsko-
mazurskie liczba tego typu placéwek jest wieksza, niz wynikatoby to wprost z liczby ludnosci
mieszkajacych na tych terenach. Z drugiej strony, w wojewddztwie mazowieckim mamy do czynienia
z tym, ze liczba imprez wyraznie odstaje in minus w odniesieniu do liczby mieszkarnncow — por. Wykres 9.

Wykres 9 Liczba placowek kultury prowadzacg dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng (centra, domy i osrodki
kultury, kluby i Swietlice) w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r. wobec liczby ludnosci
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Korelacja r-Pearsona=0,656; p.<0,01. Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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W 2019 r. najwiecej imprez zostato zorganizowanych przez placéwki kultury w wojewddztwie
matopolskim i byto to ponad 30 tys. takich wydarzen, a najmniej w wojewddztwie lubuskim, tj. nieco
ponad 6 tys. Pod omawianym wzgledem, obok wspomnianego Mazowsza, liderujg takie wojewddztwa
jak mazowieckie i $lgskie — por. Mapa 4.

Mapa 4 Liczba imprez zorganizowanych przez placéwki kultury prowadzace dziatalnos¢ spoteczno-kulturalna

(centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w poszczegéinych wojewédztwach w Polsce
w 2019 r. — mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Powyzej Sredniej krajowej liczby imprez zorganizowano tego typu przedsiewzie¢ w takich
wojewoddztwach jak: matopolskie, mazowieckie, $laskie, dolnoslagskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie,
a ponizej w pozostatych dziesieciu wojewddztwach, w tym na Podkarpaciu — por. Wykres 10.

Wykres 10 Liczba imprez zorganizowanych przez placéwki kultury prowadzace dziatalno$¢ spoteczno-
kulturalng (centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce
w 2019 r. w odniesieniu do Sredniej

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Liczba imprez zorganizowanych przez placéwki kultury w poszczegdlnych wojewédztwach jest
rowniez skorelowana z liczbg ludnosci w nich zamieszkujgcej. W tym przypadku zaleznos$é ta jest bardzo
silna, przy czym wytamuja sie z niej dwa wojewddztwa, tj. mazowieckie — in minus oraz matopolskie —
in plus w odniesieniu do relacji liczba imprez a liczba ludnosci — por. Wykres 11.

Wykres 11 Liczba imprez zorganizowanych przez placéwki kultury prowadzace dziatalno$¢ spoteczno-

kulturalng (centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce
w 2019 r. wobec liczby ludnosci
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Korelacja r-Pearsona=0,891; p.<0,01. Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Imprezy omawianego typu wymagajg oczywiscie miejsca, aby je mozna byto zorganizowad.
Zestawienie liczby obiektéw tj. centra, domy i osrodki kultury oraz kluby i swietlice ze wspomnianymi
wydarzeniami wykazuje bardzo silng zalezno$é. Jednakze mozna zauwazyé, ze w wojewddztwie
mazowieckim dziatalnos¢ w omawianym obszarze, w kontekscie dostepnego miejsca jest
zdecydowanie bardziej intensywna, niz np. w takich wojewddztwach jak: podkarpackie, pomorskie,
zachodniopomorskie, opolskie oraz dolnoslgskie i podlaskie — por. Wykres 12.

Wykres 12 Liczba placowek kultury w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
wobec liczby organizowanych imprez
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Korelacja r Persona=0,848, p.<0,01. Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

—-17 —


https://bdl.stat.gov.pl/BDL
https://bdl.stat.gov.pl/BDL

W 2019 r. najwiecej oséb wzieto udziat w imprezach zorganizowanych przez placowki kultury
prowadzgce dziatalnos$¢ spoteczno-kulturalng (tj. centra, domy i osrodki kultury oraz kluby i swietlice)
w wojewddztwie $lgskim i byto to ponad 4,7 miIn ludzi. Natomiast najmniejszg frekwencje na tego typu
wydarzeniach odnotowano w wojewddztwie opolskim (prawie 750 tys. oséb) — por. Mapa 5.

Mapa 5 Liczba uczestnikdw imprez zorganizowanych przez placéwki kultury prowadzace dziatalnos¢
spoteczno-kulturalng (centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice) w poszczegéinych wojewdédztwach
w Polsce w 2019 r. — mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Pod wzgledem liczby osdb, ktére w 2019 r. wziety udziat w imprezach zorganizowanych przez
placowki kultury prowadzgce dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng (centra, domy i osrodki kultury
oraz kluby i Swietlice) wojewddztwo podkarpackie z wynikiem ponad 2,4 mln oséb osiggneto poziom
frekwencji przekraczajacy nieco srednig krajowa. Ponadto powyzej tej sredniej liczby oséb biorgcych
udziat w omawianych tu przedsiewzieciach zgromadzono uczestnikéw w takich wojewdédztwach jak:
$lgskie, matopolskie, mazowieckie, dolnoslaskie, wielkopolskie oraz lubelskie, a ponizej w pozostatych
dziewieciu — por. Wykres 13.
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Wykres 13 Liczba uczestnikow imprez zorganizowanych przez placowki kultury prowadzace dziatalnos¢
spoteczno-kulturalng (centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w poszczegélnych wojewddztwach
w Polsce w 2019 r. w odniesieniu do $redniej
(w tys.)

2343

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Frekwencja na wydarzeniach zorganizowanych przez placéwki kultury prowadzgce dziatalnosc¢
spoteczno-kulturalng (centra, domy i osrodki kultury oraz kluby i $wietlice) w przeliczeniu na tysiac
mieszkancow poprawia nieco pozycje Podkarpacia w poréwnaniu z poprzednim zestawieniem, ktére
to wojewddztwo w tym rankingu zajeto széste miejsce, z wynikiem ponad 1,1 tys. oséb wyraznie
przekraczajgcym $rednig krajowg — por. Wykres 14.

Wykres 14 Liczba uczestnikow imprez zorganizowanych przez placowki kultury prowadzace dziatalnos¢

spoteczno-kulturalng (centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice) w poszczegélnych wojewddztwach
w Polsce w 2019 r. w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w odniesieniu do $redniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Szczegdlnie interesujacy wynik, z punktu widzenia problematyki poruszanej w niniejszym
zestawieniu uzyskano w wyniku przyjrzenia sie danym dotyczgcym liczby grup artystycznych dziatajgcych
w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r. Najwiecej takich zespotéw funkcjonowato w tym
czasie w wojewddztwie $Slgskim, i byto to ponad 1,8 tys. formacji omawianego typu. Natomiast najmniej
grup artystycznych odnotowano w wojewddztwie lubuskim, tj. 450 — por. Mapa 6.

Mapa 6 Liczba grup artystycznych w poszczegdlnych wojewodztwach w Polsce w 2019 r.
—mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

W zestawieniu poszczegdlnych wojewddztw uwzgledniajgcym liczbe grup artystycznych
wojewoédztwo podkarpackie, w ktérym funkcjonowato ponad 1,7 tys. zajeto drugg pozycje, wyraznie
pod tym wzgledem przekraczajgc in plus srednig krajowg — por. Wykres 15.

Wykres 15 Liczba grup artystycznych w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do $redniej

1011
=1 K1 Eu

H HEHEHEEE

q—mmm@@

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Pod wzgledem liczby cztonkéw grup artystycznych, biorgc pod uwage 2019 r., liderowato
w Polsce wojewddztwo $lgskie, w ktérym w tego typu formacjach dziatato ponad 33,9 osdb.
Najmniejszg aktywnos$¢ pod tym wzgledem przejawiano natomiast w wojewddztwie lubuskim,
w ktérym do tego typu grup nalezato nieco ponad 6,5 tys. oséb — por. Mapa 7.

Mapa 7 Liczba cztonkéw grup artystycznych w poszczegéinych wojewdédztwach w Polsce w 2019 r.
—mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Poréwnanie liczby cztonkdw grup artystycznych w poszczegdlnych wojewddztwach pokazato,
ze Podkarpacie — w uczestnictwem tym na poziomie prawie 29,5 tys. oséb — nalezy do trzech
wojewoddztw szczegdlnie wyrdzniajacych sie pod tym wzgledem na tle pozostatych oraz w odniesieniu
do $redniej krajowej — por. Wykres 16.

Wykres 16 Liczba cztonkéw grup artystycznych w poszczegdlnych wojewdédztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do $redniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Przeliczenie liczby cztonkdw grupa artystycznych na tysigc mieszkancéw, daje wynik
wskazujacy, ze pod tym wzgledem wojewddztwo podkarpackie jest bezkonkurencyjne. W 2019 .
na Podkarpaciu na tysigc mieszkancéw prawie 14 oséb byto cztonkami takich grup, co daje rezultat
zdecydowanie wyzszy niz Srednia krajowa oraz wyraznie lepszy niz odnotowany w kolejnych
wojewoédztwach — por. Wykres 17.

Wykres 17 Liczba cztonkéw grup artystycznych w poszczegdélnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w odniesieniu do sredniej

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Najwiekszg liczba két, klubow oraz sekcji dziatajgcych w 2019 r. moze poszczycic sie wojewddztwo
mazowieckie, w ktéorym w tym czasie funkcjonowato prawie 3,8 tys. tego typu podmiotéw. Natomiast
najmniej takich form aktywnosci odnotowano w wojewddztwie lubuskim, tj. 679 — por. Mapa 8.

Mapa 8 Liczba kot, klubow, sekcji w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
— mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Biorgc pod uwage liczbe kot, klubéw oraz réznego rodzaju sekcji to Podkarpacie — z wynikiem
nieco ponad 1,8 tys. tego typu podmiotéow — lokuje sie na szdéstym miejscu wsréd pozostatych
wojewddztw. Rezultat ten jest ponadto zblizony do sredniej ogélnokrajowej — por. Wykres 18.

Wykres 18 Liczba két, klubdw, sekcji w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do Sredniej

1712

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

W 2019 r. uwzgledniajac liczbe cztonkdéw kot, klubow oraz sekcji moina zauwazyé,
ze Podkarpacie z wynikiem ponad 33,9 tys. tego rodzaju podmiotéw byto si6dmym wojewddztwem.
Ponadto liczba ta jest zblizona do sredniej ogdlnokrajowej — por. Wykres 19.

Wykres 19 Liczba cztonkéw két, klubow, sekcji w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do $redniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Natomiast odnoszac liczbe cztonkéw kot, klubow oraz sekcji do liczby mieszkancow

w poszczegdlnych wojewddztwach mozna stwierdzi¢, iz w 2019 r. Podkarpacie byto na pigtym miejscu
wsrdd wszystkich wojewddztw. Wynik ok. 16 oséb aktywnie dziatajgcych we wspomnianych
podmiotach na 1 tys. mieszkaricdw przekracza nieco $rednig ogdlnokrajowg — por. Wykres 20.
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Woykres 20 Liczba cztonkéw két, klubow, sekcji w poszczegélnych wojewédztwach w Polsce w 2019 r.
na 1 tys. mieszkafncow w odniesieniu do $redniej

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Z punktu widzenia infrastrukturalnych aspektéw sfery kulturalnej bardzo istotne znaczenie maja
takie podmioty jak teatry i instytucje muzyczne, przy czym w tym przypadku szczegdlnym atutem nie jest
ich ilos¢, ale jakos¢. W 2019 r. wsrdd wszystkich wojewddztw najwiecej tego typu podmiotéw byto
zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim, tj. 35 placéwek. Natomiast najmniej w wojewddztwie
podkarpackim, tj. tylko 3 placdwki. Pomimo tego, ze dane statystyczne uwzgledniajg najprawdopodobniej
wytgcznie instytucje publiczne, ktdre posiadajg wtasng siedzibe, to jednakie mozna stwierdzi¢, iz dla
Podkarpacia jest to wyniki zdecydowanie niezadowalajgcy. Pocigga on za sobg takie konsekwencje jak mata
liczba miejsc dla widzéw oraz realizowanych przestawien i koncertéw — por. Mapa 9.

Mapa 9 Teatry oraz instytucje muzyczne w poszczegélnych w wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
— mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Poréwnanie z pozostatymi wojewddztwami wskazuje, iz na Podkarpaciu jest zlokalizowanych
mniej teatréw oraz instytucji muzycznych (3 placéwki), niz nawet w najmniejszym polskim
wojewoddztwie pod wzgledem ludnosciowym, tj. opolskim (5 placéwek). W tym zestawieniu $rednig
wyraznie zawyza wojewddztwo mazowieckie (35 placéwek), przez co wartosc te osigga, a scislej rzecz
ujmujac przekracza zdecydowana mniejszo$¢ wojewddztw, tj. matopolskie, $laskie, dolnoslaskie,
pomorskie oraz wielkopolskie — por. Wykres 21.

Wykres 21 Liczba teatrow oraz instytucji muzycznych w poszczegélnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do $redniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Wobec powyzszych danych nie zaskakuje fakt, iz najwiecej miejsc w teatrach oraz instytucjach
muzycznych oferuje wojewddztwo mazowieckie, tj. ponad 20,4 tys. W przypadku Podkarpacia mowa
jest jedynie o ok. 1,5 miejsc — por. Wykres 22.

Wykres 22 Liczba miejsc w teatrach oraz instytucjach muzycznych w poszczegdlnych wojewaddztwach
w Polsce w 2019 r. w odniesieniu do $redniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Pomimo tego, ze pod wzgledem liczby teatréw oraz instytucji muzycznych, a takze liczby miejsc
oferowanych w tego typu placoéwkach kultury Podkarpackie lokuje sie na ostatnim miejscu
w poréwnaniu z innymi wojewoédztwami, to juz w przypadku liczby przedstawien i koncertdw sytuacja
jest nieco lepsza. Wojewddztwo podkarpackie z ponad 1,6 tys. przestawien i koncertow zajmuje
czternaste miejsce wsérdéd pozostatych wojewddztw, a przed takimi jak: opolskie i lubelskie.
Wspomniany wynik jest zdecydowanie nizszy, niz srednia krajowa, przy czym nalezy tu zauwazyé,
ze wartos$¢ ta jest znacznie zawyzana przez dane dotyczgce wojewddztwa mazowieckiego, w ktérym
w 2019 r. zrealizowano ponad 18,1 tys. przestawien i koncertéw — por. Wykres 23.

Wykres 23 Liczba przedstawien / koncertéw (wg siedziby) w instytucjach muzycznych w poszczegéinych
wojewddztwach w Polsce w 2019 r. w odniesieniu do Sredniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Omawiajac zasoby sfery kultury nie mozna oczywiscie poming¢ takich podmiotow kultury
jakimi sg kina. Wobec rozpowszechnionego obecnie sprzetu audiowizualnego korzystanie z oferty tego
rodzaju placdwek, zachowujac jednoczesnie odpowiednie proporcje i bioragc poprawke
na zréznicowany poziom produkcji filmowych, mozna dzi$ jednakze okresli¢ jako aktywne uczestnictwo
w zyciu kulturowym. W 2019 r. najwiecej kin dziatato w wojewddztwie mazowieckim, tj. 85 tego typu
placowek. Najmniej natomiast w wojewddztwach podlaskim i opolskim, tj. po 11 takich obiektéow —
por. Mapa 10.
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Mapa 10 Liczba kin w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
—mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Wojewddztwo podkarpackie pod wzgledem liczby kin (29 obiektéow) w poréwnaniu z innymi
wojewoédztwami zajmuje dziewigte miejsce (ex aequo z zachodniopomorskim). Ponadto, jak mozna
zauwazy¢, jest to wynik nieco nizszy niz Srednia krajowa, pamietajac przy tym, iz liczba kin na Mazowszu
zdecydowanie zawyza te warto$é — por. Wykres 24.

Wykres 24 Liczba kin w poszczegélnych wojewodztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do $redniej

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Jednakze juz pod wzgledem liczby widzéw w kinach w 2019 r. Podkarpacie z wynikiem prawie
2,4 mln os6b zajmuje w odniesieniu do pozostatych wojewddztw dopiero dziesigte miejsce, i co wiecej
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byto to znacznie ponizej sredniej krajowej. Bezdyskusyjnym liderem jest tu niewatpliwie Mazowsze,
w przypadku ktérego w tym kontekscie jest mowa o ponad 11,8 min widzéw, co nie pozostaje bez
konsekwencji dla wyliczanej tu ogdlnopolskiej sredniej. Natomiast najmniejszg frekwencje w kinach
odnotowano w tym czasie w wojewdédztwie opolskim, i byto to ponad 816 tys. widzéw — por. Wykres 25.

Wykres 25 Liczba widzow w kinach w poszczegélnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do sredniej
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Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Przeliczenie liczby miejsc w kinach przypadajgcych na liczbe ludnosci w poszczegdlnych

wojewoddztwach wykazato, ze najmniejsze zageszczenie odnotowano w wojewddztwie dolnoslgskim,
gdzie na jedno miejsce w kinach przypadato w 2019 r. jedynie 91 oséb. Podczas gdy w wojewddztwie
opolskim byto to az 244 osoby. W tym zestawieniu Podkarpacie lokowato sie na dziewigtym miejscu,
z wynikiem oscylujgcym wokoét sredniej krajowej, tj. 153 osobami przypadajgcymi na jedno miejsce

w kinie — por. Wykres 26.

Wykres 26 Liczba ludnosci na jedno miejsce w kinach statych w poszczegélnych wojewddztwach w Polsce
w 2019 r. w odniesieniu do Sredniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Najwiekszg liczbe widzéw w kinach stacjonarnych w 2019 r. w przeliczeniu na tysigc
mieszkancow odnotowano w wojewddztwie mazowieckim (ponad 2,1 tys. osdb), a najmniejszg
w opolskim (829 oséb). W tym zestawieniu Podkarpacie z wynikiem ponizej sredniej krajowej, tj. ponad
1,1 tys. os6b lokuje sie na trzynastej pozycji — por. Wykres 27.

Wykres 27 Liczba widzéw w kinach stacjonarnych w poszczegélnych wojewdédztwach w Polsce w 2019 r.
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw

1458

1068
1110
1192
1199
1320

X2 X2 X2 < X2
& F F &S
) \$ RN
R L & & §F &

R NGRS S

2 @ RS

~°)$ b(\
O

&

P¥a

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Kolejng, ostatnig uwzgledniong w tej czesci niniejszego opracowania, ale nie mniej wazng,
kategorig instytucji kultury sg muzea. Sg one waznym elementem oferty kulturowej nie tylko ze wzgledu na
udostepniane ekspozycje, ale rdwniez z uwagi na ich dziatalno$¢ edukacyjng. W tym kontekscie szczegdlnie
wyrdzniajg sie dwa wojewddztwa, tj. mazowieckie i matopolskie, w ktérych znajduje sie odpowiednio 143
i 135 takich instytucji, co stanowi ok. 1/3 wszystkich placowek muzealnych w Polsce. Natomiast najmniejsza
liczba tego typu podmiotdéw jest zlokalizowana w Lubuskim i na Opolszczyznie (po 20) — por. Mapa 11.

Mapa 11 Liczba muzeéw w poszczegdlnych wojewodztwach w Polsce w 2019 r.
— mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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W konsekwencji duzej liczcby muzeéw znajdujgcych sie na Mazowszu i w Matopolsce,
przewazajgca czesc zwiedzajacych takie instytucje kumuluje sie wiasnie w tych dwdch wojewddztwach.
W 2019 r. w pierwszym z wymienionych tu byto to ponad 13,1 mln oséb, a w drugim ponad 11,1 min.
Tym samym stanowi to tgcznie ok. 60% wszystkich zwiedzajgcych polskie muzea. W tym zestawieniu,
przy takiej przewadze wspomnianych wojewddztw, i ktére jednoczesnie bardzo zawyzajg poziom
Sredniej krajowej, jedynym wojewddztwem, ktérego muzea zwiedzito wiecej osdb, niz ta Srednia byto
wojewoédztwo pomorskie. W przypadku Podkarpacia w tym kontekécie jest mowa o liczbie
przekraczajgcej nieco 1 mln oséb, co dato temu wojewddztwu dziewigte miejsce posrdd pozostatych —
por. Wykres 28.

Wykres 28 Liczba zwiedzajacy muzea i oddziaty w poszczegolnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do $redniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Po przeliczeniu liczby oséb zwiedzajgcych w 2019 r. polskie muzea na tysigc mieszkancow
poszczegdlnych wojewddztw w dalszym ciggu na czele stawki byty takie wojewddztwa jak: Matopolska
(ponad 3,2 tys. 0s6b), Mazowsze (ponad 2,4 tys. oséb) oraz Pomorze (ponad 1,6 tys. 0sdb). Jak widac
w tym przypadku zmienita sie kolejnos¢ na w odniesieniu do dwdch pierwszych miejsc korzysé
wojewoédztwa matopolskiego. Najmniejszg liczbe zwiedzajgcych muzea odnotowano w tym czasie
w wojewddztwie lubuskim, tj. ok. 247 oséb na 1 tys. mieszkancéw. Natomiast w wojewddztwie
podkarpackim byto to ok. 483 osoby, co stanowito dziewigty wynik w skali kraju — por. Wykres 29.
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Wykres 29 Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci w poszczegélnych
wojewddztwach w Polsce w 2019 r. w odniesieniu do Sredniej

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Najwiekszg liczbe imprez oswiatowych w muzeach w 2019 r. zorganizowano w wojewddztwie
mazowieckim, tj. prawie 37,6 tys. (czyli az 24% ogdtu tego typu wydarzen), a najmniej w lubuskim
(ponad 1,6 tys.). Ogétem — co warto podkresli¢ — tego typu dziatan odnotowano ponad 155 tys.
W wojewddztwie podkarpackim byto to natomiast ponad 5,5 tys. tego typu przedsiewziec, co jest
wynikiem zdecydowanie ponizej sredniej krajowej, ktory jednoczesnie lokuje Podkarpacie w tym
zestawieniu na dziewigtej pozycji w odniesieniu do pozostatych wojewddztw — por. Wykres 30.

Wykres 30 Liczba imprez oswiatowych w muzeach w poszczegdélnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do $redniej
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).
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Odniesienie liczby imprez oswiatowych zrealizowanych w muzeach w 2019 r. w muzeach do liczby
mieszkancow w poszczegdlnych wojewddztwach wykazato, ze najwiecej tego typu wydarzen w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkarncow odbyto sie na Mazowszu (ok. 70 imprez), a najmniej w lubuskim (16 imprez). W tym
zestawieniu Podkarpacie znalazto sie na trzynastym miejscu z wynikiem ok. 26 przedsiewzie¢ omawianego
typu, ktdry przy tym znacznie odbiega od sredniej krajowej — pow. Wykres 31.

Wykres 31 Liczba imprez oswiatowych w muzeach w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w poszczegoélnych
wojewddztwach w Polsce w 2019 r. w odniesieniu do Sredniej

37,9

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Podsumowujac te cze$¢ opracowania mozna stwierdzié, iz w przypadku infrastruktury
dotyczacej sfery kulturowej wojewddztwa podkarpackiego zauwazalne s3 istotne atuty, jak
np. zréznicowana i objawiajgca sie licznymi grupami artystycznymi dziatalno$¢ mieszkarncow w zakresie
kultury, relatywnie duza liczba placéwek kultury bedacych istotnym zasobem, ktdry daje szanse
przeksztat¢ sie w kapitat kulturowy spotecznosci lokalnych oraz stosunkowo gesta sie¢ bibliotek
(publicznych i niepublicznych), ktore czesto aktywnie wtaczajg sie albo podejmujg sie organizacji
przedsiewzie¢ w zakresie edukacji i animacji kulturowej. Jest to niewatpliwie duzy potencjat, o ktéry
wato dbac oraz staraé sie umiejetnie go zagospodarowywac.

Z drugiej strony w tym kontekscie mozna tez wyrdzni¢ takie obszary, w ktdérych pojawia sie
swoisty deficyt w obszarze kultury w wojewddztwie podkarpackim. Mowa tu o pewnych
,hiedoborach” w odniesieniu do liczby kin oraz muzedéw, a takze imprez organizowanych przez
placowki kultury w stosunku do potencjalnych potrzeb. Jednakze przede wszystkim deficyt ten
w poréwnaniu z innymi wojewddztwami objawia sie w przypadku liczby teatréow oraz instytucji
muzycznych — por. Zestawienie 1.

Zestawienie 1 Atuty i deficyty infrastruktury wojewodztwa podkarpackiego zwigzanej ze sferg kultury
Pozycja wobec Pozycja wg liczby
innych woj. mieszk.

Kategoria

grupy artystyczne 2 +6
placéwki kultury 3 +5
biblioteki publiczne i niepubliczne 5 +3
mieszkancy 8 0
kina 9 -1
muzea 9 -1
imprezy zorganizowane przez placéwki kultury 10 -2
teatry i instytucje muzyczne 16 -8

$rednia / potencjat 7,6 +2

Zrédto: opracowanie wiasne.
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1.1.2 Imprezy masowe, w tym w wojewddztwie podkarpackim — liczba i frekwencja

Kolejng sferg, ktdrg bez watpienia w duzej mierze dotknety obostrzenia wynikajgce z pandemii
koronawirusa w 2020 r. sg imprezy masowe. Jak duza jest to skala zjawiska swiadczy fakt, iz ogdlnie
w 2019 r. zorganizowano prawie 7 tys. tego rodzaju wydarzen, czego nieco ponad potowe na terenie

otwartym — por. Wykres 32.
Wykres 32 Imprezy masowe zorganizowane w Polsce w 2019 r.

(Dane w %, N=6949)

M imprezy w obiekcie zamknietym M imprezy na terenie otwartym

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Najwiecej imprez masowych w 2019 r. odbyto sie w wojewddztwie Slgskim (873 wydarzenia),

a najmniej w lubuskim (154 wydarzenia) — por. Mapa 12.
Mapa 12 Liczba imprez masowych zorganizowanych w poszczegélnych wojewédztwach w Polsce w 2019 r.
— mapa pogladowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

—33 -


https://bdl.stat.gov.pl/BDL
https://bdl.stat.gov.pl/BDL

W wojewddztwie podkarpackim w 2019 r. odbyto sie 275 imprez tego typu, czyli znacznie
ponizej $redniej krajowej. Taki wynik dato Podkarpaciu jedenaste miejsce wsrdd wszystkich polskich
wojewoédztw — por. Wykres 33.

Wykres 33 Liczba imprez masowych zrealizowanych w poszczegélnych wojewddztwach w Polsce w 2019 r.
w odniesieniu do $redniej
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Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

W 2019 r. sposrod ogotem 227 784 imprez o charakterze masowym najwiecej zostato
przeprowadzonych warsztatow (ponad 51 tys.). Ponadto byly to przede wszystkim takie wydarzenia jak:
prelekcje, spotkania i wyktady (ok. 37 tys.), a takze koncerty (ok. 36 tys.). Zestawienie liczby uczestnikow
tych imprez pokazuje, ze proporcjonalnie najwiecej publicznosci gromadzity takie przedsiewziecia jak
koncerty (ponad 12,3 min 0sdb) oraz festiwale i przeglady artystyczne (ponad 5,4 min 0s6b). Natomiast
pomimo duzej liczby warsztatéw oraz prelekcji, spotkan i wyktadéw uczestniczyto w nich relatywnie
niewiele oséb (odpowiednio prawie 1,3 min oraz nieco ponad 2 min oséb). Takg dysproporcje widac
tu takze w przypadku takich wydarzen jak seanse filmowe oraz konkursy. Co wiecej (na podstawie
korelacji r-Pearsona) mozna stwierdzic, ze de facto liczba uczestnikédw opisywanych tu imprez nie zalezy
bezposrednio od liczby tego typu przedsiewzie¢. Przede wszystkim w gre wchodzi tu ich specyfika,
co najwyrazniej wida¢ w poréwnujgc pod wzgledem frekwencji np. takie wydarzenia jak relatywnie
nieliczne festiwale i przeglady artystyczne z bardzo czesto organizowanymi warsztatami.

Ogodtem we wszystkich tych przedsiewzieciach zrealizowanych w Polsce w 2019 r. wzieto udziat
prawie 35 min oséb — por. Wykres 34.
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Wykres 34 Imprezy i ich uczestnicy w Polsce w 2019 r. wg kategorii wydarzen
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Natomiast w wojewddztwie podkarpackim w 2019 r. sposrdd wszystkich 12 334 imprez
o charakterze masowym najwiece] zostato zorganizowanych prelekcji, spotkan i wyktadéw (ponad 2,2
tys. wydarzen), a najmniej konferencji (190 wydarzen tego typu). Zestawienie poszczegdlnych kategorii
przedsiewzie¢ omawianego typu, ktére odbyly sie na Podkarpaciu z liczbg oséb w nich uczestniczacych
wykazato, ze takie wydarzenia jak: prelekcje, spotkania i wyktady, warsztaty, imprezy turystyczne
i sportowo-rekreacyjne, konkursy, pokazy teatralne oraz seanse filmowe zgromadzity relatywnie nieduzg
publicznos¢. Pod tym wzgledem z przeciwng sytuacja mamy do czynienia z takimi przedsiewzieciami jak
festiwale i przeglady artystyczne. Takze tutaj mozna zauwazy¢, na podstawie korelacji r-Pearsona, ze nie
ma zaleznosci pomiedzy liczbg imprez a liczbg ich uczestnikdw — por. Wykres 35.

Wykres 35 Imprezy i ich uczestnicy w woj. podkarpackim w 2019 r. wg kategorii wydarzen
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Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

— 35—


https://bdl.stat.gov.pl/BDL
https://bdl.stat.gov.pl/BDL

1.1.3 Sfera kultury — naktady i wyniki finansowe —w tym w wojewddztwie podkarpackim

Poréwnanie danych opisujacych sytuacje ekonomiczng instytucji kultury w pierwszych
kwartatach 2019 r. i 2020 r. wyraZnie pokazuje tendencje wzrostowg w przypadku takich pozycji jak:
przychody, wynik finansowy brutto i netto, zysk oraz naktady inwestycyjne, ktére w tym zestawieniu
odnotowaty najwiekszy przyrost. W rozpatrywanych okresach przychody ogdétem wzrosty o 3,5%,
a koszty ogdétem o 3,0%. Jednoczesnie osiggniete zyski byly zdecydowanie wieksze, niz poniesione
straty — por. Tabela 1.

Tabela 1 Wyniki finansowe instytucji kultury w pierwszych kwartatach 2019 i 2020 r.

Wyszczegdlnienie ‘

I-111 2019
w min zt

I-111 2020

1111 2019=100

przychody ogdétem 103,5
koszty ogétem 2 154,6 2219,3 103,0
wynik finansowy brutto 224,5 242,1 107,8
wynik finansowy netto 224,3 241,8 107,8
zysk netto 264,5 283,6 107,2
strata netto 40,2 41,8 104,0
naktady inwestycyjne 172,8 203,9 118,0
naktady na wartosci niematerialne i prawne 4,9 2,4 48,7

Zrédto: Wyniki finansowe instytucji kultury w | kwartale 2020 r., https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/wyniki-finansowe-instytucji-kultury-w-i-kwartale-2020-
roku,8,13.html (Dostep: 10.08.2020)

Biorgc pod uwage powyzsze mozna stwierdzic, iz nic nie zapowiadato kryzysu, a wrecz przeciwnie
uzyskane wyniki finansowe pozwalaty z optymizmem spogladac w przysztos$¢. Tymczasem — jak wynika
z poréwnania danych finansowych w pierwszego pdétrocza 2019 r. i 2020 r. — pojawienie sie pandemii
doprowadzito do znacznego spadku przychoddw. | cho¢ w przypadku takich pozycji jak wynik finansowy
brutto i netto oraz zysk netto odnotowano wzrosty, to nalezy przyjaé, ze w przewazajgcej mierze zostaty
one wypracowane w pierwszych trzech miesigcach 2020 r. Wniosek taki uzasadnia fakt, iz od marca do
czerwca w Polsce zaordynowany zostat petny tzw. lockdown, ktéry uniemozliwit de facto dziatalnosc
wszelkim podmiotom funkcjonujgcych w sferze kultury. Tym samym nalezy sie spodziewaé, iz wobec
dalszych obostrzern (cho¢ juz nie oznaczajgcych petnego zamkniecia poszczegdlnych sektoréw
gospodarki, to jednak takich ktére w znacznym stopniu dotknety podmioty kultury) jakie zostaty
wprowadzone w naszym kraju od potowy wrzesnia wyniki te beda juz tylko sie pogarszaty. Niestety
w momencie nie sg jeszcze dostepne dane statystyczne opisujgce ten okres — por. Tabela 2.

Tabela 2 Wyniki finansowe instytucji kultury w pierwszym pétroczu 2019 i 2020 r.

o - 1-VI2019 I-VI 2020
Wyszczegdlnienie ‘ In 2t
w min z

-1V 2019=100

,_
=

1. przychody ogdétem 93,0
2. koszty ogétem 4 655,8 4179,7 89,8
3. wynik finansowy brutto 351,9 478,5 136,0
4, wynik finansowy netto 351,2 477,9 136,1
5. zysk netto 400,6 516,9 129,0
6. strata netto 49,4 39,0 78,9
7. nakfady inwestycyjne 493,6 4941 100,1
8. naktady na wartosci niematerialne i prawne 10,3 7,8 75,3

Zrédto: Wyniki finansowe instytucji kultury w okresie I1-VI 2020 rokuhttps://stat.gov.pl/obszary-

tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/wyniki-finansowe-instytucji-kultury-w-okresie-i-vi-2020-
roku,8,14.html (Dostep: 17.12.2020)
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Przeglad danych dotyczacych przychodéw i kosztéw ogdtem instytucji kultury wedtug wybranych
dziatéw i grup PKD w | pdtroczu 2020 r. wyraznie pokazuje, iz za dziatalnos¢ tego typu podmiotow
w gtéwne] mierze odpowiadajg wtadze samorzgdowe, ktérych zadaniem jest zapewnienie mozliwosci
funkcjonowania ponad 98% tego typu placdwkom sposrdd ponad 4,7 tys. uwzglednionych w tym
zestawieniu. W omawianym okresie odnotowano ponad 4,6 min ztotych przychodéw ogoétem, przy
prawie 4,2 min zt poniesionych kosztéw. Mozna wiec zauwazyc, ze dziatalnos¢ tych podmiotéw zapewnia
relatywnie nieduzg rentownos¢, przy czym w przypadku podmiotéw nalezgcych do panstwa jest to
14,2%, a tych bedacych wtasnoscig samorzadow 9,4%. Odnoszac sie do rodzaju dziatalnosci omawianych
tu instytucji, mozna zauwazy¢ ze przedsiewziecia oparte na twdrczosci zwigzanej z kulturg i rozrywka sa
W oczywisty sposob bardziej nastawione na generowanie zyskéw, niz biblioteki, archiwa i muzea.
Przy proporcji instytucji kultury, ktérych istotg funkcjonowania jest twodrczo$¢ zwigzana z kulturg
i rozrywka wobec bibliotek, archiwéw i muzedw jak 0,95 do 1, to relacja przychodéw przedstawia sie
odpowiednio jak 1,55 do 1. Innymi stowy przy podobnej liczbie podmiotéw nalezgcych do pierwszej
i drugiej kategorii, ta pierwsza przynosi o potowe wiecej przychoddéw, niz ta druga.

Natomiast przeliczenie kosztédw poszczegdlnych instytucji z uwzglednieniem formy wifasnosci
wykazato, iz przecietny miesieczny koszt generowany przez instytucje samorzadowe jest zdecydowanie
nizszy, niz ten ponoszony na dziatalnos$¢ podmiotéw nalezgcych do panistwa, bo jest to kwota ok. 124 tys.
zt w przypadku tej pierwszej kategorii placéwek wobec ok. 1,8 min zt w odniesieniu do tej drugiej
kategorii.” Taka dysproporcja wynika zapewne z rodzaju poszczegdlnych instytucji, z ktérych pierwsze to
przewaznie niewielkie podmioty o zasiegu lokalnym, a drugie to duze placéwki o ogélnopolskim, a nawet
miedzynarodowym zasiegu — por. Tabela 3.

Tabela 3 Przychody ogétem i koszty ogétem instytucji kultury wedtug wybranych dziatéw i grup PKD
w | péiroczu 2020 r.
Liczba Przychody Koszty
Wyszczegolnienie instytucji ogdétem ogétem
kultury w min zt

Ogétem

Rodzaj wiasnosé jednostek samorzadowych

wiasnosci \iasnogé panstwowa

tworczos¢ zwigzana z kulturg i rozrywka

zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych

w tym: dziatalnos$¢ obiektéw kulturalnych

inne

biblioteki, archiwa, muzea oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana z kulturg

dziatalnos¢ bibliotek i archiwow

w tym: dziatalno$¢ muzedw

Rodzaj dziatalnosci

inne

Uwaga! Dane przygotowane na podstawie formularza o symbolu F-01/dk Kwartalne sprawozdanie o finansach
instytucji kultury. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wyniki finansowe instytucji kultury w okresie 1-VI
2020 roku, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/wyniki-finansowe-
instytucji-kultury-w-okresie-i-vi-2020-roku,8,14.html (Dostep: 17.12.2020)

* Sredni miesieczny koszt instytucji samorzadowych to ok. 124051 zt, a publicznych to ok. 1841162 zt;
koszt w skali pétrocza to odpowiednio ok. 744305 zt i ok. 11046970 zt.
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Z danych statystycznych GUS za 2019 r. wynika, ze na Podkarpaciu dziatato 1805 réznego rodzaju
kot, klubdw i sekcji. W wymienionym roku w wojewddztwie podkarpackim funkcjonowaty biblioteki wraz
z filiami (publiczne i niepubliczne), ktérych byto 721, a takie centra, domy i osrodki kultury, kluby
i Swietlice w liczbie 366 obiektow. Ponadto nalezy tu wymieni¢ takze muzea (57 obiektéw),
kina (29 obiektéw), teatry (2 obiekty)" oraz instytucje muzyczne (1 obiekt, tj. Filharmonia Podkarpacka)
— por. Wykres 36.

Wykres 36 Podmioty kultury w woj. podkarpackim w 2019 r.

Biblioteki wraz z filiami (publiczne i niepubliczne) E 721

Centra, domy i o$rodki kultury, kluby i swietlice = 366
Muzea I 57
kina || 29
Teatry ‘ 2

Instytucje muzyczne ‘ 1

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Banku Danych Lokalnych GUS
https://bdl.stat.gov.pl/BDL (Dostep: 08.12.2020).

Zgodnie z Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego z 30.06.2020 r. wsréd szesnastu
instytucji kultury finansowanych lub wspétfinansowanych ze Srodkéw tego wtasnie samorzadu znalazty
sie takie jak: arboretum, biblioteka, domy kultury (2 placéwki), galeria sztuki, Filharmonia, muzea
(9 placowek) oraz teatr. S3 to instytucje prowadzone wytacznie przez Wojewddztwo Podkarpackie, takie
w ktorych prowadzeniu partycypuje Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego albo Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, takie za ktérych utrzymanie oprécz samorzadu wojewddzkiego odpowiada
takze miasto Rzeszéw albo Powiat Sanocki? — por. Zestawienie 2.

* Dane te uwzgledniaja dwa teatry (najwieksze i publiczne), tj. Teatr im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie
i Teatr Maska, réwniez w mieszczgcy sie w stolicy wojewddztwa podkarpackiego. Jednakze oferta kulturalna
w tym wzgledzie jest nieco bogatsza, poniewaz w omawiany roku w Rzeszowie dziataty takze trzy prywatne
teatry, tj. Ave Teatr pod kierunkiem Beaty Zarembianki https://aveteatr.pl, Teatr Bo Tak prowadzony przez
Mariole tabno-Flaumenhaft http://teatrbotak.pl/index.html oraz Teatr Przedmiescie pod kierunkiem Anety
Adamskiej http://teatrprzedmiescie.pl.

2 Uchwata Nr 173/3611/20 Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 30.06.2020 r. w sprawie
ustalenia wykazu jednostek organizacyjnych Wojewddztwa Podkarpackiego,
https://bip.podkarpackie.pl/index.php/jednostki-organizacyjne/125-wojewodzkie-instytucje-kultury (Dostep:
15.12.2020)
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Zestawienie 2 Instytucje kultury finansowane lub wspétfinansowane ze srodkow
Wojewddztwa Podkarpackiego

Forma
finansowania

ANGeLeI =1l B Arboretum i Zaktad Fizjografii w Bolestraszycach a 1
Biblioteki Wojewaddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie d 1
Domy Centrum Kulturalne w Przemyslu a 5
kultury Wojewddzki Dom Kultury w Rzeszowie a
Galerie Galeria Sztuki Wspotczesnej w Przemyslu a 1
Instytucje Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie b 1
muzyczne

Muzeum —Zamek w tanicucie c

Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku a

Muzeum Historyczne w Sanoku f

Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej e

Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu a 9

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyslu b

Muzeum Okregowe w Rzeszowie a

Muzeum Podkarpackie w Kros$nie a

Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny

Swiatowej im. Rodziny UIméw w Markowej ¢

Teatr im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie a 1

Ogotem 16

Legenda:
2 Instytucje kultury prowadzone przez Wojewoddztwo Podkarpackie;

b Instytucje kultury wspétprowadzone przez Wojewddztwo Podkarpackie oraz Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego i wpisane do rejestru prowadzonego przez Wojewddztwo Podkarpackie;
¢ Instytucje kultury wspodtprowadzone przez Wojewddztwo Podkarpackie oraz Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego i wpisane do rejestru prowadzonego przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego;
4 Instytucja kultury wspétprowadzona przez Wojewddztwo Podkarpackie oraz Miasto Rzeszéw i wpisana do
rejestru prowadzonego przez Wojewddztwo Podkarpackie;
¢ Instytucja kultury wspdtprowadzona przez Wojewddztwo Podkarpackie oraz Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi i wpisana do rejestru prowadzonego przez Wojewddztwo Podkarpackie;
f Instytucja kultury wspétprowadzona przez Powiat Sanocki oraz Wojewddztwo Podkarpackie i wpisana
do rejestru prowadzonego przez Powiat Sanocki.

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Uchwata Nr 173/3611/20 Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego

w Rzeszowie z dnia 30.06.2020 r.

W 2020 r. w wojewddztwie podkarpackim przewidziano ogdtem naktady na instytucje kultury
w wysokosci 86 478 100 zt, przy czym zdecydowana wiekszos¢ z tej kwoty przypadta podkarpackim
muzeom (ponad 34,6 min zt). Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby mogg liczy¢ na finansowanie
w wysokosci ponad 13,4 min zt. Teatry otrzymajg na swojg dziatalno$¢ kwote opiewajgcg na prawie
9,5 min zt. Finansowanie na podobnym poziomie bedzie dotyczy¢ takze bibliotek zlokalizowanych
w wojewddztwie podkarpackim (ponad 9,2 min zi). Filharmonia, orkiestry, chéry i kapele to koszt
ok. 7,2 min zt. Na ochrone zabytkéw zostanie wydane z samorzadowego budzetu ok. 4,1 min z,
a na galerie i biura wystaw artystycznych nieco ponad 0,6 min zt — por. Wykres 37.
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Wykres 37 Naktady finansowe na instytucje kultury w woj. podkarpackim wedtug Planu wydatkéw na 2020 r.
(w zt)

Muzea 34 664 387

13443 413

Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
Teatr 9493 838

9239271

Biblioteki
Filharmonia, orkiestry, chory i kapele - 7220999
Pozostata dziatalno$¢ - 4363581
Ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami - 4093117
Pozostate instytucje kultury . 2 609 970
Pozostate zadania w zakresie kultury I 710 656

Galerie i biura wystaw artystycznych I 638 868

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
https://bip.podkarpackie.pl/index.php/budzet-i-mienie/budzet-wojewodztwa/uchwaly/4893-uchwala-
budzetowa-na-2020r (dostep; 15.12.2020)

Struktura naktadéw na instytucje kultury w wojewddztwie podkarpackim w 2020 r. przedstawia
sie wiec nastepujgco: muzea ok. 40% ogdtu wydatkow, domy i osrodki kultury, Swietlice i kluby ok. 16%,
teatr i biblioteki po ok. 11%, Filharmonia, orkiestry, chéry i kapele ok. 8%, ochrona zabytkéw i opieka nad
zabytkami ok. 5% oraz galerie i biura wystaw artystycznych ponizej 1% — por. Wykres 38.
Wykres 38 Struktura wydatkow na instytucje kultury w woj. podkarpackim wedtug Planu wydatkéw
na 2020 r. (Dane w %, N= 86478100 zt)

Pozostate zadania w zakresie kultury Pozostate instytucje kultury
0,8
’ 3,0

)

Biblioteki
10,7

Galerie i biura wystaw artystycznych
0,7

Ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami
4,7

Pozostata dziatalnosé
5,0

Muzea
40,1

Filharmonia, orkiestry, chéry i kapele
8,4

Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
15,5

Teatr
11,0
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
https://bip.podkarpackie.pl/index.php/budzet-i-mienie/budzet-wojewodztwa/uchwaly/4893-uchwala-
budzetowa-na-2020r (dostep; 15.12.2020)
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Odrebng sprawg jest tu kwestia zarobkéw pracownikéw sfery kultury, przy czym mowa tu
szczegOlnie o tych, ktdrzy sg zatrudnieni w podmiotach publicznych (np. jako aktorzy w parnstwowych
teatrach albo osoby pracujgce w réznego typu osrodkach kultury), tj. takich ktére prawie z zatozenia nie
s nastawione wytgcznie na zysk, ale realizujg pewnego rodzaju spoteczng misje. Niestety jako takie
najczesciej nie dajg mozliwosci osiggania poziomu zarobkéw odpowiednich do kwalifikacji i oczekiwan
spotecznych jakie sg zwigzane z tego rodzaju zawodami. Problem ten ilustruje kwestia wysokosci
uzyskiwanych ptac przez absolwentéw poszczegdlnych kierunkéw. W przypadku Podkarpacia, osoba,
ktéra ukoniczyta budownictw wchodzgc na rynek pracy, i tym samym nie posiadajgca jeszcze
doswiadczenia zawodowego moze oczekiwad stawki ponad czterokrotnie wyzszej, niz taka ktéra
ukonczyta kulturoznawstwo.

Nie chodzi tu oczywiscie o to, aby absolwenci kierunkdw humanistycznych zarabiali wiecej, niz ci
ktdrzy skonczyli studia techniczne i ich wiedza pozwala uzyska¢ realng korzys¢ finansowa pracodawcy,
ale problemem sg proporcje oraz poziom startu zyciowego. Wiedza o takim poziomie ptac nie zacheca
do wybierania tego typu kierunkdow, skadinad jakze potrzebnych i waznych. W efekcie moze pojawic sie
sytuacja, w ktdrej bedzie brakowac chetnych do pracy w sferze kultury albo tez nastgpi tzw. negatywna
selekcja do zawodu. Oczywiscie zawsze mozna liczy¢ na Swietnie przygotowanych do takiej pracy
pasjonatow — jak to najczesciej ma jeszcze miejsce obecne — ktérzy podejma jg bez wzgledu na warunki
finansowe jakie oferuje, ale tutaj pojawia sie retoryczne pytanie: Czy na pewno mozna wymagac,
szczegodlnie od takich ludzi, tego rodzaju poswiecen? — por. Wykres 39.

Wykres 39 Wynagrodzenie brutto absolwentow podkarpackich kierunkéw studiow bez doswiadczenia

zawodowego w 2020 r.
(w zt)*

budownictwo (PR)

W

pielegniarstwo (UR)

energetyka (PR)

elektronika i telekomunikacja (PR)
elektrotechnika (PR)

prawo (WSPiA)

administracja (UR)

bezpieczerstwo wewnetrzne (WSPiA)

Kulturoznawstwo (UR) 872,06

EIMHH

architektura krajobrazu (UR)

*Uwaga! Uwzgledniono: 5 kierunkdw z najwyzszg i 5 z najnizszg ptacg; studia Il stopnia i jednolite magisterskie;
Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Ogélnopolskiego systemu monitorowania Loséw Ekonomicznych
Absolwenta Szkét Wyzszych https://ela.nauka.gov.pl
(Dostep: 08.12.2020)

Natomiast sytuacja ludzi aktywnych w sferze kultury w wymiarze biznesowym, np. artystow
ktorzy tworzg sktady zespotdw muzycznych, a sg przy¢miewani przez tzw. ,frontmandéw”, aktoréw
grajacych tzw. drugie lub trzecie role albo tez pracownikéw firm obstugujacych wydarzenia kulturalne,
pod wzgledem finansowym jest oczywiscie inna, i zapewne lepsza niz tych pracownikow, o ktdrych byta
wczesniej mowa, ale nie sg to jednakze zarobki na miare jednostek w branzy rozrywkowej, poprzez
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pryzmat ktérych w opinii publicznej wytworzyt sie obraz catej branzy. Nalezy tu wzig¢ pod uwage to —
co wtasnie obnazyta pandemia — ze wszyscy ci muzycy, aktorzy, tzw. nagto$nieniowcy albo
oswietleniowcy sg uzaleznieni od czestotliwosci wydarzen, w ktdrych biorg udziat, i ktdre wspottworza.
Dla tych oséb brak koncertéw, spektakli i innych wszelkiego typu wydarzen artystycznych przewaznie
oznacza catkowity brak dochoddw. Tylko niektérzy, autorzy oryginalnych dziet, mogg liczy¢ na dochody
z tantieméw. Jednakze i to Zrédto zarobkowania uzaleznione jest od gospodarczego prosperity,
np. od liczby firm ptacacych taka forme daniny.

1.2 Sfera kultury w wojewddztwie podkarpackim w swietle badan wtasnych

W tej czesci niniejszego opracowania zostaty przedstawione wyniki badan wtasnych, ktére miaty
na celu naswietlenie opinii na temat sytuacji sfery kultury w wojewddztwie podkarpackim z perspektywy
kluczowych podmiotéw tego jakze istotnej czesci zycia spotecznego, tj. kadry zarzadzajacej instytucjami
kultury, pracownikami tych podmiotéw, a takze twércéw i artystéw oraz odbiorcow tresci kulturowych.

Trzeba jednakze pamietaé, iz przytaczane tu opinie i fakty byly wyrazane i prezentowane
w trakcie badan realizowanych we wrzesniu br. tj. w wdéwczas, kiedy to obywatele naszego kraju byli
przekonywani przez przedstawicieli wtadz co do tego, ze pandemia wywotana koronawirusem jest juz
w odwrocie. Byt to czas, kiedy catkowity tzw. lockdown wydawat sie juz przesztoscig. Korczyly sie wakacje,
ktéore — pomimo pewnych niedogodnosci zwigzanych m.in. z koniecznoscig stosowana ptyndéw
dezynfekcyjnych, zachowywania dystansu i noszenia w niektdrych miejscach publicznych maseczek
chronigcych drogi oddechowe — nie odbiegaty znaczgco od standardowych miesiecy urlopowych.
Tymczasem z uptywem kolejnych miesiecy i drastycznym pogorszeniem sie warunkéw pandemicznych
nalezy spodziewac sie, ze poglady te na przetomie listopada i grudnia mogty ulec zasadniczej zmianie.
Jest to przyktad sytuacji, kiedy to klasyczne zabiegi badawcze - na ktére sktada sie przeprowadzenie badan
w konkretnym czasie i miejscu, a nastepnie analiza wynikéw uzyskanych w ich efekcie — mogg by¢
utrudnione poprzez fakt dynamicznie zmieniajacych sie okolicznosci. Tym samym mozna stwierdzic,
ze jest to jednoczesnie urok i przeklenstwo realizacji procesu badawczego in statu nascendi, kiedy to
udaje sie uchwycic¢ chwile, ze Swiadomoscig jej ulotnosci.

Nie mniej w interpretacjach rezultatéw badan trzeba tez wzigé pod uwage fakt, iz pomimo
pewnej dozy optymizmu, ktérg z obecnej perspektywy byé moze nalezatoby oceni¢ jako nadmierng,
to jednak procesowi badawczemu oraz odpowiedziom udzielanym w jego trakcie towarzyszyta
niepewnos¢ widoczna w zachowaniach i wypowiedziach respondentéw co do przysztosci jak czeka ich
miejsca pracy, a takze ich samych.

1.2.1 Sytuacja w sferze kultury z perspektywy kadry zarzadzajacej instytucjami
dziatajgcych w tym obszarze

W wypowiedzi przedstawiciela kadry zarzgdzajgcej instytucjg publiczng wyraZnie zauwazalne jest
poczucie niepewnosci odnosnie mozliwosci dokonania jednoznacznej oceny skutkéw dla sfery kultury
jakie wywotato pojawienie sie pandemii. Skala tego zjawiska oraz catkowicie nieprzewidywalna przysztosc
stwarzajg okolicznosci, w ktérych trudno jest doktadnie okresli¢ kontekst w jakim przyszto aktualnie
funkcjonowaé. Inne oceny bytby bowiem formutowane wdéwczas, kiedy to doswiadczenie tzw. lockdownu
mozna bytoby potraktowac w kategoriach dokonanych i raczej wyjgtkowych, a inne wtedy gdyby takie
przezycia miatyby sie powtdrzy¢ w blizszej lub dalszej przysztosci. Tym samym brakuje klarownego punktu
odniesienia, ktéry umozliwitby zaplanowanie konkretnych dziatan zaradczych.
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W tych warunkach konieczne jest myslenie wariantowe, przy czym nalezy przygotowywac sie
na najgorsze scenariusze. Nowe okolicznosci wymagajg przeformutowania dotychczasowych
sposobdéw realizacji stawianych sobie celéw. Niektére z nich moga okaza¢ sie nie do osiggniecia
w zderzeniu z obostrzeniami bedgcymi konsekwencjg pandemii. Mozliwe jest nawet to, ze konieczne
bedzie radykalne zweryfikowanie dotychczasowych zatozen lezgcych u podstaw ogdlnej filozofii
dziatania tego typu instytucji. Zmiana regut gry z jakimi przyszto sie zmagac jest tak gwattowna,
ze mozna tu méwi¢ wrecz o swoistej rewolucji jak dokonuje sie na naszych oczach, i ktéra dotyczy
wszelkich przejawdw zycia spotecznego. Ingerencja ta jest tak gteboka, ze trudno dzi$ przewidziec¢
w jakim kierunku pdjda obserwowane przemiany, ale jedno jest pewne — dotychczasowy Swiat,
i wtasciwy mu styl zycia zostang gruntownie ,przeorane”. Bedzie to dotyczy¢ wszystkiego co dzi$
wyznacza nasze spotfeczne funkcjonowanie od podstawowych potrzeb, az po system wartosci.

[KP]: Pytanie z pozoru jest tatwe, a wiasciwie jest pytaniem, na ktére odpowied? jest dos¢
ztozona. Dlatego, ze jakkolwiek mozemy mowic juz teraz z perspektywy kilku miesiecy o pewnej
ilosci skutkow tej pandemii, natomiast trudno jest nam ogarnqgc¢ cafosc¢ skutkow. Takze prosze
o tym pamietac, mozemy to analizowa¢ w dwdch wymiarach. Wiec moze zacznijmy od tego,
co juz w tej perspektywie kilku miesiecy jest sprawq ewidentnqg. Na pewno skutkiem tej pandemii
byfta, jest koniecznos¢ przeformutowania pewnego sposobu funkcjonowania. (...) musielisSmy sie
wycofac z pewnych przedsiewziec. W takiej perspektywie, ze musimy sie zastanowic, czy jest
mozliwy jest powrdt i w jakim ksztafcie (...) jest to zmiana modelu, czyli czegos zasadniczego. |(...)
Wydaje mi sie, Zze to taka rewolucja, o ktorej kiedys mowit MclLuhan, Ze przechodzimy
od cywilizacji analogowej i pisanej, tekstu literackiego, do obrazka.

Aktualne uwarunkowania zwigzane z pojawieniem sie pandemii wymusity podjecie nowych
i nieoczywistych dla instytucji form dziatania, ktére w znaczniej mierze z koniecznosci muszg by¢ oparte
na nowoczesnych srodkach komunikowania do czego nie sg one aktualnie przygotowane, gdyz
dotychczas upatrywaty one priorytetow gdzie$ indziej. Jest to szczegdlnie trudne zadanie dla tych
podmiotdow kultury, ktérych racjg istnienia byty dotad bezposrednie interakcje z adresatami ich dziatan.
,Nowe”, ktdre przyjdzie bedzie zapewne musiato tgczy¢ znane dotad formy dziatania z tymi, ktére
odpowiadajg tym trudnym wyzwaniom wspdtczesnosci.

”

[KP]: ...nie jestesmy na to w petni przygotowani. Stqd od kilku miesiecy ,,dozbrajamy sie
w taki zestaw narzedzi, ktéry pozwoli nam, za pomocq tychze, dociera¢ do naszych odbiorcow
w tej przestrzeni, ktora dotychczas byta w niewielkim stopniu eksploatowana przez nas. (...) teraz
musimy przyjqgc¢ inny sposob kontaktu, taki, ktéry jest sposobem posrednim, czy jak zwykto sie
teraz mowic: zdalnym. (...) To, Zze nie mozna bezposrednio zetkngc sie z adresatem naszych
przedsiewzie¢ tworzy zupetnie nowq jakosc. (...) Chociaz, to doswiadczenie, ktore zresztq jest
w trakcie stawania sie, wiec trudno w petny sposob je ogarniac, mdowi to, Ze ta przysztos¢ bedzie
potgczeniem tych dwodch form. Spotkania w jakims stopniu jeszcze odwotujgcego sie
do przesztosci, czyli takiego bezposredniego spotkania, i to spotkanie bedzie uzupetnione
spotkaniem wirtualnym, realizowanym za pomocq nosnikow.

Kolejnym zagadnieniem, ktére zostato poruszone w wywiadzie, to opinia na temat rdznicy
pomiedzy instytucjami publicznymi prywatnymi dziatajgcymi w sferze kultury, w kontekscie
doswiadczenia skutkdw pandemii, w odniesieniu do spraw finansowych, organizacyjnych i ewentualnego
wsparcia. Z punktu widzenia przedstawiciela kadry zarzgdzajacej instytucjg publiczng réznice tego typu
placéwki pod wzgledem merytorycznym zasadniczo sie nie réznig od niepublicznych podmiotéw kultury.

[KP]: Wydaje mi sie, ze ta rdznica nie jest az taka, jak przedstawiana jest czesto

z powoddw, mysle, pozamerytorycznych. Mysle, Ze to tylko kwestia pewnej sprawnosci i pewnego

oglgdu sytuacji, wykorzystania pewnej przestrzeni. Tutaj takich zasadniczych réznic miedzy

instytucjami publicznymi i prywatnymi nie widze (..) oprocz wyjgtkowych sytuacji, takich,

z ktérymi mamy do czynienia teraz, kiedy (...) przezycie instytucji prywatnej, kultury czy instytucji

artystycznej jest trudniejsze. Ale to sq sytuacje, ktore sq dalekie od standardu i mam nadzieje,

ze to z czym mamy do czynienia jest, by¢ moze dtuzszym, ale jednak epizodem, wiec to, co ja

nazywam normalnoscig, to ten stan, w ktorym te roZnice nie sq zbyt duze...
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To co réznicuje publiczne i niepubliczne instytucje kultury — cho¢ w ,,normalnych” warunkach —
tez nie jakos radykalnie to zdaniem rozmdwcy ich struktura, sposdéb zarzadzania, dostosowanie
do spotecznego kontekstu funkcjonowania, a takze cele oraz ich hierarchia. Jednakze ostatecznie to ten
wtasnie aspekt decyduje o réznicach dotyczgcych kwestii finansowania dziatalnosci.

[KP]: Sqdze, ze réznica polega na czym innym. Na konstrukcji zespotu, ktory jest w instytucji,
oczywiscie na sposobie zarzqdzania. (...) | na pewnej adekwatnosci projektu, programu instytucji,
do... w jakims stopniu warunkow srodowiska, w ktdrym sie funkcjonuje. Instytucja moze dziatac na
koricu Polski, ale ta swiadomos¢, ze dziata sie w pewnej konkretnej przestrzeni, gdzie mieszkajq tacy
ludzi, jakkolwiek nie do korica warunkuje, ale w duzym stopniu przyczyna sie do sukcesu, jesli ma sie
tego swiadomosc. (..) Oczywiscie, cata sfera powinnosci, celow, ktore, jakkolwiek podobne,
uktadane sq w zupetnie innym troszke porzqdku. (...) tu juz mowimy o czyms, co jest grq interesow.
Wiadomym jest, Zze postugujqc sie duzymi skrotami, paristwo, dysponujqgc instytucjami publicznymi,
realizuje pewien konkretny cel. On jest bardziej lub mniej wyartykutowany... (...) Natomiast
w wypadku (...) podmiotow prywatnych, ktore realizujq tez pewne powinnosci dotyczqgce, nie wiem,
pewnego pozytku publicznego (...) Wiadomym jest, Ze instytucja prywatna, poza nielicznymi
wyjgtkami, musi ten cel finansowy czy komercyjny uktadac bardzo wysoko.

W odniesieniu do strony finansowej w opinii przedstawiciela kadry zarzadzajgcej instytucjami
publicznymi na poczatku kryzysu wywotanego pandemig faktycznie mozna byto zauwazyé gorszg pozycje
rynkowg podmiotdéw niepublicznych. Jednakze z czasem sytuacja ta sie zaczeta zmieniac dzieki wsparciu
wypracowaniu réznorodnych mechanizméw wsparcia.

[KP]: Oczywiscie jest to taka sytuacja, w ktdrej u poczqtku, kiedy te instytucje prywatne
pojawiaty sie, miaty duzo gorszq sytuacje i do przetarcia droge, ktora nie byfa fatwa. Natomiast to,

Ze ta sytuacja sie zmienita, tych wtasnie instytucji prywatnych w stosunku do publicznych, wynika

z pewnej konkretyzacji przestrzeni publicznej, ktéra u poczgtku, byta dosc¢ jednoznacznie utozona,

wiasciwie w taki bardziej sprzyjajgcy sposob dla instytucji publicznych. Teraz natomiast mechanizmow,

z ktérych mozna skorzystac¢ podmiotom wtasnie prywatnym i publicznym, finansowych, jest tak duzo,

jest taka wielos¢, nawet sq takie, ktore wrecz preferujg podmioty prywatne...

Wsrod gtownych problemoéw dotykajgcych twoércow i artystéw, ktére wyniknety z sytuaci
pandemicznej w naszym kraju przedstawiciel kadry zarzadzajgcej publiczng instytucjg kultury
na pierwszym miejscu stawia kwestie bytowe. Podkresla on przy tym integralnosé srodowiska kultury,
tj. wspotzaleznosé pomiedzy artystami i instytucjami kultury. Problemy te jak zauwaza rozmodwca
sg specyficzne dla réznego rodzaju form tworczych. Inne beda w tym wzgledzie doswiadczenia np. galerii
malarskich, a inne scen teatralnych.

[KP]: Oczywiscie, zmienita sie sytuacja materialna tworcdw kultury, czyli artystow. Oni tez
muszq sie w tej sytuacji znaleZé. Sqdze, ze to jest harmonijnie zfoZone z instytucjami, ktdre
zapewniajq im mozliwosc istnienia w tej przestrzeni publicznej, jakkolwiek by ona nie byta, czy tylko
fizyczna, czy tez realizowana w przestrzeni cyfrowej. Wiec to jest taki wspdlny interes, ktory sie
pojawia. (...) Galeria jest nie tylko po to, Zzeby sie obrazy pojawity, ale zeby mozna byfto je sprzedac
(...) Sg proby budowania galerii wirtualnych, ale wiem, ze skutki tego sq rézne. (...) to jest trudniejsze
(...) aktor teatralny, ktory nie wystepuje na scenie, nie ma kontaktu z widzem {(...) trudno mi nawet
powiedziec¢ o tym doswiadczeniu, sq proby, wiem, ze w Teatrze Polskim w Warszawie odbywajq sie
spektakle, ale jesli u poczqtku zaktada sie, ze tych widzow bedzie radykalnie mniej, to rzeczywiscie
jest takq nowgq sytuacjq (...) mndstwo aktoréw probuje teraz znalez¢ dodatkowe srodki utrzymania,
pozaartystyczne. Taki ewidentny przyktad: méwimy o komercyjnych reklamach np., teraz wielos¢
tych reklam, ktore sie pojawiajq juz nie z sylwetkami nawet, ale tylko gtosami znanymi jest ogromna.

Podmioty kultury dziatajgce w sektorze prywatnym réwniez bardzo mocno odczuty skutki
pandemii. Jak wynika z wywiadu z przedstawicielkg kadry zarzadzajgcej tego typu placowka to
doswiadczenie ma przemozny i wcigz odczuwalny wptyw wszelkie formy aktywnosci zwigzane
z prowadzeniem tego typu przedsiewziecia. Wirus uderzyt w marcu, w ktéry to miesigc w latach
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poprzednich byt wypetniony duzg liczbg przedstawien. Jak podkreslita rozmdwczyni, obostrzenia
zwigzane z pojawieniem sie koronawirusa zostaty wdrozone okresie, w ktorym tego typu podmioty
dziatajg bardzo intensywnie. Ponadto dziatania na rzecz zapewnienie sobie widowni, to m.in. docieranie
do réznych, ale tez konkretnych kategorii odbiorcéw. S3 to tez czesto grupy zorganizowane. | tu pojawit
sie zasadniczy problem, z jednej strony zwigzany z ograniczeniami wydarzen gromadzacych wieksze liczby
0s6b w jednym miejscu, a z drugiej strony firmy albo instytucje nie chciaty ryzykowac zarazeniem sie
w jednym czasie znacznej liczby pracownikdédw. Ponadto obostrzenia te zostaty wprowadzone
w Rzeszowie jako w jednym z pierwszych miast w Polsce.

Dla respondentki i pracownikéw jej teatru sytuacja ta byta szokiem. Poczatkowo spektakle
zostaty przetozone na czas pdzniejszy, poniewaz istniata nadzieja, ze to stan przejsciowy. Jednakze tzw.
lockdown potrwat do korica czerwca, po czym w okresie wakacyjnym zaczeto nieco luzowac obostrzenia,
cho¢ takie podmioty jak teatry, kina, muzea i filharmonie wcigz musiaty liczy¢ sie z przyzwoleniem
na duzo nizszg liczbe widzéw, zwiedzajacych albo stuchaczy. Zmiany w grafiku spektakli to réwniez bardzo
duze wyzwanie natury organizacyjnej, ktére pogtebiaty jeszcze dynamicznie zmieniajgce sie okolicznosci,
tj. zmiany w tzw. strefach (od zielonej z najmniejszg liczbg odnotowanych przypadkéw zakazenia Covid-
19, przez 261tg, az po czerwong, w ktdrej chorych byto najwiecej). Co wiecej, ze wzgledu na takie a nie
inne przyjete rozwigzania prawne, okazato sie ze teatr, ktéry jest spotkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig nie kwalifikuje sie do uzyskania pomocy ze strony panstwa w ramach wsparcia tzw.
antycovidowego. Zarobione pienigdze sg natomiast w znaczniej czesci przeznaczane na przygotowanie
nowych spektakli, wobec czego trudno tu o zapewnienie sobie jakiej$ znaczacej tzw. poduszki finansowe;j.

[KN]: Skutek pandemii jest ogromny ten skutek ciggnie sie do obecnej chwili. Przede
wszystkim pojawienie sie pandemii w miesigcu marcu, w ktérym to miesigcu rokrocznie mamy
najwiecej przedstawiern, teatr generalnie funkcjonuje miedzy pazdziernikiem, a kwietniem, teatr
funkcjonuje w miesigcach tak zwanych zimowych jesiennych. Kiedy zaczyna sie piekna pogoda ludzie
wybierajg wyjazdy, grille jazdy na rowerze i tego typu zajecia, natomiast teatr rzeczywiscie
funkcjonuje paZzdziernikiem a kwietniem. Czyli te miesigce marzec kwiecier, tak naprawde to sq te
najlepsze ostatnie miesigce w danym sezonie teatralnym {(...)

(...) bo sezon teatralny liczy sie od wrzesnia do czerwca, wakacje przewaznie sq wolne.
Chyba, Ze sq to miejsca na mapie teatralnej, ktore sq miejscami turystycznymi czyli Zakopane,
Warszawa, Gdansk, tam teatry mogq funkcjonowac caty rok, natomiast my w Rzeszowie
funkcjonujemy w tych miesigcach. Oczywiscie maj-czerwiec tez sq spektakle, ale tych spektakli jest
juz troszeczke mniej. Natomiast marzec, gdzie jest Dzien Kobiet to tez jest z okazjami, w pazdzierniku
Dzieri Nauczyciela, i my tych wyjazdow teatralnych mielismy bardzo duzo jak tez w siedzibie byto ich
bardzo duzo. Odpowiem w ten sposob, ze naszym targetem, naszymi odbiorcami bardzo czesto sq
grupy. To jest taki widz zorganizowany i tym widzem zorganizowanym w przypadku Dnia Kobiet to
kobiety, a moze to nie bedzie rowniez taki odkrywcze. ale przez to Ze jestem osobq zarzqdzajgcq to
wiemy, jaki jest nasz target i to sq kobiety 35-40 plus, ktére przychodzq do teatru z innymi kobietami,
bqgdz z mezczyznami, ale przewaznie sq to kobiety, wiec ten marzec byt dla nas naprawde bardzo
taki bardzo gesty, mysmy... zresztq nam sie udafo zagrac ostatnie nasze przedstawienia, trzy
przedstawienia w marcu czyli 1 na miejscu, i 2 na wyjezdzie na Slgsku.

[Tymczasem 4 marca odnotowano pierwszy przypadek koronawirusa w Polsce, a 15 marca
zaczat sie pierwszy tzw. lockdown] (...) mysmy zagrali chyba 5-tego u nas na miejscu o czym 8-9
gralismy na Slgsku i nasz spektakl ,, Historie t6zkowe” zagrany w Teatrze Rozrywki w Chorzowie byt
ostatnim spektaklem zagramy w tamtym teatrze, czyli od nastepnego dnia juz sie zaczety sie te
restrykcje. Mysmy zresztq juz grajgc 5-tego dowiedzieli sie od grup, ktére miaty do nas przyjechac
wifasnie z okazji Dnia Kobiet, byty to grupy szkolne, czyli nauczyciele, kobiety nauczycielki, ze nie
przyjadg do nas juz tego pigtego poniewaz Kuratorium Oswiaty zrobito zebranie, na ktorym
zabronito nauczycielom grupowo udawac sie na teatru czy na przyktad do filharmonii...
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[w odniesieniu do dziatania wtadz Rzeszowa)] Wyprzedzajgce, poniewaz tutaj akurat prezydent
Rzeszowa byt pierwszym prezydentem w Polsce, ktory nie tyle zamknaqt... zamkngt swoje instytucje, ktdre
mu podlegaty, czyli Teatr Maska, ale jego gfos odbit sie szerokim echem i on juz informowat, i prosit bardzo
Zeby inne instytucje kultury réwniez wziety to pod uwage, wiec po tym gtosie prezydenta juz Kuratorium
Oswiaty... w tym momencie bylismy bardzo zszokowani (...) ta grupa, ktora odwoftata zostata przetozona
na czas pozniejszy. Mysmy mysleli na poczqtku, Ze to sytuacja przejsciowa, i Ze to tak naprawde potrwa
miesigc, i na poczqtku wierzylismy, ze to wszystko jeszcze sie utoZy i niedfugo potrwa. {(...) Pierwsze
terminy to byt czerwiec a pdZniej zostaly przetozone na pazdziernik znowu w tej chwili niektdre z nich
moglismy zagrac. Wczoraj zagralismy w Sosnowcu spektakl z marca. Zagralismy w lzy... [To tez jest
wyzwanie organizacyjne] Bardzo, bardzo. Spektakl w czerwcu zagralismy, ktdry zostat przetoZony,
pierwszy taki wtasnie. No a na przyktad mielismy zagra¢ w Nowym Sqczu teraz, ale okazato sie, Ze jest
tam strefa, wiec tez nam odpadfto i zostato to przetozone na kiedys tam. W kwietniu tez mielismy bardzo
duzo spektakli, jak co roku i tez one nie zostaly wszystkie zagrane, wszystkie zostaty przetozone, wiec
summa summarum moge powiedziec, ze mysmy nie zagrali okotfo 30 przedstawier. Mdwie w tym okresie
marzec-czerwiec 30 sposrod tych zaplanowanych... [z okoto 120]. Maj jest takim kiepskim miesigcem
dla teatru, wtedy zaczynajq sie pierwsze wyjazdy, dtugie weekendy, komunie potem czerwiec jest
juz troszeczke lepszy, ale my generalnie (...) zarabiamy na tych produkcjach, ktore pdZniej stuzg nam
do produkowania kolejnego przedstawienia. Jestesmy teatrem niedotowanym, jestesmy spotkq z o.o.
wiec (...) nie korzystamy z zadnych grantow, wiec dofinansowanie naszego teatru wynika tylko i wytgcznie
od sponsoréw i z naszej pracy, czyli z tego wszystkiego co zrobimy, a to plany byty dalekosiezne, wiec
to wszystko sie po prostu skoriczyfo.

Ponadto w tych trudnych czasach, zdaniem rozmoéwczyni réznica pomiedzy publicznymi
i niepublicznymi podmiotami sfery kultury stata sie jeszcze bardziej zauwazalna, niz byto to przed
nastaniem pandemii. Przede wszystkim mowa tu o dotacjach przeznaczanych dla teatréw publicznych
z budzetu panstwa lub ze srodkdw samorzgdowych. Przy czym respondentka zdecydowanie podkresla,
ze taka forma finansowania teatréw publicznych jest jak najbardziej uzasadniona, poniewaz umozliwia
ona realizacje spektakli z udziatem duzej liczby artystow. Takie przedsiewziecia w przypadku prywatnych
podmiotédw tego typu, najczesciej niewielkich bytoby niemozliwe ze wzgledéw organizacyjnych
i co réwnie istotne nieoptacalne, gdyz dochdd z biletéw — przy racjonalnych ich cenach — nie pokrytby
kosztéw takiej realizacji, a tym bardziej nie przynidstby oczekiwanych zyskéw. Ponadto istotne,
szczegdlnie w kryzysie, staje sie to, ze teatrach publicznych aktorzy sg zatrudniani na etatach. | pomimo
tego, ze pensje jakie otrzymuja nie sg duze — na poziomie minimalnej krajowej przy zatozeniu, ze mowa
jest o petnym angazu, co w tej branzy nie jest oczywiste —to jednak w okresie zawirowan gospodarczych,
dajg one poczucie minimum bezpieczenstwa.

[KN]: To ogromna réznica, teatry sq dotowane, te publiczne teatry sq dotowane i dobrze,
Ze sq dotowane, bo gdyby nie byty, to my prywaciarze nie bylibysmy w stanie zrobic¢ spektaklu,
na ktérym bytoby obecnych powiedzmy 12 osob, nawet w naszym przypadku 10 czy 8, to przestaje
by¢ optacalne, a juz spektakle duze widowiska, gdzie na scenie jest powiedzmy 20-30 aktorow to
w ogdle by nie bytoby niemozliwe. Wiec te dotacje sq potrzebne zrealizowanie czegos takiego.
Natomiast to, powiem szczerze, Zze aktor ma etat to jest jakies zabezpieczenie. Oczywiscie
te wszystkie pensje aktorskie to jest tak zwane minimum, bo pensja to jest... cho¢ w kazdym teatrze
jest inaczej oczywiscie, to sq pienigdze rzedu 2500 brutto, méwie o petnej gazy, nie wiem doktadnie,
jaka jest teraz minimalna krajowa ale to sq wfasnie takie pensje. Wiec jezeli takq pensje ma aktor,
i oczywiscie jego granie w teatrze paristwowym jest uzaleznione od réznych sytuacji, od tego czy jest
w repertuarze, ile ma tych przedstawien. (...) aktor w (...) marcu jeszcze wie, Ze moze cos planowac,
a z kolei potem miesigce wakacyjne sq bardzo trudne, ale jest jakas tam... wczasy pod gruszg,
Srednia urlopowa (...) Natomiast rzeczywiscie ta dotacja to jest jakies pokrycie bezpieczeristwa dla
aktora w takim teatrze publicznym.

W tym kontekscie pojawit sie watek wspierania teatréw prywatnych przez wtadze miast, gdzie
majgy one swojg siedzibe. Teatry te s3 dotowane przez wtadze miast. Rzadzacy zdajg sobie sprawe
z tego, ze sg one wizytéwka tych miejscowosci. Ponadto im sg bardziej rozpoznawalne (prezniej
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i efektywniej dziatajg), tym wiecej gosci z ich powodu przyjedzie wtasnie do tych miast. Przy czym
przyktadem takiej kooperacji jest Warszawa, ktdra z oczywistych wzgledéw nie jest reprezentatywna
w stosunku do innych polskich miast. Niestety, jak wynika z doswiadczenia rozmdéwczyni, wtodarze
Rzeszowa nie przyjmujg takich argumentéw. Pomimo tego, ze jest to miasto wojewddzkie, na ktdrym
chocby z tego powodu cigzg okreslone powinnosci, jak sie okazuje nie ma woli do wspierania tego typu
przedsiewzie¢. Rzecz jasna takie dotacje oznaczatyby okreslone koszty, ale z drugiej strony mamy
do czynienia z najwiekszym, a co za tym idzie najbogatszym miastem w regionie, ktére jednoczesnie ma
do zaproponowania mieszkancom wojewddztwa najmniejszg liczbe instytucji takich jak teatry
(por. Podrozdziat 1.1.1 oraz Wykres 21). Biorgc pod uwage aktywnosc¢ prywatnych teatréw w zdobywaniu
widza, ktéra wigze sie z wyjazdami w bardzo nieraz odlegte rejony Polski, a ponadto udziat w réznego
typu festiwalach, w takcie ktorych to tourne teatr przy okazji promuje marke miasta, to mozna to takie
dotacje mozna bytoby potraktowac nie tylko jako inwestycje w podniesienie poziomu jakosci zycia
mieszkaricdw miasta i regionu, ale jego reklame. Co wiecej takie wsparcie umozliwitoby rozwiniecie
skrzydet tego typu teatrom, co jeszcze bardziej zwiekszytoby ich atrakcyjnos$é. W przyrodzie taka
wspotprace, z ktdrej korzystajg obie strony okresla sie mianem symbiozy.
[KN]: Ja powiem o czyms takim, Ze kiedys nawet chciatam zwrdci¢ na to uwage naszych
wiodarzy, ze sq wtasnie takie teatry w Warszawie, i to na pewno Krystyna Janda, Teatr Kamienica,

ktére majq dofinansowanie do czynszu, (...) wiem Ze teatry prywatne w duzych miastach

sq dofinansowane, one majq dofinansowanie ze strony miasta, poniewaz te teatry sq wizytowkq

miasta, te teatry cos dla miasta robiq. (...) powiem szczerze, zZe nie znalaztam sie tutaj ze zrozumieniem

ze strony wtadz, moze nie dotarfam do wszystkich osob,, ktdre mogtyby pomdc, ale kiedy rozmawiatam

z jednym <z prezydentéw, wiceprezydent nasz od kultury to byfa taka sytuacja,

Ze powiedziat Ze jestescie paristwo stowarzyszeniem to mozecie startowa¢ w konkursie,

ale zrozumienia, ze to dla miasta cos robimy, ze wyjezdzamy na przyktfad z ,,Ave”, jeZdzimy po cafej

Polsce... Tak, ta kultura jest traktowana bardzo po macoszemu i nie ma lepszej wizytowki, jak to,

Ze jedzie fantastyczny teatr do innego miasta i gra na przyktad w duzych salach i na koricu jest

informacja, Ze to jest teatr z Rzeszowa. To jest wizytéwka, oprocz tego wystepujemy na roznego

rodzaju festiwalach, na bardzo znaczgcych festiwalach w Polsce... pomoc ze strony miasta, te dotacje

sq fantastyczne dla takich podmiotdw, bo w tym momencie jak mogtabym sobie pozwoli¢ na zrobienie

przedstawienia nie tylko 2, 3 5-osobowych, ale powiedzmy zrobic spektakle oSmioosobowe.

Odrebng sprawg, cho¢ réwniez dotyczg kwestii finansowych, jest poszukiwanie sponsoréw
wsrdd przedsiebiorcow. Oczywistg sprawa jest to, ze odkgd mamy do czynienia z twdércami, zawsze rodzit
sie problem mecenatu. Artysta nie wytwarza dobra konsumpcyjnego, ktére mozna szybko wykorzystac
albo spieniezy¢. Ponadto, taka twérczosc zalezy od gustéw, mad, oczekiwan odbiorcéw i tym podobnych
nieuchwytnych determinant. Innymi stowy tozenie na tego typu dziatalnos¢ rodzi pewne ryzyko
poniesienia straty (nie naktadéw, ale wtasnie straty). Jednakze w przypadku teatru, ktéry w niniejszym
opracowaniu petni swoistg role ilustracyjng na zasadzie case study, tj. Ave Teatr, ale rdwniez
w odniesieniu innych prywatnych scen (w tym np. rzeszowskich takich jak Teatr Bo Tak, Teatr
Przedmiescie) mamy do czynienia z profesjonalnymi zespotami, z duzym dorobkiem i doswiadczeniem,
ktore wrecz dajg gwarancje, ze otrzymane wsparcie bedzie odpowiednig inwestycja w budowanie marki
firmy, jako podmiotu ktéremu zalezy na wyzszych wartosciach, na zapewnieniu swoim klientom nie tylko
dostepu do swoich produktdw lub ustug, ale tez do ddbr kultury. To dziatanie pro publico bono, na rzecz
wspolnoty, dla dobra spotecznosci lokalnych. Wspodtczesnie okresla sie takg postawe jako spoteczng
odpowiedzialnos$¢ biznesu. Tymczasem, jak wynika z wypowiedzi rozmdwczyni, w naszym regionie nie
ma zbyt wielu przedsiebiorstw, ktére majg ochote odegrac role mecenaséw sztuki wyzszej. Pozyskanie
sponsora wymaga znacznego wysitku, zaangazowania i samozaparcia. A takie nieztomnej wiary
w stuszno$¢ swojego dziatania, poniewaz efekty takich zabiegow czesto nie sg adekwatne
do poniesionych naktadéw energii, ktéra mogtaby by¢ spozytkowana na dziatalno$¢ twércza.
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Duzo tatwiej jest bowiem uzyska¢ fundusze na imprezy masowe, niz na dziatalnos¢ instytucji
kultury o znacznie mniejszym zasiegu. Wyglada to tak, jakby wtasciciele albo menadzerowie takich firm
brali pod uwage tylko jeden czynnik, tj. koszt dotarcia z przekazem reklamowym do pojedynczego
odbiorcy takiego komunikatu, czyli konsumenta. Catkowicie przy tym pomijajg oni kwestie jakosci tych
odbiorcéow. Nie uwzgledniajg cech statusowych, ktére mogg by¢ kluczowe nie tylko przy decyzjach
zakupowych, ale tez w kontekscie budowania marki i zaufania do firm poprzez np. aspekt opiniotworczy.
Niestety w zwigzku z pandemig, i problemami z jakimi borykajg sie obecnie polskie przedsiebiorstwa,
istnieje zagrozenie, ze o taki mecenat bedzie jeszcze trudniej.

[KN]: Natomiast jesli mowimy o dofinansowaniu ze strony... czy pomocy, darowizny
w naszym przypadku to nie, ale powiedzmy sponsorowaniu ze strony biznesu, no to jest taka
pierwsza podstawowa rzecz, ktora mogtaby pomdc, i z ktorej ja co rok korzystam, ale to tez nie
spotyka sie az z takq checiq. Oczywiscie mam firmy, ktdre nas chetnie sponsorujq natomiast nie na
takg duzq skale i to opiera sie na relacjach indywidualnych. Moge powiedziec, ze sponsoruje na
zaréwno Inzynieria Rzeszdw jak i firma Elektromontaz Rzeszow. To nie sq wielkie pienigdze, ale to
sq zawsze juz pienigdze. Ja zawsze mowie grosz do grosza (...) Staratam sie docierac¢ do naprawde
fantastycznych, duzych firm, ale Zzeby dotrze¢ do takiego prezesa, to ogromny trud. Czyli cata to
nasza strefa Jasionka, gdzie ja pukatam do réznych drzwi i zostawitam wizytowki, oferte i chocby
chec spotkania sie, bo moge zrozumiec ze ktos mi mowi: Nie, nie jestesmy zainteresowani, ale nawet
nie byfo takiego odzewu, zeby sie spotkac i to sq takie sytuacje niefajne. Tym bardziej, Ze naprawde
to nie jest tak, Ze ja oczekuje Bog wie jakich pieniedzy. Kazde pienigdze, zeby wydrukowac plakaty,
Zeby zrobic¢ banner, zeby... naprawde taki rodzaj pomocy sie pojawit.

Tym bardziej, ze ja przychodze i zostawiam zaproszenia do naszego teatru, zeby ktos
przyszedt, zobaczyt, jak to funkcjonuje, jak dziatamy, takze mowie to sq pewne firmy, np. firma Zeto
kiedys nas wsparta, to sq takie duze firmy, natomiast nie jest fatwo... Jesli nawet w tej firmy dajq, to
jest dtuga praca, to jest spora praca, zeby przekonac do siebie tych wszystkich odbiorcow. To nie jest
takie ,,a, fajnie, chetnie”. Tym bardZziej, ze szczerze powiem, Ze to sq pienigdze matego rzedu, to nie
chodzi o wielkie pienigdze, a przeciez nasze spektakle to zrobimy tak na co dzien, to sq pienigdze
rzedu 40-50 tysiecy, to nie jest takie hop siup, ze my mozemy sobie te pienigdze skqds tak wyciggngc,
i przewaznie nasza dziatalnos¢ przez caty rok polega na tym, ze my te pieniqdze zbieramy... My
gfosem lektora, zawsze informujemy o firmach, ktore sq gtdwnymi sponsorami.

Zresztqg powiem wiecej, niektore firmy, tak jak na przyktad Inzynieria Rzeszow, daje nam
pienigdze i mowi: Nie potrzebujemy reklamy, my nie potrzebujemy reklamy, my mamy radosc,

Ze mozemy parnstwa wesprzec, a tez przeciez mysle, ze mozna nawiqgzac takq wspdtprace z firmg,

ktdrej zalezy na publicznosci, na przyktad z Katowic czy Nowego Sgcza. Jadgc tam bierzemy roll-up

danej firmy, ustawiamy, czytamy przed, by¢ moze mozna bytoby dotrzec do bardzo szerokiej publiki,

to jest bardzo szeroki temat z tak zwanym sponsoringiem, ale mysle, Ze to jest kwestia tego z jednej

strony zrozumienia, a z drugiej strony takiej po prostu checi. Znam firmy, ktdre chetnie sponsorujg

sportowe wydarzenia, ale nie za sponsorujq kultury... Na catym swiecie, te wielkie sale

na przyktadach Carnegie Hall, sq sponsorowane przez darczyricow mecenaséw. Oni nie zastyng

na przyktad z tego, Zze produkowali makaron, ale jak zostanie sala duza, to juz tak...

Wsrod szczegélnie dotkliwych probleméw jakich doswiadczyto srodowisko artystyczne, ktére
wyniknety z sytuacji pandemicznej respondentka wymienita takie zjawiska, ktdre cho¢ nie dotyczg jej
osobiscie, to sg zauwazalne wsréd twoércow i artystdw jak zanizenie samooceny oraz poczucie
nieuzytecznosci. To takze doswiadczenie drastycznego spadku dochoddw, ktére w niektdrych
przypadkach oznacza wrecz biede. Przy czym mowa tu o ludziach, ktérzy nie zarabiali dotad kroci, a zyli
tak jak wszyscy inni tzw. przecietni obywatele naszego kraju. Tak samo jako osoby wykonujace inne
zawody artysci majg rodziny, ktédrym chca zapewni¢ godny byé, podobnie tez zaciggali kredyty i mieli
swoje zyciowe plany. | nagle caty ten w miare pouktadany swiat runat i stat sie skrajnie nieprzyjazny, nie
tylko z powodu zagrozenia dla zdrowia, ale tez z powodu zaciggnietych zobowigzan finansowych,
a do tego jeszcze poczucia niezrozumienia dla swojej sytuacji ze strony duzej czesci opinii publiczne;j.
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Szczegdlnie w kontekscie postrzegania zawodu aktora poprzez pryzmat tych nielicznych jednostek, ktére
faktycznie zarabiajg znaczne pienigdze. Mato kto, nie znajac tej pracy od podszewki zdaje sobie sprawe
z tego, ze praca aktora i ogdlnie artysty, to nie tylko dziatalnos¢ tworcza, ale tez zmudne zabiegnie o role
albo zlecenie na wykonanie jakiego$ dzieta. To réwniez pewne poczucie utraty kontroli nad wtasnym
losem. Praca aktora nigdy nie tatwym zajeciem, ale miata swdj niezaprzeczalny i przyciggajacy,
a dla niektdrych nawet magiczny urok. Niestety ma ona tez swoje negatywne aspekty, ktére pandemia
nie tylko obnazyta, ale jeszcze wzmocnita. W konsekwencji wielu artystdw popada w stany depresyjne,
niektorzy mysla tez o zmianie zawodu.

[KN]: U mnie tego nie ma, ale u innych aktoréw zaobserwowatam czytajqc posty w réznych
grupach, ze nie chce tego tak nazwaé, ale aktorzy czujq sie marni i biedni. Ze tak naprawde
postrzeganie tego bogatego aktora dotyczy tej garstki aktorow, a tak naprawde aktor jest zdany
na taske lub nietaske widza, dyrektora teatru, tej osoby, ktéra go obsadzi lub nie. Mdwie, dziennikarz
moze sam wymyslic sobie projekt, nad ktérym zacznie pracowac, cho¢ moze na tym tez nie do korica
sie zna, ale aktor jest na fasce i niefasce. Chodzimy na castingi, czesto-gesto wiele razy tez sie
pojawia sytuacja, Ze chcqgc wzigc udziat w jakiejs reklamie to zaczqgt funkcjonowac tzw. (self-take)
w slangu aktorskim, castingowym, ze nie musimy jecha¢ do Warszawy czy wychodzi¢ z domu,
mieszkajgc w Warszawie, tylko nagrywamy sie sami w domu. To funkcjonowato wczesniej, ale nie
byfo na tak szerokq skale, a w czasie pandemii sie to mocno rozpowszechnito. Ja akurat widze z tego
plus, bo mieszkam daleko od Warszawy, a czesto wydawatam pieniqdze, by pojechac na castingi,
aby z tego nic nie byto. | ci aktorzy ciggle walczq. My ciggle walczymy, by zdobyc role, by by¢
zauwazonym, nagrywamy dema, robimy zdjecia, caly czas trzeba dbac¢ o swojq promocje.
Nie mozZna spoczqc¢ na laurach, moze ktos mnie znajdzie... ale trzeba w to wfozy¢ duzo pracy.

| ta pandemia pokazata tez, w jakiej jesteSmy zaleznosci. (...) wydawato mi sie, ze jak ja
zatoze firme, to stane sie wolnym cztowiekiem, panem siebie i tylko ode mnie zalezy, jak bede zyta,
funkcjonowata, ile spektakli i jak je zrobie. Czy te spektakle bedq sie podobaty (...) i ja (...) myslatam,
Ze nic mi nie jest w stanie tego odebrac. Bo nawet jakby mi sie cos stato, to ja dalej moge w jakims
sensie zarzqdzac teatrem, bo sie tego nauczytam i tworzyc ten teatr i moj byt jest zapewniony, wiec
ta pandemia zweryfikowata to, Ze poczucie bezpieczeristwa, niestety [ono] legfo w gruzach.
Ja, oczywiscie, jestem takq osobq, ze jak padnie i zaraz wstanie ze zdwojongq sitq i gdzies te pomysty
sie rodzg, ale to nie do korica tak jest.

Wiec to poczucie bezpieczenrstwa, ktdrego aktorzy na co dzieri nie majg, nawet bedgc
na etacie, w normalnych warunkach. Gaze sq tak niskie, ze jesli dany rezyser, jeden, drugi, trzeci,
nie zechce tego aktora, dyrektor rowniez go nie obsadzi w danym sezonie czy spektaklach, to ten
aktor nie ma, z czego zy¢. Ja czesto obserwowatam takie sytuacje u moich kolegow, ktérzy wpadali
w depresje, bo nagle pojawit sie taki sezon, ze oni nie sq wykorzystywani, schodzq z dfisza. | ta
pandemia pokazata, ze kazdego z nas to dotyczy i Ze ciggle raz na wozie, raz pod wozem.
Ze bezpieczeristwo jest bardzo marne u nas, i ze ci aktorzy tak bardzo czujq sie niepewnie. | to bardzo
wysztfo w tych wszystkich postach, w rozmowach na grupach, ze gdzies mamy w sobie takq marnos¢
i najsmutniejsze jest to, ze nikt tego nie widzi. Ze ludzie nie majq takiego poczucia w ogdle, ze my
nie wiemy, co bedzie jutro, bierzemy kredyty, mamy jakies rzeczy do sptacenia, rodziny, a my
naprawde... ciggle nie wiemy, jak bedzie jutro. | to bardzo uwypuklito te sytuacje.

[O przebranzowieniu] Tak, tak byto, to nie musi by¢ pandemii, by takie sytuacje sie dziaty,
bo ja znam takie sytuacje z zycia, Zze aktorzy, Zzeby utrzymac rodzine po prostu zajmowali sie
mndstwem innych rzeczy. Znam kolegdw, ktorzy wyjezdzali za granice na wakacjach do pracy, ja
bytam takq osobq w pewnym momencie, gdy skoriczytam socjologie, i nasz teatr poszedt do
remontu, a to byto moje jedyne miejsce utrzymania woéwczas (...) wyjechatam do Irlandii do pracy i
pracowatam sprzqtajgc w hotelu przez pare tygodni, a potem sprzqtajgc ludziom w domach. {(...)
po 12 godzinach pracy danego dnia, ja Zeby nie zwariowac Spiewatam, mdéwitam wiersze,
powtarzatam swoje role i mowitam: jestes aktorkq, zaraz do tego wrdcisz, nie przejmuj sie. {...)
Niesamowite doswiadczenie i powiem, Ze jestem szczesliwa, Ze tego doswiadczytam, bo z takg
radoscig wrdcitam do pracy w teatrze po tych 7 miesigcach, bytam wrecz wzruszona wchodzgc do
teatru, docenitam ten swoj zawad, Zze kocham ten zawdd (...) Wiec dla mnie to duze doswiadczenie.
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A interesujgc sie losem aktorow widziatam, ze podejmujq rdine prace. Byt program
o aktorze, ktory zostat kurierem, dowozit paczki, poszedt pracowac do knajp (...) mato tego, nawet
obifo mi sie o uszy, Ze ktos tam chciat (...) ich péZniej zwerbowac do zrobienia czegos [do udziatu w
przedsiewzieciu artystycznym] a aktorzy tak sobie poznajdowali inne prace w pewnym momencie,
Ze trudno byto, bo oni mowig: nie, nie rzuce teraz pracy w kawiarni, bo ja te prace mam teraz, i nie
wiem czy bede mdgt do niej wrdci¢, wiec tej pracy nie rzuce. To jest tak niepewny byt aktora.
A aktordw jest sporo, wiec ja wiem, co sie dzieje... nie chciatabym nie zaleze¢ od siebie {(...) stqd tez
ten teatr [ktéry okazat sie sukcesem] (...) spotkatam sie z takq opinig naszego kolegi muzyka,
Ze idziecie jak burza (..) dziatacie, caty czas gdzies jedziecie, macie wystepy. Wiec to jest
niesamowite, bardzo sie ciesze, ze tak jestesmy postrzegani...

1.2.2 Sytuacja w sferze kultury z perspektywy przedstawicieli instytucji dziatajgcych
w tym obszarze

Odnoszac sie do aktualnej sytuacji reprezentowanego przez siebie podmiotu dziatajgcego
w sferze kultury zdecydowana wiekszoé¢ badanych ocenita, ze jest ona dobra.” Takiej odpowiedzi udzielit
co drugi respondent (ok. 51%). Przeciwnego zdania, w kontekscie kondycji wtasnej placéwki kultury byto
ok. 19% uczestnikow. Natomiast z przecietng oceng tej sytuacji mamy do czynienia w przypadku ok. 30%
badanych przedstawicieli instytucji dziatajgcych w sferze kultury — por. Wykres 40.

Wykres 40 Ogodlna ocenia aktualnej sytuacji podmiotu dziatajgcego w sferze kultury
reprezentowanego przez badanych
(Dane w %, N=63)
bardzo zta bardzo dobra
7,9 11,1

raczej zta
11,1

raczej dobra

przecietna 39,7

30,2

Zrédto: badania wtasne.

Uczestnicy badan, ktdrzy aktualng sytuacje okreslili jako dobrg uzasadniali ja takimi wzgledami jak:

a) aktywnos¢, rdznorodnosé i wielos¢ form aktywnosci (pomimo pandemii) w tym przeniesienie
czesci dziatalnosci do sieci, ktdre znajdujg uznanie (informacja zwrotna), dostosowanie plandw dziatan
do okolicznosci

— aktywna dziatalnos¢;
—ilos¢ organizowanych wydarzen;
—o0gdlny zakres dziatan placowki. Otwartosc¢ na rézne wydarzenia zwigzane z kulturg;

* Nalezy tu wzigé pod uwage, iz respondenci oceniali sytuacje jaka miata miejsce w momencie realizacji badan,
tj. w okresie 15.08-15.10.2020 r.

- 50 -



—ograniczenia zwigzane z wystgpieniem stanu pandemii w znaczgcym stopniu wptynefo na zmniejszenie
oferty kulturalnej w naszej instytucji, sytuacja wymusita na nas stworzenie alternatywnej dziatalnosci
i przeniesienie jej do sieci. W duzym stopniu udato sie to zrobic;

—opinie zewnetrzne;

— organizujemy (obecnie z ograniczeniami)imprezy literackie, kulturalne, edukacyjne dla mieszkaricow
naszego miasta. Bierzemy udziat w akcjach ogdlnopolskich i lokalnych promujgcych czytelnictwo.
Staramy sie uatrakcyjniac ksiegozbior biblioteki. Wspdfpracujemy z rdznymi instytucjami, szkotami,
przedszkolami;

— pomimo pandemii wciqz aktywizujemy i integrujemy lokalne spoteczeristwo wdrazajgc nowe;

— powracajqca aktywnosc kulturalna, realne plany do realizacji,

—rozmowa z odbiorcami;

— stowarzyszenie jest aktywne w srodowisku i realizuje swoje cele statutowe;

— sytuacja jednostki kultury jest raczej dobra, poniewaz pomimo wielu utrudnien staramy sie realizowac
nasze dziatania;

— to Ze pomimo trudnej sytuacji zwigzanej z pandemiq nadal prowadzimy dziatania owszem w inny
Sposob bo duzo wydarzen zostato przeniesionych do sieci i trzeba byto zmierzyc sie z nowymi wyzwaniami
ale caty czas staramy sie by dziatania kulturalne Zyty w naszej instytucji;

— to, Ze pomimo pandemii dalej dziatamy i prezentujemy rozine formy aktywnosci w przestrzeni
wirtualnej, tak aby pomimo niemozliwosci organizacji tradycyjnych przedsiewziec kulturalnych odbiorca
mogt w innych sposéb obcowac z kulturg;

— w mojej pracy organizujemy duzo wydarzen kulturalnych, ktére cieszq sie ogromnym powodzeniem;
— wypetniamy zadania jakie strojg po stronie instytucji odpowiedzialnej za tworzenie kultury i edukacje
kulturalng w matych srodowiskach;

b) dostepnos¢ zrddet finansowania, w tym srodki unijne, stabilnos¢ finansowa oraz nowe etaty

— duza ilos¢ dofinansowar do projektow;

— fundusze unijne

— ocena stanu srodkow finansowych;

—otrzymanie srodkow na dodatkowy etat na potrzeby edukacji;

— stabilnosé, brak zagroZzenia zamkniecia instytucji, zabezpieczenie finansowe na dziatalnosc;
— udziat w projekcie dofinansowujgcym stanowiska pracy;

c) rozwdj instytucji poprzez docieranie do coraz wiekszej liczby odbiorcéw, nowe mozliwosci

— mysle, ze zaistniata sytuacja pokazata podmiotom dziatajgcym w sferze kultury nowe mozliwosci /a
moze nie nowe/ ale do tej pory mato stosowane dziatania;

— rozwdj jednostki, docieranie do coraz wiekszej liczby mieszkancow,

— wysoka, stale rosngca frekwencja

d) zaangazowanie pracownikdw, wykwalifikowana kadra

— bardzo chetnie uczestnicze we wszystkich wydarzeniach kulturalnych w mojej miejscowosci oraz
w pracy, a takze sama organizuje spotkania z kulturg dla dzieci, mfodziezy rodzicow oraz seniorow;

— wysoko wykfalifikowana kadra;

— zaangazowanie pracownikéw mimo trudnej sytuacji pandemicznej;

e) podniesienie poziomu wiedzy

—zdobycie wiedzy;
f) dobra infrastruktura, wykorzystanie nowych technologii

— niezta infrastruktura;
— technologie i wykorzystujgc je w kontaktach z mieszkaricami;

g) potencjat kulturowy zwigzany z lokalizacjg instytucji kultury
—wydarzenia historyczne zwigzane z naszq lokalizacjq.

Respondenci, ktdrzy ocenili aktualng sytuacje reprezentowanego przez siebie podmiotu
dziafajgcego w sferze kultury, swojg opinie uzasadnili nastepujgco:
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a) pandemia i wynikajace z niej konsekwencje (obostrzenia, mata liczba dziatan, ograniczona oferta,
problemy natury organizacyjnej, brak konkretnych wytycznych dotyczacych dziatan, niska frekwencja)

— koronawirus, mata ilo$¢ dziatan;

— mozliwos¢ organizacji zaje¢ zwiqzana z wymogami epidemiologicznymi;
— obecna sytuacja epidemiczna;

— obostrzenia zwigzane z epidemig;

— ograniczenia i utrudnienia spowodowane pandemiq COVID-19;

— ograniczona oferta zajec;

— pandemia Covid 19;

— pandemia i koniecznos¢ przesuniecia w czasie wiekszosci naszych dziatan;
— Przekfada sie to na matq frekwencje wsrdd uczestnikow wydarzen;

— trudna sytuacja zwiqzana z COVID;

— trudnosci spowodowane epidemig;

brak konkretnych wytycznych w sprawie funkcjonowania jednostki zaréwno centralnych jak
i bezposredniego Organizatora;

b) problemy finansowe

— brak srodkdw finansowych;

— ciggle niewystarczajqce srodki finansowe;

— niepewna sytuacja finansowa, brak wptywow;
— pandemia;

c) brak kreatywnosci

— brak kreatywnosci;

d) zte zarzadzanie

— zte zarzqdzanie;

f)obawa adresatow dziatan podmiotdw kultury przed zarazeniem sie

— strach ludzi przed zarazeniem oraz zwigzane z tym w naszej ocenie przewartosciowanie priorytetow
sprawity, Ze kultura zeszta na dalszy plan i dziatania podejmowane przez Stowarzyszeniem spotykajq sie
ze stabym odzewem;

g) mentalnos¢ spoteczna, zasciankowos¢

—mentalnos¢ spoteczna;
— zasciankowos¢;

h) kumulacja wielu czynnikéw, duza ilos¢ niewiadomych co do przysztosci

— bardzo wiele czynnikow;
— generalnie duza ilos¢ niewiadomych;

Natomiast zta sytuacja byta uzasadniana nastepujaco:

a) pandemia i wynikajgce z niej konsekwencje (obostrzenia, zamkniecie instytucji, ograniczona
oferta, niska frekwencja

— aktualnie Tarnobrzeski Dom Kultury organizuje tylko niezbedne wydarzenia i imprezy kulturalne,
zajecia artystyczne dla dzieci sqg odwotane, do Kina przychodzq pojedyncze osoby;

— Covid19;

—0gdlng sytuacje spowodowang wprowadzonymi obostrzeniami epidemiologicznymi;

—ograniczenia zwigzane z epidemia Covid19;

— pandemia koronawirusa;

— pandemia, ograniczenia;

— pandemia;

— stan epidemii w kraju;

— zamkniecie instytucji kultury, ograniczenie ich funkcjonowania;
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b) problemy finansowe

— brak srodkow finansowych na dziatania, kultura jest traktowana jako "zto konieczne", borykam sie
od lat z takimi problemami;

— obciecie finansow;

zbyt niska dotacja Organizatora, aby nie wypracowac wtasnych przychoddw;

c) diagnoza stanu obecnego, spadek poziomu czytelnictwa

—analiza stanu obecnego, doswiadczenie i znajomosc potrzeb;
— spadek czytelnictwa;

d) niepewnos¢ jutra
— niepewnosc jutra.

Szczegétowe uzasadnienia sytuacji podmiotu reprezentowanego przez badanych
w odniesieniu do poszczegdlnych ocen — por. Aneks — Zestawienie 20.

Zestawienie ogdlnej oceny aktualnej sytuacji podmiotu reprezentowanego przez uczestnikéw
badan z rodzajem tejze placowki pokazato, ze wiekszos¢ przedstawicieli instytucji kultury ocenita te
sytuacje jako dobrg. W przypadku respondentéw dziatajgcych w organizacjach pozarzgdowych ocena
ta byta przewaznie ambiwalentna, cho¢ w tej kategorii badanych padto relatywnie duzo odpowiedzi
0sob, ktére sktaniaty sie do przyznania, iz jest ona dobra. Jednakze znaczna czes$¢ z tych badanych
stwierdzita, ze kondycja ich organizacji jest bardzo zta. W omawianym wzgledzie uczestnicy badan
pracujgcy w placéwkach oswiatowych oraz twdrcy indywidualni byli podzieleni w ocenie biezgcych
uwarunkowan, a najbardziej rozproszone odpowiedzi uzyskano ws$rdd osob, ktdre zaznaczyly
przynaleznoéé¢ do innych niz wymienione wcze$niej podmiotéw dziatajagcych w sferze kultury”
— por. Tabela 4.

Tabela 4 Ogdlna ocena aktualnej sytuacji reprezentowanego podmiotu a jego rodzaj
(Dane w %)

Rodzaj reprezentowanego podmiotu

Ogolna ocena
aktualnej sytuacji instytucja placowka organizacja
reprezentowanego kultury oSwiatowa pozarzadowa
podmiotu

tworczos¢  inny podmiot
indywidulana  dziatajagcy w
(niezrzeszona) sferze kultury

N=43 N=2 N=12 N=2 N=4
bardzo dobra 0,0 0,0
raczej dobra 48,8 0,0 25,0 50,0 0,0 39,7
przecietna 23,3 50,0 58,3 0,0 25,0 30,2
raczej zta 11,6 50,0 0,0 0,0 25,0 11,1
bardzo zta 2,3 0,0 16,7 50,0 25,0 7,9
Ogodtem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Zrédto: badania wtasne.

* Oczywidcie nalezy tu wzig¢ pod uwage, ze uzyskane niewielkie liczebnosci nie pozwalajg na korzystanie
z narzedzi statystycznych, dokonywanie autorytatywnych poréwnan pomiedzy kategoriami, a tym samym na
pogtebione wnioskowanie. Jednakze wystandaryzowanie danych, tj. ukazanie wynikoéw w postaci procentéw jest
najbardziej czytelnym i zrozumiatym sposobem na obrazowanie rezultatéw badan ilosciowych. Dlatego tez,
zachowujac swiadomos¢ powyzszych ograniczen, w celu umozliwienia czytelnikom niniejszego raportu jego
lepsze przyswojenie zostaty zastosowane ogdlnie znane sposoby prezentacji danych.
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Odnoszac ocene biezgcej sytuacji dokonang przez badanych pracownikéw instytucji kultury
do kategorii podmiotu jaki reprezentujg, wyraznie mozna zauwazyc¢, ze wsrod przedstawicieli placéwek
publicznych dominowato przekonanie, iz byta ona dobra (ok. 48%). Natomiast w przypadku badanych
aktywnych w sferze niepublicznej przewazajg odpowiedzi wskazujgce na przecietng ocene kondycji
wtasnych podmiotéw. Ponadto jak widac oceny pozytywne w przypadku placéwek publicznych byty
wyrazane czesciej niz niepublicznych. | odwrotnie, na ztg sytuacje czesciej zwracali uwage
przedstawiciele sfery niepublicznej niz publicznej (zasygnalizowana tu réznica w ocenach jest duza na
co wskazuje wzgledny wskaznik podobienstwa struktur Z=0,385 oznaczajgcy w tym przypadku stabe
podobienstwo, matg zgodnos¢ poréwnywanych ocen) — por. Tabela 5.

Tabela 5 Ogdlna ocena aktualnej sytuacji reprezentowanego podmiotu wg formy finansowania
(Dane w %)

Ogodlna ocena Status podmiotu
aktualnej sytuacji
reprezentowanego -~~~ —*%
podmiotu N=46 N=17

bardzo dobra 13,0

raczej dobra 47,8 17,6 39,7

przecietna 21,9 53,0 30,2

raczej zta 13,0 5,9 11,1

bardzo zta 4,3 17,6 7,9

Ogoétem 100,0 100,0 100,0
Z=0,385. Zrédto: badania whasne.

publiczny niepubliczny

W opinii zdecydowane] wiekszosci uczestnikdw badan w pierwszym pétroczu 2020 r. ulegta
zmianie (ok. 91%). Jedynie niewielka czes¢ respondentdw uznata, ze w tym czasie nie zaszty jakies
znaczgce zmiany w funkcjonowaniu ich instytucji (ok. 8%). Tylko niecate 2% badanych nie potrafito
jednoznacznie ustosunkowac sie to tej kwestii — por. Wykres 41.

Wykres 41 Zmiana sytuacji podmiotu w sferze kultury w przeciggu pétrocza
(Dane w %, N=63)
raczej nie
trudno powiedzie¢ 7,9
1,6

raczej tak

zdecydowanie tak
34,9

55,6

Zrédto: badania wtasne.
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Przejawy i kierunki zmiany sytuacji podmiotéw sfery kultury — por. Zestawienie 3.

Zestawienie 3 Przejawy i kierunki zmiany sytuacji reprezentowanego podmiotu sfery kultury

Kierunki
zmiany

na gorsze

Przejawy zmiany sytuacji reprezentowanego podmiotu sfery kultury*

zdecydowanie tak
— brak mozliwosci organizacji imprez i przez to
ograniczenie kontaktu z mieszkaricami ze wzgledu na
pandemie. Pomimo wykorzystania nowych drég
kontaktu on-line aktywnosc jest wcigz obnizona.
Kontakty face to face sq zminimalizowane do
niezbednych relacji. Powrdt do normalnosci bedzie
trudny. Z obawy przed zachorowaniem moze by¢
problem z frekwencjqg na zajeciach i podczas
ewentualnych wydarzen;
— epidemia COVID-19 spowodowata zupetne
zawieszenie dziatalnosci;
— koniecznosc reorganizacji sposobu pracy na zdalny,
koniecznosc statego monitorowania sytuacji
epidemiologicznej i podejmowania decyzji czy i kiedy
kolejne dziatania zrealizowad, mniejsza liczba
uczestnikow wydarzen;
— koniecznosc¢ rezygnacji z zaplanowanych konkursow,
koncertow, udziatu w festiwalach i przeglgdach, praca
zdalna z uczestnikami zajec;
— lockdown wytqgczyt tak na prawde na pot roku
wszelkie dziatania grupowe w stowarzyszeniu,
odwotalismy wszystkie wernisaze wystaw i planowane
warsztaty. Niestety w naszej ocenie nie da sie takich
dziatan przenies¢ do Internetu;
— musielismy ograniczy¢ nasza dziatalnos¢ warsztatowa
oraz zamknqc ekspozycje dla zwiedzajqcych;
— nie mozemy prowadzi¢ naszych imprez charytatywnych;
— niestety w ztym kierunku, sytuacja epidemiczna
zdezorganizowata prace instytucji zupetnie, nie ma
mozliwosci zaplanowania dziatan, instytucja odwotata
najwazniejsze imprezy, ogromnie zmniejszyfo sie
zainteresowanie ofertg, odwotanie niektdrych dziatan
np. dla seniorow spotkato sie z falq ztosci i
niezrozumienia, praca zdalna i koniecznos¢
wykorzystywania nowoczesnych metod, programow i
urzqdzen ukazata nasze braki w tym temacie;
— niestety w zwigzku z obostrzeniami osrodek zaprzestat
organizacji zajec i imprez w okresie wiosenno-letnim;
—obecna sytuacja zwiqgzana z zagrozeniem
epidemiologicznym ostabita aktywnosc cztonkdw,
istniejg obawy przed organizowaniem otwartych
imprez plenerowych oraz skupiajgcych wieksza liczbe
uczestnikow. Ludzie bojq sie zarazenia COVID19;
—ograniczony dostep do kultury ze wzgledu na
epidemie korona wirusa;
— pandemia;
— programy wymagajq prefinansowania.
Stowarzyszenie ktdre reprezentuje jest zbyt ubogie
aby wzig¢ udziat w projektach z réznorakich dziedzin,
sponsoring ze strony firm i samorzqdow jest
utrudniony ze wzgledu na ich stabq kondycje
finansowgq, podobnie jest z samorzqgdami.

raczej tak
— czes¢ dziatan byta prowadzona
wirtualnie: np. wystawy, konkursy,
zajecia artystyczne z dzie¢mi . Imprezy
wspotorganizowane z innymi
podmiotami w wojewddztwie czy kraju
nie odbyty sie lub zostaty przeniesione
na jesien, znacznie zmniejszyta sie liczba
widzéw w kinie, nawet na seansach
Dyskusyjnego Klubu Filmowego,
nastgpito mniejsze zainteresowanie
wystawami . Zmiany w gorszym
kierunku zdecydowanie.
— epidemia COVID-19 spowodowata
czasowe zawieszenie dziatalnosci
osrodka
— koronawirus
— mniejsza ilos¢ uczestnikow zajec
— na zte, mniej wystepdw mniej
publicznosci
— ograniczenie dziatalnosci
— ulegta zmianie z powodu covid-19,
przez co zawieszone zostato czes¢
dziatan i zostaty wprowadzone
restrykcje i wszelakie srodki ostroznosci.
— w ztym kierunku
— zamkniecie czesci zajec. Zmniejszenie
dotacji. Ograniczeniu funkcjonowania
instytucji.
—ze wzgledu na rygor sanitarny w
wydarzeniach uczestniczy zdecydowanie
mniejsza liczba odbiorcow
—zmiany podyktowane byty
zamknieciem jednostki na 3 miesigce.
Zmiana dotyczyta otwarcia sie
organizowanie zajec¢ i wydarzen drogq
online.
—zmiany wynikajq ze stanu epidemii
i wigzq sie z zaniechaniem organizacji
niektorych wydarzen kulturalnych
— zmienito sie tylko to, Zze nie mozemy
w petni realizowaé wszystkich wydarzen
i nadal musimy przestrzegac wszystkich
zasad bezpieczenstwa.
—zmniejszono ilos¢ seansow kinowych,
przez blisko trzy miesigce pracowalismy
zdalnie, odwotano kilka imprez, czes¢
odbywa sie online - wszystko zwigzane
jest z pandemiq i obostrzeniami
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brak jedno-
znacznego
okreslenia
kierunku

dodatkowymi trudnosciami sq przepisy ustawy ktdre
ograniczajg mozliwosci samorzqddw w pomocy dla
organizacji pozarzqdowych, plus pandemia;

— sytuacja pogorszyta sie ze wzgledu na obostrzenia
zwigzane z covid-19;

- w ztym;

— w zwiqzku z epidemiq wprowadzono szereg rygorow
sanitarnych; zmieniono plan dziatan merytorycznych;
—z powodu sytuacji politycznej ograniczono naszq
dziatalnos¢. Bardzo spadta liczba uczestnikow naszych
zajec oraz zainteresowanie naszq ofertq;

— z udziatu w przywrdconych po pandemii niektorych
zajeciach zostata wykluczona duza grupa odbiorcow
w wieku szkolnym. W zwiqzku z zamknieciem szkoty
nie mieli mozliwosci dojazdu do GOKu, a wiekszos¢
rodzin nie ma mozliwosci alternatywnego dowozu;
—zamkniecie instytucji kultury ze wzgledu na stan epidemii;
— zamkniecie instytucji z powodu obostrzeri
zwigzanych z pandemig;

— zamrozenie dziatalnosci z powodu lockdownu i
niemozliwy powrdt do funkcjonowania na takim
poziomie jak sprzed wybuchu pandemii;

— zdecydowane zmniejszenie liczby wydarzen -
szczegdlnie imprez masowych, koncertow
plenerowych i wydarzen realizowanych w sali
(réwniez na zasadach wynajmu);

—zmiany nastqpity w wyniku sytuacji duzej ilos¢ placowek
kulturalnych w okresie pandemii. To ma szalony wpfyw na
obecne funkcjonowanie poprzez chocby znaczne
zmniejszenie sie liczby turystow odwiedzajgcych nasza
instytucje, co przektada sie na wptywy ze sprzedazy
biletow i ogdine niezadowolenie turystow, ktdrzy poprzez
limitowanie wejs¢ nie dostali sie danego dnia;

—zmiany negatywnie wplynety na dziatalnos¢ Domu Kultury;
—zmiany w ztym kierunku. Brak imprez kulturalnych
na odpowiednim poziomie, coraz stabsze uczestnictwo
publicznosci, tatwosc obcinania dotacji przez
samorzqdy i panstwo;

—zmiany w ztym kierunku. Przez pot roku w budynku
MDK mielismy pogotowie i nie prowadzilismy
dziatalnosci kulturalnej. Pandemia;

— zmiany w ztym kierunku: koniecznos¢ odwotania
imprez artystycznych, dziatanie z zachowaniem rezimu
sanitarnego;

—zmiany wywotane zaistniatq sytuacjq (Covid 19);

—zmiana kierownictwa;
—zmiana modelu dziatalnosci;

— ciezko powiedziec, czy jest to zmiana na
lepsze czy na gorsze. Ta dziatalnos¢ ma po
prostu inny charakter. W tym roku nie
odbywayjq sie Zadne imprezy plenerowe
ani masowe, nie mozemy organizowac
koncertow, spotkan senioréw, natomiast
udafo sie zrealizowac konkursy czy
czytanie bajek dla dzieci online,
organizowanych jest tez wiecej szkoler

i warsztatow w mniejszych grupach;

— zmiany dotyczyty gtdwnie
funkcjonowania biblioteki ze wzgledu na

— 56—



sytuacje epidemiologiczng w kraju.
Ograniczylismy swojq dziatalnosé,
finansowanie wydarzen bibliotecznych.
Przenieslismy swojq oferte do Internetu i
pod tym wzgledem, sytuacja wymogta
na nas nabywanie umiejetnosci z zakresu
nowych technologii oraz prezentowania
sie szerszej grupie odbiorcow. To jest
pozytyw. Natomiast, brak bezposrednich
efektow na warsztatach z dzie¢mi czy
mfodziezq oraz kontaktdw personalnych
jest zdecydowanie niezadowalajgcy;

— zwiekszenie srodkow finansowych na
dziatalnos¢ kulturalng pozwolitoby na
szerszq wspotprace z organizacjami
pozarzqdowymi;

— byty to zmiany raczej w dobrym
kierunku, zwigzane z ogdlnym rozwojem,
promowaniem wydarzen kulturalnych;
—mysle, ze w dobrym kierunku. Moja
instytucja zaczeta bardziej dziata¢ w
sieci, proponowac nowe lub troche
zmienione formy dziatania;

GENEZS — w dobrym kierunku. Sytuacja zmusita nas do
przyspieszenia korzystania w wiekszym stopniu z
nowych technologii;
— zdecydowanie w dobrym. Obecnie pracuje nad
dwoma projektami, ktére majq na celu przekonanie
dzieci i mtodziezy do obcowania z kulturg, zaréwno
tradycyjnym rzemiostem jak rekodzietem;
—zmiana w dobrym kierunku; — obecna sytuacja pandemiczna wymusita
—zmiany w dobrym kierunku to otrzymanie zmiany, ktdre moim zdaniem wyszty nam
dodatkowych pomieszczen na cele m. in. edukacji oraz | na dobre gdyz w wiekszym zakresie
Srodki na zatrudnienie instruktora. uruchomilismy dziatalnos¢ w sieci;
—sq to zmiany pozytywne z uwagi na
pomoc finansowg MKIDN w zakresie
dziatalnosci gospodarczej (renowacja
obiektow zabytkowych) i kulturalnej w
ramach programu EtnoPolska 2020 z NCK.
*Uwaga! Odpowiedzi udzieI,aIi wytacznie badani wskazujacy na zajscie zmiany.

Zrédto: badania wtasne.

Pamietajgc o problematycznie niewielkich liczebnosciach uzyskanych danych, mozna jednakze
zauwazy¢, ze rodzaj reprezentowanego podmiotu kultury nie réznicuje uczestnikdw badan pod wzgledem
tego, czy zaobserwowali oni zmiany w sytuacji spoteczno-ekonomicznej swoich placéwek. We wszystkich
przypadkach przewaza tu opinia wskazujaca na stwierdzenie rdznicy w dziatalnosci w zakresie animacji
i edukacji kulturowej tych instytucji przed wystgpieniem pandemii i po tym fakcie — por. Tabela 6.

Tabela 6 Opinia na temat zmiany sytuacji podmiotu kultury reprezentowanego przez uczestnikéw badan
a jego rodzaj

: Rodzaj reprezentowanego podmiotu
Zaobserwowanie

zmiany w sytuacji instytucja
reprezentowanego kultury
podmiotu

tworczos¢  inny podmiot
indywidulana  dziatajgcy w
(niezrzeszona) sferze kultury
N=43 N=2 N=12 N=2 N=4 N=63

placowka organizacja Ogotem

oSwiatowa pozarzadowa

zdecydowanie tak 100,0 75,0

raczej tak 41,9 0,0 16,7 0,0 50,0 34,9

trudno powiedzie¢ 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6

raczej nie 7,0 0,0 8,3 0,0 25,0 7,9

zdecydowanie nie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Zrédto: badania wtasne.
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Podobnie jak wyzej takie status reprezentowanego podmiotu nie rdznicuje odpowiedzi
dotyczacych zaobserwowanej zmiany w dziatalnosci placowki bedgcej miejscem zatrudnienia
uczestnikdw badan. Zgodnos¢ udzielonych odpowiedzi — jak wskazuje na to wzgledny wskaznik
podobienstwa struktur Z=0,698 — jest w tym przypadku duza — por. Tabela 7.

Tabela 7 Opinia na temat zmiany sytuacji podmiotu kultury reprezentowanego przez uczestnikéw badan
a jego status

Zaobserwowanie Status podmiotu

zmiany w sytuacji

reprezentowanego
podmiotu N=46 N=17

bardzo dobra 52,2 64,7

raczej dobra 39,1 23,5 34,9

przecietna 2,2 0,0 1,6

raczej zta 6,5 11,8 7,9

bardzo zta 0,0 0,0 0,0

Ogoétem 100,0 100,0 100,0
Z=0,698. Zrédto: badania wiasne.

publiczny niepubliczny

Ponadto bez wzgledu na to, czy uczestnicy badan zaobserwowali zmiane sytuacji
reprezentowanego przez siebie podmiotu w pierwszym pétroczu br. w kontekscie pojawienia sie
koronawirusa, czy tez nie, to jednakze wystgpienie pandemii — ja wynika z wiekszosci odpowiedzi —
przyczynito sie do zaistnienia szeregu problemdw zwigzanych z tym zjawiskiem. W przypadku pierwszych
tu wspomnianych respondentéw badan byto to ok. 81%, a drugich ok. 60%. Co warte réwniez
odnotowania, cho¢ mamy tu do czynienia z niewielka liczbg odpowiedzi, to jednakze wsrdd tych oséb,
ktére nie zaobserwowaty zmiany w funkcjonowaniu ich instytucji kultury wynikajacej z kryzysu
pandemicznego znaczna cze$¢ nie dostrzega problemoéw, ktére sg konsekwencjg tych trudnych
i nietypowych okolicznosci — por. Tabela 8.

Tabela 8 Opinia na temat zmiany sytuacji reprezentowanego podmiotu w pierszym poétroczu 2020 r.
a pojawienie sie probleméw wynikajgcych z wystgpieniem pandemii

Pojawienie sig w Zaobserwowanie zmiany w sytuacji reprezentowanego podmiotu

zwigzku z
pandemia
probleméw N=5 N=1 N=57
tak 60,0 0,0
trudno powiedzie¢ 0,0 0,0 10,5 9,5
nie 40,0 100,0 8,8 12,7
Ogodtem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: badania wtasne.

nie trudno powiedziec tak

W opinii pracownika instytucji kultury nalezgcej do sektora publicznego, ktéry udzielit wywiadu
doswiadczenie pandemii znaczgco wptyneto na postrzeganie roli podmiotéw kultury w zyciu spotecznym,
w ich relacjach z otoczeniem spotecznym, odbiorcami, innymi placowkami kultury. Zmiana wynikajaca
zwigzana z wprowadzonymi obostrzeniami majacymi na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa
Covid-19 przede wszystkim jest odczuwalna ze wzgledu na brak mozliwosci realizacji dziatan
na dotychczasowych zasadach. Nie ma bowiem mozliwosci wykonywania pracy polegajacej
na bezposrednim kontakcie z odbiorcami, ktéra dotad stanowita o istocie funkcjonowania placéwki. Cho¢
problem ten ugodzit w samo sedno dziatalnosci tego typu instytucji, w opinii respondenta nie zmienito to
faktu, iz podmioty te sg bardzo wazne z punktu widzenia interesu spotecznego. A szczegdlnie wazne stajg
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sie one w trudnych czasach, kiedy swojg obecnoscig i aktywnoscig stajg sie tagcznikiem z dawniejszymi,
lepszymi czasami, zapewniajg nieco oddechu od codziennych problemdéw, niosg pokrzepienie i daj3
nadzieje na lepsze jutro. | nawet jesli oznacza to koniecznos¢ zmiany formuty dziatania, powinny one dalej
petni¢ te swoja role.

[PP]: Wiele zmienita. Przede wszystkim, jesli chodzi o codziennq dziatalnosc, zarowno jesli
chodzi o zajecia na przyktad prowadzone przez instytucje, dla dzieci, dla mtodziezy albo dla
dorostych, ktére albo sie odbywajq w mniejszych grupach albo w ogdle zostaty odwotane poprzez
takie bierne uczestnictwo w rdinych wydarzeniach, jak koncerty, spektakle teatralne czy nawet
wystawy to wszystko zostato albo odwotane albo sie odbywa w formie online, wiec jakby, ta
pandemia ma straszny wptyw na mnie... [0 roli spotecznej instytucji kultury] ...jest na pewno bardzo
istotna, bo wszelkie jakby wytwory kultury w czasie pandemii, mozna powiedziec, petniq wazng role,
bo niekiedy tez spoteczeristwo potrafig podtrzymywac na duchu. Natomiast to wszystko sie odbywa
teraz w formie online, wiec uwazam, Ze instytucje powinny sie dostosowywac do czaséw w jakich
przyszto nam zyc. | dziatac dalej w zmienionej formie.

Zdaniem respondenta do gtdwnych problemdéw dotykajgcych obecnie twdrcow kultury, artystow
nalezy kwestia utracenia mozliwosci zarabiania pieniedzy na zycie. Zamkniete instytucje kultury to dla
tych oséb catkowity brak mozliwosci wykonywania zawoddéw. Tym samym zagrozone nhie polega na braku
mozliwosci spetniania sie i rozwoju zawodowego, ale dotyczy ono podstawowych kwestii bytowych.
To zagrozenie dla egzystencji tych oséb, i nie w wymiarze symbolicznym, ale jak najbardziej rzeczywistym.
Wymusza to na nich dokonywania trudnych wyboréw i podejmowanie dziatan majgcych na celu
zapewnienie sobie Zrodet utrzymania. Czesto wigze sie to z koniecznoscig przebranzowienia sie. Przy
czym w gre wchodzg tu zawody wymagajgce skrajnie réznych, czesto duzo nizszych kompetencji niz te
wykonywane dotychczas, ale wiasnie takich ktére umozliwiajg szybka nauke nowych obowigzkéw z nimi
zwigzanych i takich na ktére pomimo pandemii (albo wtasnie ze wzgledu na nig) jest obecnie popyt
na rynku pracy. Mowa tu dla przyktadu o muzykach klasycznych podejmujgcych prace jako kierowcy
taksowek. Co istotne, jak zauwaz rozmdwca, osoby te najczesciej nie starajqg sie o pomoc z zewnatrz, tylko
samodezielnie starajg sie zmierzy¢ z przeciwnosciami losu.

[PP]: (...) na pewno najtrudniejszq sytuacje majg artysci, tu mozna nawiqzac do tego

co méwitam wczesniej, ze ciezkq sytuacje majq na przyktad w teatrze, czy w filharmoniach, prawda?
Wiekszos¢ wydarzen zostaje odwofana lub przy jakiejs bardzo matej widowni te wydarzenia sie
odbywajq, co rzutuje na sprzedaz, sprzedaz biletow. | zarobki tych instytucji w sferze publicznej,
ale jest jeszcze sfera, ktora jest po prostu prywatna, gdzie dziatajg artysci prywatnie, jakies koncerty,
czy jakies agencje teatralne prywatne, prawda. | ta sytuacja dla muzykdw, dla aktoréw jest na pewno
trudna (...) Do nas, do instytucji, nikt sie z takq prosbq nie zwracat. Natomiast mysle, ze jest wiele
przyktadow, gdzie ci artysci probujq jakos zaistniec i dalej kontynuowac swojq dziatalnosc, ale jest tez
styszatam opinie od ludzi o takich dos¢ przykrych informacjach i przyktadach z zycia artystow,
na przyktad muzykow klasycznych, ktérzy w zwigzku z tym, ze nie koncertujq to, nie mdéwie tu
o wiekszych miastach w Polsce, to na przyktad zostajqg kierowcami Ubera, zeby sie po prostu
utrzymacd... by¢ na przyktad muzykiem, (...) trebaczem, skrzypkiem, a byc¢ kierowcq Ubera, zeby
po prostu sie jakos utrzymac, zawalczy¢ o wiasny byt.

Problemy, o ktdrych byta mowa wyzej bezposrednio dotknety drugiego rozmowce, tj. pracownika
branzy ustugowe] dziatajgcej w ramach sektora prywatnego na rzecz podmiotow sfery kultury. W wyniku
pandemii i zwigzanych z nig obostrzeniach polegajgcych m.in. na zakazie fizycznego udziatuw wydarzeniach
o charakterze zbiorowym, czyli de facto zamkniecia instytucji kultury dla widzoéw, stuchaczy oraz
uczestnikéw, catkowicie utracit on mozliwoé¢ wykonywania swojej profesji. Swiat znany mu dotychczas
odszedt w niebyt. Z dnia na dzierl zamiast z pasjg prowadzi¢ bardzo dobrze prosperujaca firme, ze Swietnymi
widokami na przyszto$¢, to stanat on w obliczu zadtuzenia, ktore zaczety generowac wziete w leasing
narzedzia pracy takie jak kosztowny samochdd odpowiednio przygotowany do wymogow branzy,
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specjalistyczny i réwnie drogi sprzet oswietleniowy oraz magazyn do ich przechowywania. Co wiecej,
narzedzia te, a w tym szczegdlnie sSwiatta, mimo ich nieuzytkowania ulegajg niszczeniu
i najprawdopodobniej nawet jesli pandemia ustanie, to bedg one musiaty zosta¢ spisane na straty.
Jednoczesnie nie ma mozliwosci odsprzedazy tych przedmiotéw, poniewaz wszyscy, ktorzy kiedys mogliby
by¢ zainteresowani ich kupnem obecnie sg w podobnej sytuacji jak witasciciel. Przysztosé rodzi takze duzy
niepokdj takze z tego wzgledu, ze jest prawdopodobne, iz nawet pomimo ustgpienia pandemii dtugo jeszcze
nie bedzie powrotu do rzeczywistosci jaka miata miejsce przed pojawieniem sie tego zjawiska. Miasta
i miejscowosci mogg nie mie¢ srodkdw na réznego rodzaju imprezy masowe, ktore jeszcze niedawno byty
wpisane w ich koloryt, a z kolei publiczno$¢ moze mie¢ obawy przed udziatem w tego typu wydarzeniach.

[PN]: No, pandemia zdecydowanie zmienita duzo w moim Zyciu, jesli chodzi o kulture,
0 wspofprace z jednostkami, z ktorymi dotychczas wspdtpracowatem przy obstudze imprez, czyli
Z agencjami, z organizatorami imprez, ktorymi byty tez urzedy miast, domy kultury... teraz ten czas
obostrzen wszelkiego rodzaju, blokad organizacji imprez, lockdownu, generalnie cata ta dziatalnos¢
gdzies ustata i w zasadzie w kazdej dziedzinie sie zmienito, nawet przy planowaniu, organizacji,
wszystko (...) prowadzenie takiej dziatalnosci, to brak statego miejsca pracy, wiec potrzebujemy
nabywac nawet ciezarowki do przewozenia sprzetu, obstuge koncertow, kupno sprzetu. Wiec
wiekszosc z nas zakupita to wczesniej, natomiast to sq dosc¢ duze pienigdze, wiec sie je bierze na kredyt,
wiec po lockdownie sprzet i busy stojg w magazynach, rdzewiejq i to jest najwiekszy problem {(...)
zaktadam, ze ok. 60-80% zarobionych pieniqzkéw pdjdzie na sptaty sprzetu, na wynajmowanie, na
serwis. Ten sprzet lezy w magazynach i niszczeje. Mozemy go wyciggngc za pot roku, ja akurat mam
duzo oswietlenia, lampy, zarowki, ktére wymagajg wymiany, duzo jest elektroniki, teraz jest okres
zimowy, zaktadam, Zze na wiosne czes¢ moze byc niesprawna, niestety (...) Z agencjami, z ktorymi
wspotpracujemy, to mogq byc urzedy miasta, firmy prywatne lub paristwowe, a znajgc sytuacje na
rynku i to, co bedzie w gospodarce, to prawdopodobnie nawet jak wszystko wrdci w miare do normy,
to jest pytanie, czy bedq pieniqdze na organizacje imprez, bo pewnie bedzie duzo innych wydatkow,
moze organizatorzy nie bedq tym zainteresowani, by przeznaczyc budzety na wydarzenia kulturalne.

1.2.3 Sytuacja w sferze kultury z perspektywy tworcow

Artysci i tworcy, jak i zapewne wszyscy inni, zostali catkowicie zaskoczeni pojawieniem sie
pandemii, a w jej konsekwencji obostrzeniami, ktére jednakze w najwiekszym stopniu dotyczg takich
miejsc, w ktérych gromadzg sie ludzie. Tym samym oprdcz sklepow wielkopowierzchniowych zamkniete
zostaty gtéwnie kina, teatry, muzea, filharmonie oraz osrodki kultury. Zakazano organizowania imprez
masowych oraz zawieszono dziatalnos¢ dyskotek i klubdw, a takze restauracji i kawiarni. Wszystkie te
miejsca byty zrédtem utrzymania dla ludzi kultury, jesli nie bezposrednio to dzieki optatom za korzystanie
z ich dorobku (np. tantiemy ptacone przez sklepy w zwigzku z odtwarzaniem muzyki w ich wnetrzach).

Oprocz problemoéw finansowych, ktére nie dotknety jedynie niektorych, tzw. pierwszoplanowych
artystéw, celebrytéw albo tych o mocno ugruntowanej, wieloletniej pozycji na rynku, istotng
niedogodnoscia byt brak mozliwosci prezentowania efektéw swojej pracy przed publicznoscia. Choc¢ dla
laikéw moze by¢ to trudno zrozumie¢, ale de facto kontakt twdrcy z odbiorcg jego dziet stanowi o istocie
dziatalno$ci artystycznej. Nie chodzi tu tylko o kwestie finansowe, cho¢ oczywiscie sg one bardzo wazne,
ale réwniez o uznanie, docenienie w postaci symbolicznej, a nawet proste wyrazy sympatii. Tego typu
gratyfikacje motywujg, wzmacniajg samoocene i po prostu cieszg, bo tu nalezy pamietaé, ze w przypadku
artystéw mamy do czynienia z ludZmi wyjgtkowej wrazliwosci. | bez wzgledu na to, jak bardzo niektérzy
z nich prébuja jg ukry¢, jak na przyktad ,najtwardsi z twardych” raperéw. Jednakze bez tej cechy,
potaczonej z talentem i zmystem obserwacji otaczajgcej nas rzeczywistosci nie bytoby mowy o zadnym
procesie twérczym. Nie powstataby zadna melodia, ani tekst piosenki, nie zostataby napisana zadna
ksigzka, ani wiersz, nie zostatby namalowany Zzaden obraz, zrobiona zadna fotografia, ani stworzona
rzezba, ani tez zaden film, ani zadna kreacja aktorska itp. itd.
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Jednakze, kiedy te wszystkie dzieta, mniej lub bardziej ambitne, mniej lub bardziej profesjonalne,
zostang stworzone, te wszystkie role lepiej lub nieco gorzej zostang zagrane, to dajg one swoim
odbiorcom wiele radosci, czesto petnigc role swoistej katharsis. Natomiast z socjologicznego punktu
widzenia sktadajg sie one na przekaz kulturowy, ktéry wypetnia strukture spoteczng trescig. Kultura jest
bowiem tym, co wyrdznia cztowieka ze swiata przyrody. Tym co spaja poprzez symbole, i jest kanwg
kazdej grupy spotecznej, od rodziny po naréd. Warto o tym wszystkim pamietaé, szczegdlnie wowczas,
gdy ludzie tworzacy te kulture znalezli sie w dramatycznej sytuacji. Oczywiscie pandemia dotyczy
wszystkich, i jest dla wszystkich zagrozeniem, choé nawet ona w nierdéwnym stopniu. Wszystkie branze
skfadajace sie na globalng gospodarke odczuty jej efekt. Turystyka i hotelarstwo stanety przed widmem
bankructwa. A jednak znaczna czesé firm produkcyjnych, a nawet ustugowych nie zaprzestata dziatalnosci
pomimo zarazy, utracity one znaczg cze$¢ dochoddw, ale prosperujg i z determinacjg walczg
0 przetrwanie. Natomiast artysci i tworcy kultury w praktyce s wobec tych okolicznosci bezradni.
Najczesciej nie sg to twardzi przedsiebiorcy, ktdrzy nawet kiedy ich dziatalno$é upada podnoszg sie —i jak
w pewnym powiedzeniu — traktujg to wydarzenie jako kolejne doswiadczenie, a wszelkie przeciwnosci
i problemu jako wyzwania. Cho¢ czasem i takie osoby w tym srodowisku sie zdarzaja.

Sytuacje w jakiej znalezli sie obecnie artysci trafnie ilustrujg takie wypowiedzi jak, te ponize;j:

Gtos w sprawie sytuacji finansowej artystow w czasach pandemii zabrata Anna Mucha.
Aktorka przyznata, Ze jest bardzo Zle, jednak ona sama nie moze narzekac. —Ja nie moge narzekac,
bo nie mowie o sobie. Jestem szczesliwa, bo ja jestem na planie fabuty, co jest radosciq samg w
sobie. Jestem na planie serialu, co tez jest radoscig samg w sobie, wiec ja prace mam {(...) Moi bliscy,
moi koledzy techniczni, moi koledzy aktorzy i nie tylko, to sq ludzie, ktorzy czesto od 15 marca nie
przepracowali ani jednego dnia i nie wiedzq, jak bedzie wyglgdac ich Zycie w przysztosci —
powiedziata aktorka dodajqgc, iz ma nadzieje, ze od wrzesnia spektakle w teatrach bedq mogty
odbywac sie tak jak przed pandemiq koronawirusa. — Bardzo liczymy na to, ze we wrzesniu
bedziemy mogli dla was gra¢ w petnym zakresie, ale jak bedzie, to czas to pokaze — dodata Anna
Mucha.?

Waldemar Tkaczyk ttumaczy, ze zespét Kombii nie zaniedbywat obowigzkdw i podczas
kwarantanny doszlifowywat nowe utwory. — Spedzilismy owocnie okres pandemii. Nie gralismy
koncertow, wiec moglismy poswiecic¢ czas na to, zeby skoriczy¢ nowq ptyte. Wydajemy jq dopiero
wiosng przysztego roku, ale caty czas pracowalismy nad materiatem — mowi w rozmowie z agencjq
Newseria Lifestyle. Chociaz zespdt Kombii w czasie kwarantanny nie narzekat na brak zajec
i obowigzkow, mocno odczut wielotygodniowq przerwe. Muzycy tesknili gtownie za reqularnymi
spotkaniami z fanami. Emocji, ktore dostarczajq im koncerty na zywo, nie da sie zastgpic. — Bardzo
brakuje nam koncertdw, bo jestesmy przyzwyczajeni do tego, Ze zazwyczaj w okresie letnim gramy
ich niesamowite liczby. Pandemia troche wybita nas z rytmu, ale mamy nadzieje, Ze wszystko bedzie
juz dobrze — ttumaczy muzyk. Podobnego zdania jest rdwniez wokalista zespotu Grzegorz Skawiriski.
Zaznacza, Ze okres wakacyjny to dla muzykow zazwyczaj bardzo pracowity czas. Wdwczas
odbywajq sie bowiem festiwale muzyczne, koncerty plenerowe i wydarzenia masowe. W tym roku
sytuacja wyglgdata jednak nieco inaczej. Muzycy majqg nadzieje, ze sytuacja na swiecie wkrotce sie
ustabilizuje i juz niedtugo bedq mogli powrdci¢ do regularnej aktywnosci zawodowej, w tym takze
koncertow na Zzywo z udziatem publicznosci. — Lato zawsze byto dla nas sezonem zniw. Niestety
w tym roku nie zagralismy zadnego koncertu. Duza ich czes¢ zostata odwotana z wiadomych
wzgleddw, zupetnie od nas niezaleznych. Cata reszta zostata przetozona na przyszty rok — dodaje
Grzegorz Skawiriski.*

3 Anna Mucha: Narzeka na sytuacje artystéw w czasach pandemii. ,,Jest bardzo Zle”,
https://www.wprost.pl/prime-time/10354290/anna-mucha-narzeka-na-sytuacje-artystow-w-czasach-
pandemii-jest-bardzo-zle.html, Dodano: 18.08.2020 (Dostep: 10.09.2020)

4 Grzegorz Skawiniski: Lato zawsze byfo dla nas sezonem Zniw. W tym roku nie zagralismy Zadnego koncertu,
https://www.ppr.pl/wiadomosci/grzegorz-skawinski-lato-zawsze-bylo-dla-nas-sezonem-zniw-w-tym-roku-nie-
zagralismy-zadnego-koncertu, Dodano: 27.08.2020 (Dostep: 10.09.2020)
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W ramach programu ,Kultura w sieci” na organizacje aktywnosci kulturalnych
w Internecie rzqd przeznaczyt 80 min zt. Fundusz Wsparcia Kultury wedtug deklaracji Piotra
Glinskiego ma wynosi¢ az 400 min zt. Minister podczas ogtoszenia tej informacji zaznaczyt,
ze kultura najdtuzej bedzie wracata do stanu sprzed pandemii, dlatego wsparcie jest konieczne.
Podobnego zdania jest Tomasz Karolak. — ,Kultura w sieci” to byt dobry poczgtek. Niedawno
ustyszatem, ze ministerstwo przeznacza 400 min zt na pomoc instytucjom kultury. To znaczqcy gest.
Instytucje mogqg domagac sie nawet 50 proc. dochoddw, ktdre uzyskiwaty w danym okresie rok
wczesniej, i 40 proc. zwrotow, jeZeli utrzymujq sie z biletow. My przystepujemy do tego projektu —
mowi w rozmowie z agencjq Newseria Lifestyle aktor. Tomasz Karolak tfumaczy, ze szczegdinie
trudny czas czeka aktoréw teatralnych. Praca na planach zdjeciowych zostata juz bowiem
wznowiona. Aktor obecnie bierze udziat w zdjeciach do filmu komediowego , Szczescia chodzq
parami”. — Sytuacja aktorow, ktérzy wolg grac w teatrze i pracujq na planie seriali czy filmow, jest
dramatyczna. Od lutego teatry poza niektérymi scenami wtasciwie nie dziatajq. Instytucje takie jak
IMKA przetrwajg, poniewaZz majq pewne mozliwosci z racji na dtugi staz. Martwie sie natomiast
o kolegdw, ktorzy obecnie zmieniajq zawody. Pomoc, ktérq zaproponowafo ministerstwo, jest
znaczna, wiec mam nadzieje, ze to pomoze catej branZzy — ttumaczy. Muzycy znajdujq sie w tak samo
trudnej sytuacji finansowej. Z powodu obostrzen nie mogq grac¢ koncertow. Odwotane zostaty
rowniez festiwale. Dochody zgromadzone w czasie miesiecy wakacyjnych zawsze byty dla nich
znaczqgcym zrédtem utrzymania. Obecnie, czyli w czasie sezonu, nie mogq wykonywac swoich
obowigzkéw. To napawa ich niepokojem o przysztosc. — Jestem réwniez czesciq show-biznesu
muzycznego. W zwiqgzku z tym mysle o wszystkich technicznych ekipach scenicznych oraz muzykach,
ktorzy teraz nie mogq wystepowacd. Sytuacja jest katastrofalna. Nie dostalismy zadnej mozliwosci
rozwigzania tych probleméw. Liczymy, ze to wreszcie nastgpi — przyznaje Tomasz Karolak.®

Mowi sie, ze w trudnych czasach kulture zawsze zostawia sie na koniec. W obliczu
pandemii koronawirusa to powiedzenie sie sprawdzito. My, artysci nie wiemy doktadnie, jak bedzie
wyglgdac nasza sytuacja. Bedziemy jednak robili to, co do nas nalezy - stwierdzita Katarzyna
Pakosiriska w rozmowie z Newseria Lifestyle. Wychodze z zatozenia, Ze Zycie jest krotkie i piekne.
Nie pozwole, zeby jakiekolwiek chmury zastaniaty mi storice, a nawet jezeli tak sie stanie, to bede
starata sie te smutki szybko przegonic. Chciatabym zaraza¢ wszystkich zachwytem nad swiatem.
Moja rodzina to potwierdzi. Nie pozwalam, by w domu ktos narzekat. Caty czas méwie: damy rade,
jeszcze bedzie przepieknie - powiedziata aktorka kabaretowa.®

Wielokrotnie sie burze, kiedy stysze: wy, artysci narzekacie, jak to sie dzieje, ze jakis aktor
mowi, Ze po dwdch miesigcach skoriczyty mu sie oszczednosci — powiedziat Sztaba. — A moze warto
sie zastanowic, jak funkcjonujg przecietni aktorzy i przecietni muzycy, ja nie méwie o gwiazdach —
zaznaczyt.”
Wiekszos¢ sposrdd badanych twdrcow kultury i artystdw uznata, ze swojg aktualng sytuacje
moze okresli¢ jako przecietng (5 wskazan). Pozostali przewazinie stwierdzali, ze jest ona dobra
(4 wskazania). Jedynie w dwdch przypadkach przyznano, ze aktualna sytuacja jest zta — por. Wykres 42.

5 Karolak: Z powodu pandemii sytuacja finansowa artystéw jest dramatyczna, https://www.wprost.pl/prime-
time/10355600/karolak-z-powodu-pandemii-sytuacja-finansowa-artystow-jest-dramatyczna.html, Dodano:
23.08.2020 (Dostep: 10.09.2020)

6 Katarzyna Pakosiriska narzeka na sytuacje artystow: Kulture zawsze zostawia sie na koniec,
https://www.plotek.pl/plotek/7,154063,26180808,katarzyna-pakosinska-narzeka-na-sytuacje-artystow-
kulture-zawsze.html, Dodano: 03.08.2020 (Dostep: 10.09.2020)

7 Tylko u nas: Adam Sztaba o zarobkach artystéw: Warto sie zastanowié, jak funkcjonuja przecietni artysci,
,Nie wiemy, co bedzie jesienig". https://www.kozaczek.pl/tylko-u-nas-adam-sztaba-o-zarobkach-artystow-
warto-sie-zastanowic-jak-funkcjonuja-przecietni-artysci/, Dodano: 02.09.2020 (Dostep: 10.09.2020)
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Wykres 42 Ogoélna ocena badanych tworcow odnosnie swojej aktualnej sytuacji
(N=11)
bardzo dobra

raczej zta
1

raczej dobra
3

przecietna
5

Zrédto: badania wiasne.

Artysci, ktérzy ocenili swojg aktualng sytuacje jako dobrg zwracali uzasadniali te opinie
czerpaniem radosci z mozliwosci pracy w swoim zawodzie, a w tym ze pomimo trudnych okolicznosci
w ogdle mogg jg wykonywac, co daje im duzg satysfakcje. Jedna z odpowiedzi wskazywata na poczucie
niezaleznosci — zapewne w kontekscie finansowym — wynikajgce z wieku emerytalnego:

— aktywnos¢ w dziataniu i rados¢ z dziatania
— praca w zawodzie;

— satysfakcja artystyczna;

— jestem niezalezny, na emeryturze.

Przecietna ocena sytuacji wynika z takich aspektéw jak:

a) niezbyt korzystnych warunkow zatrudnienia

— zatrudnienie na umowe zlecenie w niepetnym wymiarze godzin;
b) ograniczenia organizacyjne

— jest troche lepiej niz w trakcie catkowitego lockdownu natomiast sytuacja grania spektakli bgdz
prowadzenia warsztatow bardzo powoli sie stabilizuje;

c) ograniczenia budzetowe
— mniejszy budzet, pandemia;
— Finansowo? doktadam do kultury, wspieram jq dziataniami;

d) trudnos$¢ z dotarciem do odbiorcow, mata ich otwarto$é¢ na nowe formy oferty dziatan
kulturowych

— mam trudnosci w dotarciu do dorostych odbiorcéw; sq stabo zainteresowani nietypowymi formami

spedzania czasu; mafa otwartos¢ na dziatania innowacyjne dorostych.

Natomiast zta sytuacja, w jakiej znalezli sie artysci wynika z pojawienia sie pandemii, a w zwigzku
z tym z problemami natury finansowej oraz brakiem mozliwosci rozwoju:

— obostrzenia zwigzane z pandemiq Covid 19;
— wysokos¢ wynagrodzenia, mata ilos¢ granych spektakli;
— brak mozliwosci rozwoju, sytuacja finansowa w miejscu pracy.

Szczegdtowe uzasadnienia opinii badanych twércéw na temat wtasnej sytuacji zawodowej —
por. Aneks — Zestawienie 21.

—63 -



Twoérey kultury i artysci, ktérzy wzieli udziat w badaniach najczesciej przyznawali, ze ich
sytuacja zmienita sie, nieraz znaczaco, w zwigzku z pojawieniem sie pandemii (7 wskazan). Jedynie dwie
osoby sposrdd badanych stwierdzity, ze sytuacja ta nie ulegta zmianie. Pozostali respondenci — takze
dwie osoby — nie potrafili udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o zmiane ich sytuacji
wynikajgca z pandemii — por. Wykres 43.

Wykres 43 Zmiana sytuacji badanych twércéw w zwigzku z pandemia
(N=11)

raczej nie
2

zdecydowanie tak
5

trudno powiedziec
2

raczej tak
2

Zrédto: badania wtasne.

W celu uchwycenia kierunku wskazywanych przez badanych twércéw i artystdw zmian w ich
sytuacji zestawiono odpowiedzi odnoszace sie do wspomnianej zmiany oraz ich ogdlnej oceny wiasnej
kondycji jako aktywnych przedstawicieli sfery kultury. Wsrdd tych respondentéw, ktorzy przyznali,
ze w zwigzku z pojawieniem sie pandemii zaobserwowali istotne zmiany w swojej sytuacji zawodowej
opinie na temat tego do czego one doprowadzity sg podzielone. Trzy osoby uznaty, ze jest ona przecietna,
a po dwie, ze dobra albo zta. Natomiast posrédd tych badanych, ktérzy nie zauwazyli istotnej rdznicy
w omawianym wzgledzie odpowiedzi rowniez podzielity sie pomiedzy dobrymi i przecietnymi ocenami.
Jak z tego wynika, nie zdiagnozowano jednoznacznego przetozenia wystgpienia warunkéw pandemicznych
na dziatalnos¢ artystyczng badanych twércéw. Najprawdopodobniej duze znaczenie majg tu poszczegdlne
rodzaje tej dziatalnosci, z ktérych jedne mogg by¢ bardziej niz inne narazone na negatywne skutki obecnych
uwarunkowan na rynku pracy (np. pisarze przypuszczalnie nie odczuwajg ekonomicznych konsekwencji
pandemii w takim stopniu jak muzycy akompaniujacy) — por. Tabela 9.

Tabela 9 Ocena wtasnej sytuacji twércow wobec jej zmiany w ostatnim pétroczu*

Ogolna ocend tworc.ow Zmiana sytuacji twércéw w ostatnim pétroczu ’
odnosnie wtasnej Ogotem

sytuacji nie ‘ trudno powiedziec¢ tak

dobra
przecietna

zta

Ogotem

*Uwaga! Prezentowanie danych w postaci tabelarycznej za pomoca liczb bezwzglednych wyklucza mozliwos¢

dokonywania poréwnywan pomiedzy kategoriami. Wystandaryzowanie danych nie jest tu natomiast mozliwe
z uwagi na ich mafg liczebnos¢. Zrédto: badania wtasne.

Szczegdtowe uzasadnienia opinii o zmianie sytuacji wtasnej badanych twércéw w | poétroczu
2020 r. — por. Zestawienie 4.
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Zestawienie 4 Uzasadnienie opinii o zmianie sytuacji wtasnej badanych twércow w | pétroczu 2020 r.

Kierunki Zmiana sytuacji wiasnej tworcoéw*

zmiany zdecydowanie tak

raczej tak

—w dobrym kierunku, powstato duzo iniciatyw w sferze wirtualnej;
—w dobrym kierunku - otworzytam sie na nowe formy wyrazu
) C{pens twdrczego - zaczetam pracowac rowniez w sferze edukacyjnej i
animacji spoteczno-kulturalnej online.
— w procesie tworzenia pojawit sie chaos, niepewnosc i niewiadoma | — jest mniej pracy, co
—obcigzenie odpowiedzialnosciq za szerzenie sie pandemii; przektada sie na mniejsze
— odwotane koncerty, brak zlecen na kolejne. Byty to zmiany w zarobki;
bardzo ztym kierunku; — dfugi okres pracy nad
— finansowo nie byta to zbyt dobra zmiana, jednak dopadat gdzies produkcjg danego tytutu
fla BOrSzE — s lek jesli chodzi o finanse. Ciesze sie Ze obecnie mozemy grac w stosunku do bardzo
spektakle, mam nadzieje ze bedziemy ich grac coraz wiecej. niskich stawek za role,
Koronawirus mocno pozmieniat moje plany jak i tworcéw dookota; | zbyt mata czestotliwos¢
—a w ztym — przestatam zarabiac pienigdze wystepujqc przed grania spektakli po
publicznosciqg na zywo; premierze.

*Uwaga! Odpowiedzi udzielali wytacznie respondenci wskazujgce na pojawienie sie zmiany.
Zrédto: badania wtasne.

Przedstawiciel branzy artystycznej, dziatajgcy w sektorze prywatnym, ktéry w ramach badan
udzielit wywiadu, podkreslit bardzo dobitnie, ze w obecnej sytuacji nie tylko twércy stracili catkowicie
mozliwosé zarabiania pieniedzy, ale cate grono ludzi, ktérzy wspétpracowali przy organizacji wydarzen
artystycznych. Bardzo mocno zaznaczyt on, iz jakiekolwiek przedsiewziecia tego typu nie bytby mozliwe
do zrealizowania, gdyby nie wspdfpraca przedstawicieli wielu zawoddéw, co niestety w odbiorze
spotecznym nie zostato zauwazone. Nawet, zdaniem rozméwcy, reprezentanci wtadz nie do konca
zdajg sobie sprawe z mechanizméw funkcjonujacych w sferze kultury, przez co nie majg oni
Swiadomosci skali probleméw i potrzeb jakie sie pojawity w tej dziedzinie zycia spotecznego w zwigzku
z pandemia. Niestety kultura nie jest ,produktem” pierwszej potrzeby, przez co nawet w zwyktych
czasach nie wszyscy w niej uczestniczyli. Mozna nawet powiedzie¢, ze byfa to mniejszos¢. Skadinad
trudno sie dziwi¢, ze w tak wyjgtkowych czasach na pierwszym miejscu sg kwestie bytowe. Ponadto
naturalnym odruchem jest rowniez obawa o witasne zdrowie. To rowniez problem ewentualnej
kwarantanny zwigzanej z kontaktem z osobg zakazong, ktdra poza wszystkim powoduje dezorganizacje
zycia zawodowego. Jednakze tej mniejszosci na pewno bedzie brakowato udziatu w wydarzeniach
kulturalnych. Takie brak odczuwajg takze sami artysci traktujgc twérczosé innych nie tylko jako dzieto
w kategoriach estetycznych, ale tez jako swoistg inspiracje dla wtasnych dziatan na tym polu.

[TN]: To znaczy tak, biorgc pod uwage ostatnie pot roku i sytuacje, w ktorej sie
znaleZlismy, no to my, jako artysci totalnie jestesmy poza tak naprawde mozliwosciq zarabiania
pieniedzy koncertowo. W gruncie rzeczy to podmioty kulturalne w postaci miast, urzedéw miast,
domdw kultury, tego rodzaju instytucji, umozliwiaty nam tak naprawde granie. To znaczy oni
organizowali koncerty, dzieki ktorym my pozZniej tak naprawde zarabialismy. W drugq strone, ktos
z urzedu miasta dzwonit, abysmy my zagrali koncert, dzieki temu, ze my zagralismy koncert, tez
zarabialismy pienigdze na to, Zeby pdZniej mdc dalej artystycznie tworzyc i spetniac to, do czego
zostalismy stworzeni. Natomiast mam wrazZenie, ze nie wszyscy zdajq sobie sprawe z tego, ze catg
otoczke koncertu, tak naprawde nie realizujemy tylko my. Tylko zaréwno ludzie, ktorzy budujg
scene, ktorzy realizujg nagfosnienie, ktorzy zajmujq sie oswietleniem. Oni wszyscy na co dzien
pracujg, miedzy innymi, tez w réznych domach kultury, teatrach, réznego rodzaju miejscach
i wydaje mi sie, ze ogdlnie spoteczenstwo nieraz nie jest swiadome tego ile osob musi by¢
zatrudnionych do realizowania jakiegos konkretnego przedsiewziecia, czy to jest koncert, czy to jest
spektakl, czy to jest jakiekolwiek inne wydarzenie kulturalne, gdzies w osrodku kultury.
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(...) Drazni mnie najbardziej to, ze ludzie w rzqdzie, ktérzy uwazajq, ze pomogli...
to znaczy pomogli na chwile tak, ale w tym momencie nie mamy tak naprawde zadnej pomocy. (...)
Mysle, ze ogdlnie pierwszg potrzebq niestety nie jest. Oczywiscie sq ludzie, ktorzy sq wychowani
Z kulturq, ktorzy sq przyzwyczajeni do koncertéow w filharmonii, spektakli w teatrach, koncertow
plenerowych, podczas obchoddw dnia miast itd. | sq ludzie, ktérzy chodzq na koncerty zamkniete,
biletowane, jakby caty czas taknq tego, zeby na te koncerty chodzic, i tego im brakuje. Natomiast
mam wrazZenie, Ze to jest niewielka czes¢ spoteczeristwa. (...) wiekszos¢ 0séb, biorgc pod uwage,
Ze nie tylko artysci znalezli sie w trudnej sytuacji, ale tez i oni, czyli (...), sq wazniejsze potrzeby niz
kultura. (...) Wazniejszq potrzebq bedzie (...) po prostu zaptacenie rachunku, kupienie jedzenia,
zapewnienie bytu rodzinie, niz szukanie dodatkowych atrakcji w postaci koncertéw, czy (...) péjscia
do teatru, do kina {(...) jest jeszcze jedna sytuacja, ktora moze wptywac, na to, ze jednak ludzie
stroniq od tej kultury, mimo wszystko wiqze sie to ze zgromadzeniami (...) [Ludziom] ktorzy w niej
zostali wychowani, bedzie jej brakowato.

(...) jako artysta i cztowiek, ktéry wystepuje na scenie, odczuwam brak wystepow na
scenie, ale tez brakuje mi mozliwosci péjscia na koncert, jakiejs kapeli, ktorq lubie, jakiegos artysty,
ktérego cenie. My, jako zwykli ludzie (...) nie jako artysci (...) tez potrzebujemy péjs¢, zeby zobaczy¢
cos innego, zobaczy¢ nowe doswiadczenie. Tez czegos sie nauczy¢. Nam tego brakuje. Jest to troche
tak powiqzane, Ze artysta, ktory wystepuje na scenie, ma potrzebe pdjscia i zobaczenia,
podglgdniecia czegos innego. Z tego sie rodzq tez fajne pomysty pdzniej. (...) Mam takq jakby iskre
do dziatania dalej, to nas napedza tak samo. (...) péjs¢ zobaczy¢ cos innego, zeby mnie to tez
zmotywowafo (...) to jest fajny pomyst, to co zobaczytem, moze my spréobowalibysmy stworzy¢
spektakl na przyktad. Juz nie méwie o zwyktych koncertach plenerowych, tylko o w tym przypadku,
(...) [to] trasy tak zwane po filharmoniach, czy po teatrach i tam odbywa sie to na zasadzie muzyka,
wizualizacje. To juz jest forma spektaklu wowczas. Nie chodzi tylko o to, aby zagraé, tylko chodzi o
to tez, zeby stworzy¢ widowisko (...) te jakies nowinki techniczne, ktore gdzies ktos wprowadZzit. {...)
W tym momencie zostaje nam tylko wspominanie czegos, co widzielismy kiedys, no bo w tej sytuacji
nie pojdziemy na zaden koncert, bo tych koncertow po prostu nie ma. Nam tego brakuje.

Do gtéwnych problemdéw dotykajacych twércow kultury i artystéw, ktére wyniknety z sytuacji
pandemicznej w naszym kraju rozmoéwca zaliczyt przede wszystkim brak aktywnosci zawodowej,
a w zwigzku z tym brak mozliwosci zarobkowania. Przy czym nie chodzi tu wytacznie o Zrddto
utrzymania, ale réwniez o zdobywanie srodkéw na rozwdj artystyczny, na finansowanie nowych
przedsiewzie¢ oraz inwestowanie w sprzet, ktérego twdércom indywidualnym nikt nie zapewni. Tylko
nieliczni, ci najbardziej popularni, moga by¢ nieco bardziej spokojniejsi o swojg przysztosc¢ ze wzgledu
na swéj dorobek artystyczny, ktory przynosi dochdd w postaci tantiemdw. Jednakze w przypadku
wiekszosci wspotczesnych twércéw, to zrddto nie stanowi tak znaczacego udziatu w budzecie,
zeby mogto zastgpic¢ przychody z innych, podstawowych form aktywnosci zawodowej. Trzeba w tym
kontekscie wzigé réwniez pod uwage zasieg twodrczosci polskich artystow, ktdry najczesciej ogranicza
sie do obszaru naszego kraju, i jest skierowany gtéwnie do polskich odbiorcéw, przez co nie umozliwia
pozyskiwania srodkow ze zrédet zagranicznych.

[TN]: Tak jak powiedziatem wczesniej, najwiekszym problemem jest brak po prostu
koncertow, co wigze sie z brakiem finansowym, z brakiem pieniedzy. Bo mimo wszystko, nasza
praca w duZej mierze opiera sie na koncertach i zarabiamy dzieki tym koncertom na zycie. Poniekqd
tez na sprzet. Jezeli ktos chciat nagrac ptyte, to jesli ta ptyta ma byc¢ stworzona przez wytwdrnie,
to wytwarnia jeszcze za niqg zaptaci, ale jesli ktos chce to zrobi¢ w inny sposob, to znaczy ktos chce
wfasnym kosztem (...) nie ma tych srodkow, na to, zeby tq ptyte pdjs¢ i nagracé, bo mimo wszystko
studio nagran kosztuje, koszt ptyty, koszt druku to nie sq mate pienigdze (...) kiedy nie mamy
mozliwosci zarabiania, to nie jestesmy w stanie pdjs¢ do studia, bo nie mamy pieniedzy na to studio
po prostu (...) Oczywiscie sq rozni artysci, sq artysci, ktérzy majq spore tantiemy, chociaz nie wiem...
Jan Borysewicz, ktory tych piosenek nagrat mnostwo, te piosenki od lat sq grane w radiach i mysle,
Ze on ma spokojniejsze Zycie, niz artysta z lat dwutysiecznych, czy artysta, ktory tych hitow tak
naprawde nie ma tylu, by z tych tantiemdéw mdc wyzyc¢ po prostu, bo sq to jakies pienigdze, ale to
nie sq za duze pienigdze (...) To zawsze byt taki dodatek, ale mimo wszystko to nie mogt byc¢ jedynym
zrédtem utrzymania. W Polsce, trzeba to podkreslic, przeboje, nie sq Swiatowymi przebojami. {...)
w przypadku artystow swiatowych, no tutaj juz sq to inne pienigdze.
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Do podobnych wnioskéw dochodzi przedstawiciel srodowiska artystycznego, ktéry jest
zatrudniony w instytucji publicznej, a ktéry udzielit wywiadu w ramach niniejszych badan. Przede
wszystkim wyrazit on ubolewanie, ze pandemia uwypuklita to, iz uczestnictwo w kulturze nie nalezy do
kategorii potrzeb pierwszego rzedu. Pomimo swiadomosci tego faktu, jeszcze przed pojawieniem sie
obostrzen wynikajacych z uwarunkowan pandemicznych, to jednakze aktualne okolicznosci pokazaty
te kwestie z bezwzgledng wyrazistoscig. Ponadto, réwniez on podkresla fatalng sytuacje finansowa
i bytowa w jakiej znalezli sie artysci. W takich okolicznosciach docenia sie nawet niewielkg, ale pewnga
pensje, ktérg otrzymuje sie bedac zatrudnionym w publicznej instytucji kultury. Waznym czynnikiem,
ktéry pozwolit na przetrwanianie tego najtrudniejszego okresu dezorientacji, ktédry w przypadku
kazdego nagtego zjawiska jest pierwsza reakcja na to co nieznane, byta wszechstronna aktywnos¢
zawodowa, nie ograniczajgca sie jedynie do pracy na etacie. Ponadto istotne bylo tez wsparcie
ze strony partnerki, ktdra jest posiadata oszczednosci, nie utracita pracy i pochodzgcych z nigj
dochoddéw. Problemem jest tez postrzeganie zawodow artystycznych poprze pryzmat najlepiej
zarabiajacych jednostek. Utrudnia to opinii publicznej zrozumieé rzeczywiste problemy tego
Srodowiska, a ludziom je tworzacym komplikuje przebic¢ sie z przekazem obrazujgcym faktyczny stan
rzeczy. Nadzieja w tym, ze ludzie kultury to osoby inteligentne, pracowite i zaradne, przez co sg
w stanie dywersyfikowaé swoje zrodta dochoddw, i jezeli nie robili tego wczesniej, to pandemia ich
do tego przymusita. Oczywiscie zdarzajg tez takie osoby, ktore nie sg w stanie dostosowac sie nagle
i efektywnie do zaistniatych okolicznosci, i te wymagajg szczegdlnego wsparcia.

[TP]: No, przede wszystkim ten ostatni etap pandemii, wedfug obostrzen... kultura nie
jest tak potrzebna, jakbysmy tego chcieli. Tzn. nie jest, niestety, pierwszq potrzebq w piramidzie
potrzeb. To widac na przyktadzie widowni teatru, ktora teoretycznie moze miesci¢ 25%, a nawet ich
czesto nie miesci. Bytem parokrotnie widzem na spektaklu w mojej rodzimej jednostce kultury
i z przykroscig obserwowatem, jak to wyglgda. Uwazam, Ze ta kultura jest, niestety, daleko, daleko,
daleko. | pandemia to dos¢ jasno pokazata... Jesli chodzi o kwestie bytowe, to osobiscie mocno
odczutem wprowadzenie pierwszego lockdownu (..) odczutem, Ze mozna sie utrzymac
z podstawowej zasadniczej pensji w teatrze, mimo ze to bardzo niska pensja. Da sie, jesli cate miasto
stoi, to da sie, po prostu utrzymac (...) | jesli chodzi o kulture, to doskonale wiedziatem wczesniej
juz, Ze jestem dosc uniwersalny i dosc szerokim tukiem sie w tej branzy kulturalnej poruszam i robie
rzeczy nie tylko zwigzane bezposrednio z moim zawodem, ale duzo wiecej. Dzieki temu mogtem sie
utrzymac tez (...) Mozna przezyc, natomiast moja partnerka (...) gdyby nie to, ze miata oszczednosci
(...) to [bytby duzy] problem finansowy |(...)

Ja mam te wygode, ze mam etat w instytucji kultury, wiec to mnie ratuje, ale ten etat
tak naprawde, zeby byc szczerym, nie pokrywa wszystkich moich wydatkow (...) moje wydatki
przekraczajqg to, co z podstawowej pensji w mojej instytucji kultury mam, wiec musze robic¢ cos
wiecej zawsze (...) aktorzy zarabiajqcy krocie, jest ich garstka. To sq ludzie z oktadki kolorowych
czasopism, nie pamietam ilu jest aktoréow w Polsce, wielu jest bezrobotnych, a w okresie pandemii
ta zapasc sie jeszcze pogfebita, wiekszos¢ z nas nie jest zatrudniona przez instytucje kultury
w ramach umowy o prace, wiec ich by¢ albo nie by¢ zalezy od mozliwosci zagrania czy zatariczenia
spektakli, wiec w sytuacji, gdy te spektakle sie odwotuje, gdy teatrow nie stac¢ na organizacje
spektakli, poniewaz 25% widowni nie jest w stanie zwrdci¢ kosztow zatrudnienia performeréw
nawet, no to ci ludzie zostajg bez chleba. | tylko kwestia, czy sq bardzo plastyczni i dynamiczni
i potrafig sobie w tej sytuacji poradzic, czy sg mocno przywigzani do tego, co robili, czy majq otwarte
gtowy i potrafig w ramach tworzenia kultury sami sobie otworzy¢ Sciezke i podwdrko strefy
komfortu poszerzy¢. Bo to jest kwestia zrobienia czegos, na poczqtku poza strefq komfortu, ale jest
wokot mojego zawodu i takie projekty mi sie zdarzaty, wiec uwazam, Ze pewnie nie wszyscy,
ale duzo 0sob ma szanse jakos sobie poradzic.

Tak jesteSmy stworzeni jako ludzie, ze musimy sie dostosowac. | tylko kwestia, czy sq
bardzo plastyczni i dynamiczni i potrafig sobie w tej sytuacji poradzi¢, czy sq mocno przywigzani do
tego, co robili, czy majq otwarte gtowy i potrafig w ramach tworzenia kultury sami sobie otworzy¢
Sciezke i podworko strefy komfortu poszerzyc. Bo to jest kwestia zrobienia czegos, na poczgtku poza
strefg komfortu, ale jest wokot mojego zawodu i takie projekty mi sie zdarzaty, wiec uwazam,
ze pewnie nie wszyscy, ale duzo osob ma szanse jakos sobie poradzi¢. Tak jestesmy stworzeni jako
ludzie, ze musimy sie dostosowac.

—-67 -



1.2.4 Sytuacja w sferze kultury z perspektywy adresatow dziatan kulturowych

Odbiorcy kultury, ktérzy wzieli udziat w badaniach przewaznie oceniali sytuacje w sferze kultury
wynikajaca z pojawienia sie pandemii jako zig (ok. 48%). Ponad co trzeci respondent uznat, ze sytuacja ta
jest przecietna (ok. 36%). O dobrej kondycji instytucji kultury oraz przedstawicieli tej sfery zycia
spotecznego wspomniato natomiast ok. 16% badanych — por. Wykres 44.

Wykres 44 Ogdlna ocenia aktualnej sytuacji podmiotu dziatajacego w sferze kultury
w opinii odbiorcow kultury
(Dane w %, N=31)
bardzo zta bardzo dobra

9,7 raczej dobra

12,9

raczej zfa
38,7

przecietna
35,5

Zrédto: badania wtasne.

Adresaci dziatan instytucji kultury, ktorzy okreslili sytuacje tego typu podmiotéw jako dobrg
uzasadniali swojg opinie atrakcyjng ofertg i powrotem do stacjonarnej pracy’:

—duza liczba ciekawych koncertdw, festiwali i wydarzer;

—ilos¢ i jakos¢ odwiedzonych muzeum, festiwali;

— obecnie aktorzy czy tez instytucje kultury wracajqg do stacjonarnej pracy;

— obserwuje dziatalnosc¢ rownych Instytucji Kultury oraz na podstawie swoim doswiadczen stwierdzam,
Ze obecna sytuacja w sferze kultury jest bardzo dobra;

— obserwacje podmiotow oraz instytucji.

Zdaniem czesci respondentéw przecietna sytuacja instytucji kultury, wynika natomiast z takich
czynnikow jak:

a) pandemia

— epidemia;

— pandemii w Polsce i ograniczenie organizacji imprez;

— pandemia;

—sytuacja zwigzana z pandemiq COVID-19;

b) problemy natury finansowej

— mate dofinansowanie kultury i jej tworcow;

— uogdlnienie, wszystko zalezy od tego kto i jak sie finansuje. Instytucje na garnuszku "budzetu" majq
lekko lepiej. W petni "wolne" instytucje np. prywatne teatry sq raczej w zapasci zwtaszcza finansowej;

— doswiadczenie pracy w instytucji kultury i obserwacja tego srodowiska. Sfera kultury jest
niedofinansowana, zaangazowani pracownicy czesto niedocenieni i przepracowani (...)

c) ograniczona oferta

— brak wyjs¢ kulturowych poprzez sytuacje epidemiologiczng w Polsce;

* Nalezy tu wzigé pod uwage, ze ta cze$é badan byfa realizowana miedzy potowa sierpnia a poczatkiem pazdziernika
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d) niewykwalifikowana kadra, nieatrakcyjne inicjatywy

—(...) a zdrugiej strony duza czes¢ pracownikéw jest niewykwalifikowana do wykonywania swojej pracy;
— rozne dziatania wykonywane sq jakby na site;

e) brak swiadomosci odbiorcéw odnosnie duzego znaczenia kultury dla zycia spotecznego

— niewiedza ludzi, ze kultura jest potrzebna dla rozwoju;
Zta sytuacja w sferze kultury jest w opinii czesci uczestnikéw wynika z takich przestanek jak:

a) pandemia

— Covid;

— pandemia wirusa Covid 19;

— pandemia;

— rozwdj pandemii i jej wpfyw na Zycie spoteczne;

— sytuacja zwigzana z Covid;

—uwazam, ze wiekszosc ludzie z uwagi na sytuacje zwiqzanq z epidemiq ograniczajg do minimum udziat
we wszelkiego rodzaju wydarzeniach kulturalnych, co przektada sie na kondycje podmiotow zajmujgcych
sie tq dziatalnosciq;

b) obostrzenia wptywajace na ograniczenie oferty

—(...) brak mozliwosci organizacji wydarzen kulturalnych;

—(...) nie ma mozliwosci organizacji wielu wydarzern;

—(...) staby wybor wydarzen kulturalnych;

— nie mogq Oni prezentowac swojego rzemiosta na Zzywo podczas imprez, wydarzer co wptywa na brak
korzysci jakie z kontaktow z odbiorcq "na Zywo" czerpali (nie tylko mam tu na mysli korzysci materialne,
ale takze nie materialne satysfakcje, radosc z pracy, podziw, docenienie ich pracy — co jest szczegdlnie
wazne w przypadku lokalnych twércow);

—ograniczona ilos¢ imprez;

— przede wszystkim ograniczenia zwigzane z sytuacjq epidemiczng. Odwotane festiwale, koncerty,
zamkniete teatry i kina. Mysle Ze na czytelnictwo akurat epidemia nie miata negatywnego wpfywu;

— w zwigzku z pandemiq wiekszos¢ imprez odwotanych. Publicznosé, a takze twdrcy majq ograniczony
dostep do instytucji kulturalnych;

c) niski poziom oferty

— poziom kultury (...);

d) problemy natury finansowe;j

—(...) niskie dotacje na kulture;

— kultura tworzy niematerialng wartos¢ dodang, ale w sferze poza-produkcyjnej czy inaczej — poza-
biznesowej. A to — wobec braku trwatego i skutecznego mecenatu — ogranicza twdrcow i czesto wpycha
ich w sfere dziatan komercyjnych, na pograniczu lub poza granicami kultury;

— wstrzymano wiele dotacji;

—zmniejszone srodki na dziatalnos¢;

e) polityka wtadz panstwa

— sytuacja polityczna i zapatrywanie przez Rzqd na kulture.

Szczegdtowe uzasadnienia poszczegdlnych ocen odbiorcéw dotyczacych sytuacji podmiotéw

sfery kultury — por. Aneks — Zestawienie 22.

Badani odbiorcy tresci kulturowych w zdecydowane] wiekszos$ci przyznali, ze w pierwszym

potroczu 2020 r. w zwigzku z pojawieniem sie kryzysu pandemicznego zmienita sie w ich przypadku

forma uczestnictwa w zyciu kulturalnym (ok. 90%). Jedynie ok. 7% uznato, ze taka zmiana nie zasztfa.

Tylko ok. 3% respondentéw nie potrafito zajgé jednoznacznego stanowiska wobec tej kwestii

— por. Wykres 45.
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Wykres 45 Zmiana uczestnictwa w kulturze wsrdd jej odbiorcow w pierwszym poétroczu 2020 r.
(Dane w %, N=31)

trudno powiedzie¢ raczejnie
3,2 6,5

raczej tak
16,1

zdecydowanie tak
74,2

Zrédto: badania wtasne.

Kierunki i przejawy zmian w uczestnictwie w kulturze wsrdd respondentéw — por. Zestawienie 5:

Zestawienie 5 Kierunki i przejawy zmian w uczestnictwie w kulturze wsrod respondentow
Zmiana sytuacji podmiotu dziatajgcego w sferze kultury zmienita sie

Kierunki w ostatnim pétroczu*
zmian ; :
v zdecydowanie tak raczej tak
na gorsze — brak mozliwosci uczestnictwa bezposredniego w imprezach

kulturalnych ze wzgledu na sytuacje epidemiczng;

— brak oferty w zwiqzku z epidemig;

— byty to zmiany w ztym kierunku. Zmiany w ztym kierunku - z powodu
obawy przed zarazeniem, ale tez z powodu iz wiele imprez tego typu
zostato odwotanych to brak uczestnictwa w koncertach, seansach
kinowych, imprezach folklorystycznych, przeglgdach organizowanych "na
zywo" czy mozliwosci odwiedzania muzedw. Natomiast mozna doszukac
sie tez zmian w dobrym kierunku to mozliwos¢ zobaczenia w sieci czy
telewizji wiekszej ilosci wydarzen kulturalnych, bqgdz tez ich powtdrek z
lat ubiegtfych na co wczesniej nie zawsze byt czas, ale tez powstanie
nowych form upowszechniania kultury;

— mniejsze uczestnictwo w Zyciu kulturalnym byto wywofane
obostrzeniami wynikajgcymi z szerzqcej sie pandemii i zamknieciem
obiektow takich jak kina, teatry, filharmonie; .
—od marca nie biore udziatu w zadnych wydarzeniach kulturalnych; chwilg obecnq
—raczej w ztym poniewaz nie chce ryzykowac zakazenia uczestniczgc w zostato wstrzymane;
imprezach kulturalnych np. kino, teatr

— wszystko przenosi sie do Internetu a nie kazdy lubi takg forme wypoczynku;
— zmiany oczywiscie w ztym kierunku. Zycie kulturalne niemal przestato
istniec. Ciezko zastgpic uczestnictwo w spektaklu, koncercie czy wizyty w
muzeum oglgdaniem zbioréw muzealnych w Internecie czy koncertem na
YouTube. Ciezko tez zainteresowac dzieci kulturq podawang w taki sposob;
—zmiany w zfym kierunku — odwotane koncerty, zamkniete kina;
—zmiany w ztym kierunku. Na przyktad blokowanie przedstawien;
—zmniejszyta sie czestosc uczestnictwa przez zamkniecie zwigzane z pandemig;
—w ztym;

kierunek — moje uczestnictwo w Zyciu kulturalnym ograniczyto sie do trybu online. Jesli
neutralny miatabym oceniac kierunek zamian, to okreslitabym go jako neutralny;

—zmiany ulegty na
gorsze, uczestnictwo
w spektaklach i
koncertach na

nie —zdecydowanie tak. Pracuje nad projektami, ktore majq na celu zachecenie
CIEH M mieszkaricow mojej gminy do obcowania z kulturg oraz do tworzenia
kierunku dziedzictwa kulturowego naszego regionu, ktdre cieszq sie popularnosciq.
*Uwaga! Odpowiedzi udzielali wytgcznie respondenci wskazujgce na pojawienie sie zmiany.
Zrédto: badania wiasne.
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1.3 Strategie przetrwania kryzysu wywotanego pandemia

Poniewaz kazda akcja rodzi reakcje, tak tez pojawienie sie pandemii, ze wszystkimi jej
konsekwencjami dla sfery kultury wymusito podjecie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie
negatywnym skutkom tego zjawiska. O te wiasnie strategie przetrwania zostali zapytani w trakcie
wywiadu pogtebionego przedstawiciele kadry zarzgdzajacej podmiotami kultury, osoby pracujgce
w tym obszarze oraz artysci, przy czym uwzgledniono tu reprezentacje sektora publicznego
i niepublicznego.

1.3.1 Kadra zarzadzajgca o dziataniach antykryzysowych

Przedstawiciel kadry zarzgdzajacej instytucjg publiczng nalezgcg do sektora publicznego
zapytany o to, jakie, w przypadku jego podmiotu zostaty podjete strategie przetrwania kryzysu
wywotanego pandemia, i jakie skutki przyniosty te dziatania zaznaczyt, ze reakcje na zaistniate
okolicznosci mozna podzieli¢ na pewne etapy. Najpierw pojawito sie zaskoczenie i szok. W jednej chwili
w zwigzku z wprowadzonymi obostrzeniami okreslanymi jako tzw. lockdown pole manewru kadry
zarzadzajgcej i pracownikow zostato ograniczone do minimum. Wymogiem chwili stata sie praca na
odlegtos¢, przy czym byto to bardzo trudne doswiadczenie dla przedstawicieli instytuciji, ktérej racjg
bytu byt bezposredni kontakt z adresatami podejmowanych w jej ramach dziatan. Jak sie okazato, ten
etap — wstepnej reorganizacji — byt dla wszystkich relatywnie najtrudniejszy.

Stosunkowo szybkie otrzgsniecie sie z pierwszego wrazenia jakie wywotata pandemia sprawito,
ze mozliwe byto podjecie staran o uzyskanie maksymalnej efektywnosci w warunkach z jakimi przyszto
sie zmierzy¢. Konieczne byto bowiem kontynuowanie i dokonczenie rozpoczetych przedsiewziec,
a dotychczasowa sytuacja swoistego zawieszenia nie mogta trwa¢ wiecznie, takze wobec tego,
ze zmiany form aktywnosci dotknety wszystkie bez wyjatku dziedziny zycia. Istotne byto tu takze
poczucie wspodlnej odpowiedzialnosci zespotu za dalsze dziatanie instytucji, i wypetnianie najlepiej jak
to tylko mozna celdw jakie przed nig postawiono. To poczucie pewnej misji, ktéra nawet w czasach
przed pojawieniem sie wirusa byta realizowana w trudnych warunkach, m.in. finansowych. Rozpoczeto
sie wiec poszukiwanie nowych form dziatalnosci. Z pomocg przyszty tu rozwigzania technologiczne,
ale réwnie szybko okazato sie, ze nie sg one w petni satysfakcjonujgcym zamiennikiem
dotychczasowych sposobdw realizacji zadan z zakresu animacji i edukacji kulturowej.

Bardzo ucigzliwym doswiadczeniem jest tu catkowicie nieprzewidywalna przysztos¢. Tym
samym bardzo trudno jest przedsiebrac jakies okreslone strategie, poniewaz nie wiadomo na jakich
przestankach powinny by¢ one budowane. Dlatego m.in. przyjeto zatozenie, ze w przypadku pracy
z dzie¢mi i mtodziezg dziatalnosc¢ instytucji bedzie kompatybilna z innymi placéwkami, ktére pracujg na
rzecz tych samych adresatéw, przy czym mowa tu gtdwnie o szkotach. Przyjeto, iz funkcjonowanie
placowek oswiatowych bedzie oznaczato prowadzenie dziatalnosci takze przez omawiang tu instytucje
kultury. | z drugiej strony brak mozliwosci uczeszczania dzieci do szkot, bedzie analogicznie
uwzgledniony w planach dziatalnosci.

Podjeto zabiegi majgce na celu zapewnienie maksymalnego bezpieczenistwa zdrowotnego
uczestnikom zajec realizowanych w placéwce. Co wiecej, o wszystkich tych dziataniach zostali szczegétowo
poinformowani rodzice dzieci i mtodziezy uczestniczagcych w tych przedsiewzieciach, przy czym odbyto sie
to w formie bezposredniego spotkania w szerokim gronie osdb zainteresowanych tg tematyky. Warto
podkresli¢, iz taki przejaw komunikacji z dorostymi jest nowg formg wspodtpracy, ktéra wynikneta z
ekstraordynaryjnych warunkéw zwigzanych z pandemia. Taki wyraz troski ze strony przedstawicieli
instytucji kultury spotkat sie z dobrym odbiorem wsréd rodzicow. W opinii rozméwecy daje to asumpt do
zacie$niania poczucia wiezi pomiedzy instytucjg, a $cislej ludzmi ktdrzy jg tworzg i otoczeniem spotecznym.
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Wsréd konkretnych dziatan jakie zostaty podjete w omawianej tu instytucji warto réwniez
wspomnie¢ o powotaniu specjalnego zespotu do spraw zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego
pracownikom oraz uczestnikom wydarzen i prowadzonych zaje¢. Poprzez zmiany w budzecie
i odpowiednie przesuniecia dostepnych srodkéw zadbano o odpowiednie finansowanie tego zespotu
zadaniowego. Ponadto zakupiono odpowiedni sprzet majacy na celu umozliwienie przeniesienia czesci
dotychczasowej dziatalnosci do Internetu. Jak podkresla rozmdéwca, takze artysci zaangazowani w te
przedsiewziecia podeszli do nich z petnym zrozumieniem. Wymiarem tego byfo ich uczestniczenie w tego
rodzaju wydarzeniu bez generowania kosztéw dla instytucji. W gre wchodzito tu przetarcie szlakéw
dla tego typu dziatalnosci w przysztosci. To takze aktywizowanie adresatow dziatan instytucji poprzez
réznorodne konkursy prowadzone on-line, ktére nie majg takiego rozmachu jak bywato to z tego rodzaju
inicjatywami przed nastaniem pandemii, ale dajg pewne poczucie uczestnictwa.

Koniecznos¢ dostosowania sie do warunkéw pandemicznych uwalnia spore poktady
kreatywnosci. Oprdcz organizowania konkurséw on-line mowa tu o wiekszych przedsiewzieciach,
w ktérych zaangazowani byli artysci Swiatowego formatu, tj. koncerty i festiwale filmowe. Cho¢ i w tym
przypadku wymuszone okolicznoSciami wykorzystanie Internetu nie dato petnej satysfakcji
z uzyskanych efektéw, to jednak realizacja tych inicjatyw przyniosta duzo pozytywnych wrazen.
Co wiecej, zdecydowanie zwiekszyt sie przestrzenny zasieg tych dziatan, ktéry wyszedt daleko poza
granice naszego kraju. Zaktadajac, ze za jakis czas bedzie mozliwy powrét do ,,normalnosci”, tj. czaséw
przed pandemia, to warto pokusi¢ sie o rozsadne pofaczenie dziatan opartych na bezposrednim
(fizycznym) i posrednim (wykorzystujgcym media) kontakcie z odbiorca.

Biorgc pod uwage powyzsze rozméwca wyrazit przekonanie, ze jeszcze zbyt wczesnie jest na
budowanie strategii dziatan bedacych reakcja na zjawisko pandemii. Zbyt mato jest ku temu
przestanek, zbyt mato doswiadczen zostato jeszcze zgromadzonych, a takze nie mozna nawet z duzym
przyblizeniem trafnie oszacowad kierunku rozwoju sytuacji. W obecnych warunkach w przypadku
réznorodnych podmiotéw kultury mozna méwic¢ o pewnym reaktywnym dziataniu, nie wybiegajagcym
zanadto w przyszto$¢. Niektére placodwki korczg dziatalno$é uznajac, ze w wyniku braku
bezposredniego kontaktu z odbiorcg stracity racje bytu. Inne prébujg sie dostosowac¢ do zmieniajgcych
sie warunkéw. Pewne jest jedynie, ze doswiadczenie tzw. lockdownu i obostrzen wynikajacych
z pojawienia sie koronawirusa jest zupetnym novum, przez co nie ma na razie mozliwosci odwotywania
sie do sprawdzonych rozwigzan. Pozytywnym aspektem tej sytuacji jest budowanie czego$ nowego,
bez rutynowego stosowania jakis szablonéw dziatan.

[KP]: Trzeba na to spojrze¢ w taki sposob, ktory jest sposobem rozwojowym.
W momencie, kiedy zetknelismy sie z tym zjawiskiem, to byta taka faza, w pewnego stopnia szoku.
Bo to, co dotychczas byto przestrzeniq naszej aktywnosci legto w gruzach. W jednej chwili sie
rozsypato, to byto tak niewyobrazalne, ze trudno byfto sobie z tym poradzi¢. Powiem wiecej, pewna
atmosfera, ktora byta tworzona przez instytucje nadrzedne, ktore nam pewne rzeczy nakazywaty,
spowodowaty to, Zze wszyscy pracownicy w pracy zdalnej. Co znaczy praca zdalna, to juz zupetnie
cos innego, prawda? Zupetnie nowe doswiadczenie, w ktérym nie tylko majq sie znalezé
pracownicy, ktérzy sq w tej pracy zdalnej, ale tez zarzqdzajqcy, ktérzy muszq organizowac te prace
zdalng. Stgd mysle, ze ta faza byta najtrudniejsza.

Ale po pewnym czasie, nie byt on zbyt dfugi, mysle, ze wszyscy bylismy dotknieci takg
refleksjq, ze, po pierwsze, to nie jest sytuacja, ktéra ma jakis kres konkretny. Zyczeniowo zdajemy
sobie sprawe z tego, Ze... ale to bedzie trwato, wiec musimy cos zrobic. To wynika takze z kilku
powoddw. Pierwszy, taki oczywisty, to to, zZe jestesmy pewnym zespotem, ktdry cos dotychczas
realizowat. Drugi, wspdtpracujgcy z tym argument, byt taki, ktory dotkngt wszystkich z petng
Swiadomosciq i to byto cos niesamowitego, ze wszyscy pracownicy tej instytucji mamy jakis wspdiny
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interes (...) nie chodzito tylko o kwestie stracenia miejsca pracy, ale tez to, ze jesteSmy tu, bo
oczekujemy pewnej [symbolicznej] satysfakcji, bo to nas interesuje [poczucie misji].

On jest liczony na réznych poziomach. Od tego elementarnego, prawda, no bo naszego
utrzymania, ale takze, co jest ewidentne i nie chciatbym, by to byto pominiete, to tez kwestia naszej
satysfakcji, bo praca w tej instytucji. Nie jest tajemnicq, Ze nie nalezy do takich, ktéra powoduje, ze
stajemy sie krezusami... wazne jest, oprocz tej satysfakcji materialnej, takze pewna satysfakcja,
ktdra jesli temu towarzyszy, daje szanse, ze w tych instytucjach jestesmy. (...) to uswiadomienie
przyszto dos¢ szybko. (...) ZaczeliSmy szukac réznych sposobdw. (...) Teraz juz wiemy, ze on moze
byc tylko uzupetnieniem. Koniecznym, ale uzupetnieniem. Wtedy nie wiedzielismy, na poczqtku,
czy nie bedzie jedyng formgq...To byta taka generalna refleksja, ale jej towarzyszyty inicjatywy
poszczegdlnych pracownikéw. | to nie tylko pracownikow funkcyjnych, czyli kierownikéw dziatu,
ale poszczegdlnych pracownikéw.

(...) to sq takie dwie fazy, jedna to taka, ze nie wiadomo, a druga trwa. Do czego
doprowadzi? Trudno powiedziec, cho¢ powoli sie ksztattuje, bo mozna mowic o konkretach {(...) np.
jak prowadzi¢ w tej sytuacji cos wyjgtkowego, co my uwazamy za wielkq wartosé, edukacje
artystyczng, ktdra z jednej strony jakos koresponduje z edukacjg standardowq w szkole, z drugiej
strony, do pewnego stopnia [j3] uzupetnia...(...) zatozylismy sobie, Zze ta edukacja artystyczna
realizowana u nas musi by¢ jakos kompozycyjnie ztoZzona i wspdtgrajgca z edukacjq szkolng. {...)
jesli edukacja szkolna bedzie prowadzona i realizowana mimo wszystko, to nasza edukacja tez
bedzie realizowana. Nie wyobrazamy sobie takiej sytuacji, ze szkoty nie pracujg, a my [j3]
prowadzimy. (...) to (...) jest istotne nie tylko dla uczestniczqcych w tych zajeciach, przede wszystkim
dzieci i mtodzieZy, ale tez rodzicow i opiekundw, bo majq sSwiadomosc, Ze jest tu pewien porzgdek
bezpieczeristwa.

(...) przed rozpoczeciem tego roku edukacji u nas, spotkalismy sie w takim gronie dosy¢
szerokim, z kazdq grupq rodzicow i opiekundw tutaj. W tych spotkaniach uczestniczyta osoba, ktora
tutaj prowadzi bezposrednio, kierownik dziatu merytorycznego, ktory to nadzoruje i bytem zawsze
ja. Prébowalismy rodzicom powiedzie¢, ze podejmujemy sie tego, ale postaramy sie stworzyc
pewne elementarne warunki bezpieczenstwa. (..) zaprosilismy do rozmowy na temat tych
warunkow bezpieczenstwa czy weryfikacji pomystu naszego, wtasnie rodzicow.

I to jest oczywiscie novum, jesli spotykalismy sie z rodzicami, to gtdwnie dotyczyto to albo
spraw organizacyjnych albo do jakiegos stopnia artystycznych. BardZziej, (...) dotyczqcych wyjazdow,
uczestnictwa w réznych przedsiewzieciach na zewngtrz, dodatkowych kosztow, do ktdrych
zapraszalismy rodzicow, ktore byty zwigzane z tym. Tutaj tego typu historia jest zupetnym novum,
ale mamy takg Swiadomosé, ze warunkiem koniecznym do prowadzenia tych zajec jest tez
uswiadomienie wszystkim uczestnikom tych zajec... [Odnosnie reakcji rodzicow] Mysle, ze bardzo
dobrze. Sqdze na ten temat, wtasnie na poziomie frekwencji, prosze sobie wyobrazi¢, na kazdym z
tych spotkan frekwencja byta taka, Ze obejmowata czasem grubo, czasem ponad pofowe
uczestnikéw. Co jest wyjgtkowq sytuacjq (...) to jest takie dziatanie, ktore buduje tqg nowq przysztosc.

Oczywiscie jestesmy tutaj petni, nie powiem obaw, ale takiej szczegdinej wrazliwosci.
PowotalisSmy taki specjalny wewnetrzny zespot w instytucji, ktory bedzie (...) monitorowat zasady
bezpieczeristwa, bedzie weryfikowat pewne dziatania itd. (..) mamy takq grupe, taki zespcdt
w organizacyjnej strukturze (...) oprocz dziatow, jesli jest zadanie to powofujemy zespdt, ktory czasem
sktada sie z 0s6b z roznych dziatow. Wyposazamy ten zespot w niezbedne urzqdzenia, zatozylismy pewng
projekcje finansowq réznych dziatan, w wyniku, ktérych mamy zbudowac przyzwoite narzedzia.

(...) Zrobilismy pewne zmiany w naszym planie finansowym na ten rok, kupilismy kilka
urzqdzen do transmisji internetowej, wtasciwie do tak zwanego streamingu, zZeby przeciwdziatac
réznym uszkodzeniom itd. | mamy juz pewne minimum (...) 16 pazdziernika robimy koncert jazzowy
w dwdch (...) wymiarach. Fizycznym — na ktéry, zapraszamy grupe, takq jaka w tej sali moze
zmiescic sie bezpiecznie (...) To jest w sumie kilkadziesigt osob. (...) W sali widowiskowej centrum,
ktéra ma 310 miejsc. Wiec to oczywiscie jest Zzaden poziom satysfakcji, ja juz nie méwie o artystach.
Dla nas w réznych wymiarach, estetycznym, finansowym etc. (...) i (...) po raz pierwszy robimy
transmisje koncertu jazzowego. Doktadamy wszelkich staran, to bedzie darmowe, otwarte itd.
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[O reakcji artystow, ktorzy podeszli do tego] Ze zrozumieniem, poniewaZ oni sq tez
wpisani w taka samgq sytuacje. Tu jest pewna wspodlnota interesow, powiem wiecej — otdz to
doswiadczenie nie jest zwigzane z zadng powinnosciq finansowq dodatkowq, naszq, wobec tych
artystow. Oni wiedzq, Ze jesli to sprobujemy, to rezultat, moze nie koniecznie bezposrednio dla ich
zespotu, ale dla catej sytuacji bedzie sie ksztattowac w pozytywny sposob.

(...) mégtbym jeszcze powiedziec o takich projektach realizowanych w dziale dziedzictwa
kulturowego, gdzie probujemy za pomocq kontaktu zdalnego, zidentyfikowac osoby, ktore nam
przedstawiajq propozycje albo rézne ciekawe obiekty dziedzictwa, ktdre fotografujemy, opisujemy
i pokazujemy w sieci. Organizujemy w zwiqgzku z tym konkursy, oczywiscie to sq konkursy sieciowe.
(...) Jeszcze jeden (...) taki przyktad, (...) otéz uczestniczymy od kilku lat w takim projekcie, ktory jest
realizowany na terenie wojewddztwa podkarpackiego, nazywa sie to ,Festiwal Dziedzictwa
Kresow”. To sq roznego typu przedsiewziecia artystyczne, ktore sq organizowane przez kilka
podmiotow na terenie wojewddztwa, ktorych idea jest jasna: przywotanie dziedzictwa Kreséw. | w
tym roku jestesmy [organizatorami] koncertow artystycznych, ktore realizujemy w rdoznych
historycznych wnetrzach. | w tym roku mielismy taki problem, bo mieliSmy przygotowany projekt
programu muzycznego, koncertu w znakomitym wnetrzu cerkwi w Radruzu, wpisanej na liste
UNESCO. {(...) (...) Rozmawialismy z artystami i od tego sie zaczeto. Oni powiedzieli: no, dobrze, my
gotowi jestesmy wystgpic. Wiec robilismy rzecz nastepujqgcq, ograniczylismy liczbe bezposrednich
widzéw, w samej cerkwi byto 30 widzow (..) Na zewnqtrz cerkwi zbudowalismy dodatkowq
widownie i telebim. DogadaliSmy sie z telewizjq i zrobilismy bezposredniq transmisje w telewizji
regionalnej. Oczywiscie, to nie jest recepta na wszystko, ale chce powiedziecl, Zze szukamy [réznych
sposobow na realizacje swoich zadan].

[Mozna w ten sposéb zwiekszy¢ zasieg dziatalnosci] No oczywiscie, jasne! Mozna w rézny
sposoéb oglgddd. (...) przedwczoraj zakoriczylisSmy kolejng edycje naszego festiwalu filmowego CKF i
tez wiekszo$¢ tego festiwalu odbyfa sie w rzeczywistosci wirtualnej. | co sie okazato? Ze nasi
fachowcy od techniki odkryli, ze mielismy widza w Dubaju (...) jest (... ) to efekt [uzyskany] przy
okazji. (...) Niestety jest przerwa przez koronawirusa, te stynne transmisje i retransmisje, ktére
realizowalismy z Nowego Jorku, Moskwy itd., one tez byly inspiracjq dla réznych dziatan.

(...) to (...) nie [jest] w tak spektakularnych ksztaftach i wielkosciach, jakbysSmy chcieli, ale
widzimy w tym pewngq wartos¢, to znaczy bedziemy z pewnq determinacjq to realizowac przez czas
jakis. Zobaczymy, jaki bedzie efekt, jesli okaze sie, ze to ma jakqs szanse rozwoju, to bedziemy to
kontynuowad, jesli nie, bedziemy szukac innych rozwiqzan. (...) w swiadomosci catego zespotu tkwi,
Ze musimy na to spojrzec troszke inaczej, musimy zostawic to, co byto dotychczas takim standardem
naszego dziatania i przygotowac sie na cos innego. (...) Idealnym rozwigzaniem biorgcym pod
uwage to, co konkretnie jest, to potgczenie tych dwdch wymiaréw [fizycznego i wirtualnego],
wydaje sie by¢ to najsensowniejsze...

Po pierwsze, jeszcze to chyba nie jest czas, by budowac strategie. Strategia musi miec
jakgs perspektywe, jakies doswiadczenie (..) doswiadczenie jest takie, Ze niektdrzy koriczq
dziatalnos¢, méwie o réZznych podmiotach, ktdre sie znajdujq w przestrzeni komunikacji kulturalnej,
artystycznej znajdujq (...) bo nie wyobrazajq sobie [dalszej dziatalnosci] (...) niektorzy podejmujg
bardzo rdzine préby (..)np. Filharmonia Podkarpacka, Muzeum-Zamek w tancucie. Ponad
kilkadziesigt lat tradycji festiwalu muzycznego, mndstwo postaci, artystow itd., marka. Wysoka
kultura. | c62? Na razie trzeba to wszystko zmienic. | teraz widzimy, ze organizatorzy znaleZli sobie
taki sposob, iz zrezygnujq catkiem z [udziatu] publicznosci i bedq we wspaniatych wnetrzach
organizowac koncerty, ktére bedq przekazywad w transmisji, wiec to jest jeden ze sposobow.
Z takich instytucji podobnych do nas, to wiem, ze podejmowane sq proby reaktywowania tego,
co dotychczas byto, ale z takq pewnq ostroznosciq. Rozmiar tego i ksztaft to nie jest taki, jak sprzed
tego dosSwiadczenia. (...) mysle, ze jestesmy na etapie, na razie budowania czegos, co bedzie
skutkiem tego doswiadczenia i trudno jest nam sie odwota¢ do czegos, co juz sie sprawdzito,
co moze stanowic jakis drogowskaz, wzorzec (...) Mysle, ze tu jestesmy bardziej skazani na to, zeby
samemu to robic, ale to do jakiegos stopnia jest dobre, bo dzieki temu nie bedziemy korzystac
z jakichs utrwalonych, tylko bedziemy sami mozolnie budowad, przez co to bedzie bardziej
adekwatne do potrzeby, srodowiska, bardziej skuteczne.
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Podobnie w przypadku niepublicznego podmiotu kultury, z ktérego przedstawicielkg kadry
zarzgdzajgcej zostat przeprowadzony wywiad pogtebiony, pierwszg reakcjg na wystgpienie pandemii
i zwigzanej z nig tzw. lockdownem — jak podkres$lita rozmdéwczyni — byta postawa wyczekujaca. To nagte
i zaskakujagce wydarzenie sprawito, iz na poczatku trudno byto sie zorientowaé w tej nowej
rzeczywistosci. Pierwotnie postanowiono zawiesi¢ dziatalno$¢ i przeczekac ten trudny okres. Jednakze
przedtuzajgcy sie czas zawieszenia uswiadomit wszystkim osobom zaangazowanym w to
przedsiewziecie, jakim jest niepubliczny teatr, ze bierne oczekiwanie na wyklarowanie sie sytuacji nie
jest optymalnym rozwigzaniem, i konieczne staje sie podjecie aktywnych dziatan dostosowawczych.
W praktyce oznaczato to z jednej strony ograniczenie pewnych planéw rozwojowych, ale z drugiej
znalezienie nowych form dziatania, tj. takich ktére bardziej niz dotychczasowe odpowiadajg wymogom
chwili. Inicjatywy, ktére w czasie przed pandemicznym byty czyms$ wyjatkowym, zyskaty na znaczeniu.
Jak sie okazato, pojawit sie popyt na tego typu wydarzenia kulturalne. Ponadto, takze te rodzaje
aktywnosci, ktére byty praktykowane wczesniej réwniez zostaty dopasowane do aktualnej strategii
funkcjonowania. Zmniejszono ich rozmach i koszty, ale tak aby jakos¢ oferty jak najmniej na tym
ucierpiata. Co wiecej, sytuacja wymusita niejako odwotanie sie do witasnej kreatywnosci,
co w przypadku omawianego teatru oznacza napisanie scenariusza, stworzenie scenografii i kostiumow
oraz wyrezyserowanie autorskiego przedstawienia.

W opinii rozmdéwczyni, trudna sytuacja zwigzana z pandemia dotyczy wszystkich podmiotéw
kultury, ale w szczegblnosci tych dziatajgcych w sektorze prywatnym. To przewaznie te placéwki, ktére
de facto zalezg prawie wytgcznie od frekwencji na widowni, wystgpity do swoich widzéw z prosba
o wsparcie. Jest to taka swoista godzina préby, ktéra pokazuje, dla ktérych odbiorcéw teatr jest
istotnym elementem ich zycia, i wazne jest dla nich jego przetrwanie. Oczywiscie w gre wchodza
tu takze takie kwestie jak: ograniczone mozliwosci pomocy, ze wzgledu na to, ze kryzys wywotany
koronawirusem dotkng wszystkich oraz obawy o wtasne zdrowie. Niestety coraz ostrzejsze
i dynamicznie zmieniajace sie ograniczenia sprawiaja, ze wdrazane proby radzenia sobie z problemami
finansowymi i organizacyjnymi sg coraz trudniejsze. Z koniecznosci sg one podejmowane metoda prob
i bteddw, i dlatego tez nie zawsze przynoszg oczekiwane efekty.

Na te trudnosci natury obiektywnej naktada sie takze kwestia tesknoty artystéw za swojg praca,
za kontaktem z odbiorcami, za dotychczasowym zyciem. Sg oni gotowi nawet do pewnych poswiecen,
w tym finansowych i organizacyjnych, aby poczu¢ cho¢ namiastke tych jak sie obecnie wydaje ,,dawnych
czasow”. W tych okolicznosciach objawita sie tez duza solidarno$¢ zawodowa i gotowosé do niesienia
sobie wzajemnej pomocy pomiedzy artystami. Podobna sytuacja ma tez miejsce w teatrach publicznych,
przy czym jak podkresla rozméwczyni, w tego typu placéwka artysci zarabiajg tak niewielkie stawki,
Ze nawet nie maja juz za bardzo mozliwosci obnizac¢ ich w gescie solidarnosci.

Jednakze szczegdlnie doskwierajgcym problemem byt brak publicznosci. Na spektaklach
w czerwcu nhie udato sie zapetni¢ nawet tych dozwolonych wéwczas 50% miejsc. Najprawdopodobniej
wynikato to z obaw ludzi o swoje zdrowie. Tym samym te przedsiewziecia okazaty sie catkowicie
nierentowne, a zaden biznes na dtuzszg mete nie moze polega¢ na doktadaniu do interesu. W tym
kontekscie, w strukturze kosztéow, wyraznie tez zaznacza sie rdinica pomiedzy publicznymi
i niepublicznymi podmiotami, przy czym mowa tu gtdwnie o scenie i jej utrzymaniu, a takze o goscinnych
wystepach aktorow. Ponadto o znacznej czesci kosztéw przedstawienia nie tylko nie wie publicznosé,
ale nawet sami aktorzy. Z tego tez powodu niektére rozwigzania proponowane w dobrej wierze przez
widzéw, bedgce tez emanacjg ich oczekiwan wobec instytucji kultury, ze wzgledu na kosztochtonnosé
i trudnosci natury prawnej nie miaty racji bytu. Do tego dochodzg problemy organizacyjne. A co moze
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najwazniejsze jest to tez duze ryzyko natury biznesowej. Niestety z uwagi na to, ze nikt nie przewidziat
problemdw jakie sie pojawig w zwigzku z pandemig, nie byto dotychczas takze mowy o archiwizowaniu
spektakli w jakosci takiej, aby umozliwiata ona ich odptatne odtwarzanie. Poza wszystkim spektakl on-
line, ani w telewizji (nawet ten grany ,,na zywo”) nie jest tym samym przezyciem dla artystow i widzéw
jak ten zagrany i zobaczony bezposrednio w teatrze.

[KN]: Przede wszystkim czekalismy, czy sprawy sie wyjasniq, czy szybko sie wyjasniq
iliczylismy, ze moze miesigc albo dwa, a potem kiedy zorientowalismy sie, ze rzeczywiscie nie widac¢
korica to zweryfikowalismy wszystkie nasze plany. Mielismy w planie produkcje, ktora to produkcja
po raz pierwszy... ja, jako szefowa miatam w niej nie wystgpic, tak sobie postanowitam, ze moze
troszeczke za duzo mnie w tym moim teatrze, moze czas wtasnie na zajecie sie troszeczke innymi
sprawami (...) | tak sobie wtasnie pomyslatam o tym, ze rozwijamy sie i nasz teatr tez juz chciatby
grac¢ jednoczesnie. Nie tylko na miejscu zagrad, ale na wyjezdzie, i ja bedgc w kazdym
przedstawieniu przeciez sie nie rozdwoje. | taki mieliSmy plan i byty poczynione kroki Zeby
zaangazowac aktorke z nazwiskiem, wiec szukalismy do danej roli...

(...) Natomiast w momencie, kiedy okazafto sie, Zze nie wiadomo kiedy to sie skoriczy,
i nawet jezeli to sie w jakim sensie skoriczy, to czy i tak ta pandemia nie zostanie w nas, czyli
w odbiorcach i wtedy narodzita sie taka mysl, ktdra tez jest wynikiem nieprzypadkowego zdarzenia
— bo akurat nie wierze w przypadki, wierze raczej, ze sytuacje zdarzajq sie po cos — i 3 dni przed
wybuchem ogfoszeniem tej pandemii w Polsce skorzystalismy takiego zaproszenia prywatnego
zaproszenia na koncert, ktory odbyt sie w domu, w domu prywatnym, osoby zupetnie mi obcej.
Na poczqtku myslatam, ze to jakas knajpa (..) Myslatam, Ze to bedzie koncert w restauracji,
potgczony z kolacjqg, a tu sie okazato, ze to byt dom prywatny, w ktérym to domu, w duzym salonie
odbyt sie koncert dwuosobowy, fantastyczny koncert potgczony z kolacjq (...)

Dwadziescia pare osob, duzy dom, cudowna kolacja, cudowni wtasciciele i wtedy wtasnie
wpadlismy na pomyst, nie wiedzqc jeszcze, ze to nam sie za chwile przyda. (...) pomyst dotyczy
naszego przedstawienia, ktore mamy w naszym repertuarze czyli ,Seksu dla opornych” i mowimy:
matko ale my u was mozemy zagraé. Swietni, otwarci ludzie, ktorzy mieszkajg poza Rzeszowem 60
km (...) stwierdzili, Ze to jest genialny pomyst zebysmy tam normalnie zagrali nie w czasie pandemii,
no jeszcze wtedy jej nie przewidywalismy tak do korica. | w momencie, kiedy wybuchta pandemia,
mysmy sie na to otworzyli, czekalismy troszeczke na te obostrzenia az one sie zmniejszg, no i ta
wtascicielka tego domu zorganizowata ekipe prywatnie. | mysmy zagrali dla dwudziestu paru osob.
Bilet drogi, ale wydarzenie tez bardzo wyjgtkowe, ekskluzywny spektakl, ekskluzywne przyjecie
i mysmy to powtdrzyli, bo zagralismy pod koniec czerwca i powtdrzyliSmy ten wystep takze u
naszych przyjaciot (...) | te dwa wydarzenia pokazaty nam, ze takie funkcjonowanie ma sens. Ono
jest jakies niszowe (...) ale my teraz dalej idziemy w tym kierunku...

To spowodowato, Zze mysmy sie otworzyli na ten rodzaj grania, bo tak jak méwie nie
wiadomo kiedy to sie skoriczy. Mato tego dostalisSmy informacje i nas to niesamowicie zaczeto krecic.
Oczywiscie ograniczone juz w tym momencie spektakle, bo tylko spektakle dwuosobowe, wiecej sie
juz nie da, bo wchodzi tylko dwadziescia pare osob. Dostalismy tez takie propozycje grania w hotelach,
na ventach. To zawsze byfo moZliwe, ale sie nie wydarzyto az tak, poniewaz nasze przedstawienia nie
sq az takie tanie, no bo wszyscy jadqgc z ekipg, oswietleniowiec, akustyk, osoba, ktora jest
odpowiedzialna za kostiumy, a na scenie widzi sie dwie osoby, a tam jest jeszcze pare innych oséb.

Natomiast mysmy pomysleli o tym, Ze trzeba gra¢ za mniejsze pienigdze, ale przy
ograniczonej ilosci osob (...) Nie bierzemy wiekszego samochodu, nie bierzemy kierowcy, tylko
jedziemy swoim prywatnym samochodem, a juz gospodarze muszq nam zapewnic scenografie, czyli
na przyktad tézko przypadku ,Seksu dla opornych”. | mysmy wtedy w pewnym momencie wpadli na
genialny pomyst, Ze trzeba zrobic przedstawienie dwuosobowe znowu, ktore bedziemy mogli gra¢
przy niskich kosztach, niskiej eksploatacji i taki spektakl wymyslilismy, czyli ta nasza kreatywnos¢
wzrosta dzieki temu, czego doswiadczylismy. Czyli, ze jezeli w ogdle teatry bedq nieczynne, w ogdle
bedzie wszystko zamkniete to my jakos musimy zy¢ i w tym momencie stworzyliSmy nasz najnowszy
produkt ,,Ni pies ni wydra, cos na ksztatft mitosci” nie biorgc rezysera.
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Czyli z naszych, wczesniejszych doswiadczen, z naszej kopalni wiedzy sami stworzylismy
scenariusz tego przedstawienia... jezeli jest to spektakl muzyczno-satyryczny, czyli duza czes¢
spektaklu to sq piosenki, a Jarek Babula jest kompozytorem i autorem wielu utworéw. on zadba od
strony muzycznej. (...) mamy choreografa, spiewamy tango i tariczymy wiec wzieliSmy Darka Brojka,
ktory jest genialnym choreografem, a zarazem cztowieka o duzym wyczuciu i talencie rezyserskim
(...) moze nasze doswiadczenie, moje i Darka (...) spowodowato, ze te sekwencje mowione, czyli te
teksty satyryczne, teksty wierszowane, (...) to juz sobie z tym poradzimy i przede wszystkim, zeby to
byta tania produkcja w catym przygotowaniu. Potem oczywiscie apetyt rosnie w miare jedzenia, ja
miatam wystepowac w jednej sukience, ewentualnie mie¢ dodatki do tej sukienki, ktore mowityby
o zmianie danego charakteru postaci, ale skoriczyfo sie na szesciu kostiumach. Sama zajetam sie
kostiumami (...) chetnie bysmy wzieli tych naszych kolegow, ale (...) to musi byc¢ tania produkcja (...)
musimy przede wszystkim stworzyc cos, co nas nie pogrqzy finansowo.

(...) w naszym przypadku ta kreatywnosc¢ (..) w stworzeniu spektaklu, nazywamy
to spektaklem pandemicznym czy covidowym, powiem nieskromnie, wyszfo nam cos bardzo
pieknego i dowcipnego, cos w stylu Kabaretu Starszych Pandw, cos o czym ja marzytam, ale nie
miatam odwagi, by to zrobic, bo to nie spektakl dla naszej duzej widowni, ktéra zapetni ,,Kobiete na
zamdwienie”. To jest spektakl taki momentami poetycki, nawet wzruszajqcy (...) na ktérym tez sie
Smiejemy, bo sq tez dowcipne rzeczy, ale ma pewnq klase. Sq piosenki rézne, np. Mtynarskiego,
to cos, co kocha aktor najbardziej, to jest fajny materiat aktorski. | wyszto nam cos naprawde
fajnego, tak Smiem twierdzi¢ po pierwszych opiniach widzow.

| juz mielismy propozycje zagrania danego przedstawienia w restauracji (...) [ponadto]
wifasnie ,Kino za rogiem”, ktdrego wtascicielem jest nasz serdeczny przyjaciel, no wiec tam tez
moglismy wystgpic. No wtasnie na takich prywatnych absolutnie rzeczach. Niestety nie doszto to do
skutku, z racji tego, Ze osoby zaczety odwotywac spektakle, to sie zaczeto dziac¢ po wyborach, dopdki
byta mowa, zZe nie mamy koronawirusa, nie chce tutaj absolutnie wchodzi¢ w sprawy polityczne,
ale dopdki nie mamy koronawirusa, to wszystko jest dobrze to potem nagle jak koronawirus sie
nagle przez rozprzestrzenit, to te osoby, ktére sobie zarezerwowaty miejsce i zaczety odwotywac
i niestety nie udato sie nam tego zagrac (...)

W tym momencie teatr jest dla tych, ktdrzy albo nie bojq sie koronawirusa albo tak
kochajqg teatr, Ze nie mogtam od niego Zy¢ albo chcq nas wesprzed. | te wszystkie takie akcje ,gdzie
teatry ogtaszaty sie: nie oddawajcie biletow, przektadajcie miejsca! Tak przede wszystkim robity
teatry prywatne, ja nie ukrywam, ze ta sytuacja nie dotyczy tylko nas bezposrednio, ale dotyczy
wszystkich, dotyczy Krystyny Jandy, dotyczy Teatr Capitol, dotyczy wszystkich teatrow obleganych,
do ktorych przyjezdzali ludzie spoza Warszawy. W tej chwili mysmy mieli by¢ w marcu tez na
premierze spektaklu w Teatrze Capitol, bilet mieliSmy przetozony teraz na wrzesien, poniewaz ja
mam spektakle w Siemaszkowej i nie mozemy jechal, wiec zadzwonilismy, przetozylismy na
pazdziernik i zapytalismy sie, czy jakies dobre miejsca, a pani powiedziata, Ze jest bardzo duzo
miejsc, wiec publicznos¢ na razie nie wrdcita do teatrow.

(..) teatr prywatny (..), ale tez wiemy, Ze tez w innych wiekszych instytucjach
prywatnych, tak naprawde zarobek zaczyna sie od 70% publicznosci widzéw. W momencie, kiedy
my gramy dla 50%, ten spektakl jest nieoptacalny. Mysmy wrdcili, odmrozilismy nasz Ave teatr, pod
koniec czerwca jeden i na poczqtku lipca drugi spektakl, zagralismy ,Kobiety na zamdéwienie”
i, Historie tozkowe”, bo bardzo chcieliSmy, aby nasza publicznos¢ o nas nie zapomniata. | to tez
traktowalismy tak troszke w sferze eksperymentu, jak to wszystko bedzie wyglqdato, ale tez bardzo
chcielismy zagrac i nasi koledzy wszyscy aktorzy powiedzieli, ze absolutnie zagrajq za nizsze stawki.
| teraz tak to wszystko funkcjonuje, Zeby aktor zagrat i Zeby sie teatrowi optacito, méwie o tych
prywatnych teatrach, stawki sq obnizane... Aktorzy sq tak gfodni grania, Zze moi koledzy mieszkajg
w roznych miejscach Polski, nawet swiata, dlatego ze na przyktad Marta Sroka do ,Historii
tozkowych” dojezdza z Berlina. Jeden kolega mieszka w Katowicach, a drugi w Warszawie. Oni
wszyscy zgodzili sie przyjechac i zagra¢ za naprawde niewielkie pienigdze, tylko dlatego, zeby
zagrac jeden raz, jeden raz, wiec tu jest ogromna mitos¢ do naszego zawodu i ogromna chec pracy
(...) [pojawita sie] Solidarnos¢ zawodowa i zrozumienie naszych kolegow, ktdrzy nie powiedzqg w tym
momencie (...) Ze jestem wielkq gwiazdq i stawka musi by¢ stafa.
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Oczywiscie taka sytuacja [tez] sie nie pojawi w paristwowym teatrze, prawdopodobnie
stawki sq state i sq nizsze niz prywatnych. (...) Nie powiem, Ze tak jest wszedzie, bo tego nie wiem,
ale wiem o wielu teatrach paristwowych, gdzie te stawki sq naprawde niewielkie, a w tym teatrze
prywatnym, moze tez z racji tego, ze my nie mamy ludzi na etacie, w zwigzku z tym mozemy sobie
pozwoli¢ na nieco wyzZsze stawki. Poza tym jest cos takiego w teatrach paristwowych, ze chyba sie
wydaje, moze dyrektorom, bqdz tez naprawde ta dotacja nie jest az tak duza, ze skoro aktor juz ma
te pensje, ta stawka nie musi by¢ zadowalajgca. Natomiast my, zatrudniajgc aktora, czesto gesto
spoza Rzeszowa, tez optacamy go w kontekscie jego dojazdu, wiec te stawki nie powinny byc¢ tez
tak niskie, jak sq w teatrach paristwowych.

Natomiast okazato sie [Ze] (...) pod koniec czerwca (...) mysmy nie zgromadZzili 50%.
Na jednym spektaklu mozemy wpusci¢ 120 pare osob, a byto 102 osoby, a na drugim 115, wiec
nawet nie mielismy tych 50%. [przedsiewziecia te byty] nieoptacalne, [nawet pomimo tego, ze]
wszyscy obnizylismy sobie stawki. [Koszty w teatrach] To jest roZznie, w momencie, kiedy teatr jest
wieloobsadowy, kiedy jest wielu aktoréw goscinnie, a to zdarza sie w teatrze naszym rzeszowskim,
a do tego sq wysokie tantiemy — a ja to wiem najlepiej, jak wysokie potrafig byc¢ tantiemy,
bo tantiemy to czesto jest 20 pare procent — wiec jezeli dwadziescia pare procent od spektaklu,
to sq jeszcze kwestie podatkdw, to sq jeszcze kwestie oczywiscie w paristwowym teatrze nie ma
wynajmu sali, ja méwie za siebie, ze my wynajmujemy sale, mamy VAT, ktory trzeba odprowadzic,
mamy prowizje, ktorq trzeba zapftacic i to nie jest tez takie proste (...) Oczywiscie, bedqgc na scenie
aktorem, to kazdy aktor liczy widzéw i przelicza razy bilet i wydaje mu sie, Ze to sq takie pienigdze.
To nie sq takie pienigdze. Mnie trudno jest wypowiadac sie w tym momencie, ile kosztuje dany
spektakl w paristwowym teatrze. Oczywiscie trudno wymagac od ludzi, zeby mieli wszyscy takq
wiedze, ale widzowie juz w ogdle nie majq takiej wiedzy.

To jest tez ciekawy temat, bo wielu widzéw mdwito do nas czy pisato: ale dlaczego nie
zrobicie spektaklu online, a my kupimy bilety? (...) wczoraj ustyszatam w telewizji, owszem Teatr
Narodowy robit spektakl online, Teatr Kwadrat robif spektakle online, Teatr Polski robit spektakl online
czy teatry prywatne w Warszawie. [Natomiast] (...) Krystyna Janda data ogfoszenie: prosze nie pytac
nas o spektakle online, poniewaz kazdy spektakl online to sq prawa rezyserskie, to sq prawa autorskie
i widz (...) kompletnie tego nie wie (...) teatr paristwowy (...) dotowany majqgcy w repertuarze spektakl
z klasykq, czyli nie trzeba ptacic¢ tych tantiemdw od autora, ktory nie zyje 70 lat, moZze sobie taki
spektakl wystawic online. (...) dla spektakli klasycznych, czyli autor nie Zyje ponad 70 lat (...) gdy mamy
jakiegos Fredre nagranego z kilku kamer, i to u nas lezy, i to mozna pokazac, to mozemy to zrobic,
pytamy tylko reZysera, czy sie zgadza. ReZyser powie, Zze nie chce za to pieniedzy, spektakl jest juz
wygrany, pokazujcie go. Wtedy my nic nie tracimy, mozemy wtedy tylko zaptaci¢ aktorom, z tego
zarobku. Natomiast, gdy spektakl jest w eksploatacji, tak jak nasze przedstawienia wszystkie. | jest
rezyser, ktory powie, Ze chce za to pienigdze i jest autor w Kanadzie (...) Publiczne odtworzenie to nie
to samo, co spektakl dla 100-200-300 oséb. To jest potencjalnie masowa widownia.

Natomiast spektakl teatru prywatnego, ktory jest w repertuarze i autor, i ttumacz,
i kompozytor zyjqg, to muszq, po pierwsze dac zgode, muszq dostac¢ swoje pieniqdze za odtwarzanie
w Internecie. To nie jest to samo odtwarzanie, ktdre jest w teatrze, to sq zupetnie inne stawki {(...)
to sq ogromne pienigdze, ale nigdy nie wiemy, ilu bedzie widzow to obejrzy. (...) Mamy takie
doswiadczenie, Zze nasz kolega zrobit taki spektakl, dogadat sie z autorem i on na tym zarobit. Nagranie
byto na Zzywo z kilku kamer, robione przez firme, ktora sie tym zajmuje. Wszystkie pienigdze to byto
1800 z1, takie byto zainteresowanie. (...) jesli to jest spektakl teatru pani Jandy, czy Teatru Narodowego
w Warszawie, mozemy przypuszczac, ze to bedzie duzo wieksze zainteresowanie i tak, jak stuchatam
wczoraj wywiadu z aktorkami czy dyrektorami teatrow, to zainteresowanie byfo spore, ale my nigdy
nie mozemy przewidziec, czy u nas bytoby podobnie. By¢ moze, byfoby duze, nie wiemy, ale to sprawa
bardzo skomplikowana (...) Wiec jak ktos mozZe zaryzykowdc... owszem...

(...) tez nam mdwiono: moze macie cos w archiwum? Nie mamy w archiwum spektaklu
nagranego z kilku kamer, czy spektaklu stricte telewizyjnego. Mamy nasz prywatny dokument,
Z jednej kamery, ktory stuzy nam do zrobienia trailera lub do dokumentacji naszej, zeby sobie
przypomniec spektakl, ktory nie jest grany jakis czas... To czesto tez jest tak, ze jak nas ktos pyta,
czy mozemy dostac ptyte z panstwa spektaklu, bo chcemy, nie wiem... zobaczyc¢, czy parstwa
zaprosimy do nas do teatru. | my nie jestesmy w stanie wystac catej ptyty, na to sie Zaden rezyser nie
zgodzi. Moze sobie ktos wtedy dany spektakl wyrezyserowac identycznie (...) i wtedy tego nigdy nie
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udowodnimy. My owszem, mozemy wysfac takq ptyte ze spektaklem, gdzie jury, znane nam, oglqda
taki spektakl i oddaje nam te plyte i ona nie trafia do zadnego skopiowania. (...) to nie sq takie
oczywiste sprawy, wiec ja tez czesto musiatam naszym cudownym widzom, ktdrzy bardzo chcieli nam
pomdc, odpowiadac: niestety, nie mozemy naszego spektaklu udostepnic... [odnosnie spektaklu on-
line albo w telewizji] To nie to samo, bo jak aktor i widz, i widownia (...) online tego nie zastgpi...

1.3.2 Pracownicy podmiotow dziatajgcych w sferze kultury o podjetych dziataniach
przeciw skutkom pandemii

W przypadku instytucji kultury nalezgcej do sektora publicznego, ktdrej pracownik udzielit
wywiadu w ramach niniejszych badan, w zwigzku z pojawieniem sie zagrozenia ze strony koronawirusa
musiato dojs¢ do znacznego ograniczenia dziatalnosci. W placdwce tej przewaznie byly prowadzone
dziatania skierowane do duzej liczby odbiorcow, tak w plenerze, jak i w zamknietych przestrzeniach
oraz byty one oparte na kontakcie bezposrednim. Tym samym z koniecznosci skupiono sie na zajeciach,
ktére nie gromadzg duzych grup uczestnikdw. Ponadto cze$é¢ aktywnosci zostata przeniesiona
do Internetu. Jednak w poréwnaniu ze skalg przedsiewzie¢ przed okresem pandemicznym obecny
zasieg dziatania ma szczatkowy wymiar.

Nowa sytuacja wymogta kreatywne podejscie do radzenia sobie w tych ekstraordynaryjnych
okolicznosciach. Pewnym novum jest tu otworzenie sie na mozliwosci jakie niesie ze sobg Internet
w kontaktach z adresatami przedsiewziec¢ realizowanych w placéwkach kultury, co zdaniem rozmoéwcy
nie odbyto sie bez pewnych oporéw, a co wiecej powinno by¢ juz wdrazane duzo wczesniej, zanim stato
sie to bezwzglednie konieczne. Na przeszkodzie stanefa tu pewna skostniata struktura. Podjete dziatania
dostosowawcze zostaty zainicjowane przez poszczegdlnych pracownikdw, i nie byly to poczagtkowo ruchy
zlecane i koordynowane odgodrnie. Wynikato to z zaangazowania, ale tez z posiadania odpowiednich
kwalifikacji tych jednostek. Dato sie tu jednak zauwazy¢, szczegdlnie u starszych pracownikéw, pewne
obawy zwigzane z koniecznoscig nabycia nowych kompetencji umozliwiajgcych podjecie aktywnosci
w sieci internetowej. Moze to réwniez miec¢ zwigzek z relatywnym poczuciem stabilnosci zatrudnienia,
ktore to przekonanie nie sprzyjato dodatkowemu zaangazowaniu sie w prace zespofowa majaca na celu
przeciwdziatanie negatywnym czynnikom. Obecnie pomimo wszystko dziatania w sieci zostaty mocno
zintensyfikowane i zréznicowane. Na biezgco sg one weryfikowane, i jesli tylko spetnig poktadane w nich
oczekiwania wejda na state do oferty kulturalnej omawianego podmiotu.

[PP]: Z jednej strony to jest ograniczenie dziatalnosci, poniewaz wiele imprez zostato
odwotanych, szczegdlnie tych plenerowych, ktore gromadzq zazwyczaj wielu uczestnikow, ktérzy
prezentujq sie, poniewaz te imprezy majq forme konkursu czy przeglgdu, a z drugiej strony tez
gromadzq zazwyczaj liczng widownie i ze wzgledu na to zostaty odwotane. Z jednej strony ta
dziatalnos¢ zostata odwotana, a z drugiej strony jakos wciqgz, w jakiejs szczqtkowej formie rozne
rzeczy sie odbywajq, jak na przyktad wystaw dalej sie odbywajqg, no nie ma jakichs tam hucznych
wernisazy, tylko mozna przyjsc¢ i wystawe obejrzec. Zajecia na przyktad taneczne czy plastyczne
i teatralne dla dzieci odbywajq sie, natomiast w duzo mniejszych grupach. A wiele dziatan jest tez
prowadzanych w formie online: rézne transmisje, nagrania. (...) instytucje kultury ma takg dosyc
czesto skostniatq forme i bez wzgledu na to w jakich czasach Zyjemy i Ze jest pandemia, uwazam,
ze tak czy siak, ale juz dawno powinny swojq dziatalnos¢ bardziej dostosowac do dzisiejszych
czasow i do wymogow odbiorcow, czyli przelac rézne swoje dziatania.

[Moze] nie tyle co przenosi¢, co pokazywac w roznej formie. Nie tylko, zeby odbiorcy
mogli uczestniczy¢ w tym tylko czasie rzeczywistym, na przyktad oglgdac rézne koncerty,
czy spektakle, ale tez na przyktad mogli sledzi¢ rézne rzeczy online. Uwazam, Ze instytucje juz dawno
powinny zaczqc¢ dziatac¢ w ten sposob. (...) jakby rézne instytucje, zanim pandemia nastata, zaczety
dziatac¢ w ten sposob, w tej chwili duzo tatwiej odnalaztyby sie w tej rzeczywistosci i duzo tatwiejszy
miatyby kontakt po prostu ze swoimi odbiorcami. Powiedzmy, Ze tak, natomiast sq to wysitki
poszczegdlnych pracownikow, ktorym na tym faktycznie zalezy (...) Mysle, ze to jest kwestia jednego
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i drugiego. Natomiast mysle, ze gtownym problemem jest brak checi, bo przeniesienie réznych
dziatan w takq przestrzeri wfasnie online, moim zdaniem nie jest trudne. Nie jest trudne albo
wymaga matego douczenia sie, niewielkiego. Jest tez wiele réznych instytucji dziatajgcych w Polsce,
ktore sobie swietnie z tym dajq rade i moim zdaniem, po prostu, przez to, Ze sie bedzie podglgdac
dziatania innych, no mozna jakby sposoby kontaktu z odbiorcami bez problemu przeszczepic.
Tak, mysle, ze to [pewnosc zatrudnienia] jest bardzo istotne, ale tez zalezy to od rodzaju instytucji,
bo jesli mamy do czynienia na przyktad z domami, osrodkami kultury, to one de facto
sq finansowane przez organizatora, czyli powiedzmy, nie wiem: urzqd miasta, starostwo itd. | jakby,
ta stabilnos¢ finansowa tak czy siak jest zapewniana, poniewaz sie jq utrzymuje z jakichs tam
przychoddw, prawda, z prowadzonych dziatalnosci. Oczywiscie przewaznie sq przychody, ale sq
niewielkie. Natomiast jesli mowimy np. o teatrach, filharmoniach i tego typu programach to one
sie utrzymujq gfownie ze sprzedazy biletow i dla nich to na pewno jest problem i w przypadku takich
instytucji na pewno duzo, duzo, duzo wieksza wola i zaangazowanie Zzeby jednak w tych problemach
tak jakos wciqz dziatac.

(...) Dotychczas instytucja, w ktorej pracuje posiadata i strone internetowgq, i konta
w portalach spotecznosciowych, natomiast przyznalismy w tym momencie, Ze bardziej sq te kanaty
wykorzystywane w kontakcie z odbiorcami. Tez wykorzystywane sq takie narzedzia jak kamery
wideo np. i rozne dziatania nasze sq po prostu nagrywane w postaci filmow i przesytane na przyktad
na Facebooka, na YouTube sq te filmy zamieszczane, zeby ztapac kontakt (...) [Przedtem to] byfo
robione, ale tego wszystkiego byto duzo, duzo mniej. Incydentalnie sie takie rzeczy pojawiaty,
prawda? A teraz tego jest duzo bardziej. Mato tego, jeszcze sie gdzies pojawity dodatkowe jakby
dziatania, zeby zaangazowac odbiorcow, jakies konkursy (...) Pojawity sie takie dziatalnosci, ktére
nie wymagajq jakby bezposredniego spotkania z odbiorcami, natomiast pozwalajq utrzymac staty
kontakt. [O utrzymaniu tego rodzaju dziatan w przysztosci] By¢ moze. Jesli to sie bedzie sprawdzac,
jesli bedzie sie wcigz sprawdzac, to mysle, ze tak i mysle, Ze to bedzie dobre. Wierze, ze bedzie dobre
i bedzie potrzebne.

W jeszcze bardziej skomplikowanej sytuacji znalazt sie drugi respondent, ktory jest
przedstawicielem oséb pracujgcych w firmach $wiadczacych ustugi na rzecz podmiotéw kultury.
W wyniku pandemii, a Scislej rzecz ujmujac obostrzen jakie w zwigzku z nig wprowadzono, nagle
i catkowicie stracit on mozliwos¢ wykonywania swojej pracy. Co istotne, to na poczatku nie byto
wiadomo, czy ten okres blokady bedzie krétki, czy dtugi, przez co nie byto wiadomo jak zareagowac
na to wydarzenie. Pomocne okazato sie wsparcie finansowe ze strony panstwa, ktére miato charakter
zapomogi, ale tez zwolnienia z obowigzkéw podatkowych wobec ZUS. Zrozumieniem sytuacji wykazata
sie firma leasingowa, ktdra wyasygnowata wczesniej Srodki na zakup busa i przystosowanie
go do przewozu osoéb i specjalistycznego sprzetu. Przy czym oczywiscie oznaczato to wydtuzenie okresu
spfaty kredytu, a nie jego anulowanie. Co oznacza, ze dtug pozostat, i w dalszym ciggu wymagat obstugi.
W zatozeniu wszystko to miato poméc przeczekaé trudny okres, aby po ustaniu warunkéw
pandemicznych byt mozliwy powrdt do dotychczasowych form dziatalnosci zawodowej, za czym
przemawiato wieloletnie doswiadczenie i nabyte w tym czasie kwalifikacje oraz pierwotnie
przektadane, ale nie odwotywane trasy koncertowe. Niestety okres niepewnosci sie przedtuzat,

a pieniedzy zaczynato brakowaé nie tylko na raty pozyczek, ale nawet na codzienne potrzeby.

Z nastaniem wakacji, ktére dla tej branzy sg okresem wzmozonej aktywnosci, stato sie jasne,
Zze w tym roku w tym czasie nie da sie nic zarobi¢. Byta to o tyle problematyczna sytuacja,
ze standardowo w tych miesigcach mozna byto uzyskaé taki poziom dochodu, ktéry rekompensowat
nizsze zyski w pozostatych miesigcach w roku. Nadzieja na powrdt do normalnosci stopniowo wracata
wraz z koncem wrzesnia, kiedy to poczatkowo zaktadano umozliwienie organizowania wydarzen
kulturalnych, przy jednoczesnym ograniczeniu ich uczestnikdéw do 50% miejsc. Jednakze nawrodt
pandemii i definitywne odwotanie planowanych wydarzen zmusita rozmoéwce do pojecia
zdecydowanych krokéw w celu zapewnienia rodzinie bezpieczenistwa finansowego. W praktyce
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oznaczato to decyzje o przekwalifikowaniu sie. Posiadane umiejetnosci i dysponowanie wfasnym
srodkiem transportu umozliwity respondentowi podjecie pracy w charakterze kuriera. Spedycja
i dostawy to obecnie jedna z nielicznych branz, ktdra notuje wzrosty obrotéw, przychodéw i dochodéw,
i ktéra w tak trudnych czasach zatrudnia nowych pracownikéw, a nie wysyta na ich tzw. postojowe
albo zwalnia. Przydata sie tu tez sie¢ kontaktédw towarzyskich, poniewaz informacja o naborze do firmy
kurierskiej pochodzita wtasnie od jednego ze znajomych.

Cho¢ obecna praca jest traktowana przez rozméwce jako tymczasowa, to nie wyklucza on tez
takich wariantéow jak brak mozliwosci powrotu do poprzedniego zawodu z uwagi na obiektywne
i zewnetrzne czynniki albo tez préba potaczenia zarobkowania w obu przedsiebiorstwach, tj. wtasnym
i kurierskim. Ta druga opcja jest podyktowana negatywnym doswiadczeniem uzaleznienia wytacznie
od jednego zrédta srodkéw finansowych. Ponadto z informacji posiadanych przez rozméwece,
w podobnej sytuacji znalazto sie wiele oséb wykonujacych do niedawna prace na rzecz podmiotéw
kultury. Omowiony tu przypadek (case study) obrazuje Schemat 3.

[PN]: Po pierwszych informacjach, czyli poczgtek marca, Ze jest pandemia, ze dziejq sie
takie rzeczy, ludzie chorujq i organizacja imprez wszelkiego rodzaju, gdzie moja dziatalnos¢ miata
racje bytu, nastepuje w niej przestéj. Jakby nie podejmowatem wtedy Zzadnych dziatar (...) Miatem
nadzieje, ze jest to chwilowe, takie byty tez informacje, Ze to jest chwilowe, miesigc, dwa, trzy {(...)
panstwo tez zaoferowafo pomoc, nie byta ona super wielka, ale pomagata przetrwac, czyli moje
koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci, czyli gtdwnie leasing, no i sktadka ZUS, jakos zostato
to zrekompensowane, czyli zwolnienie ze sktadek plus postojowe, plus pozyczka, plus zwrot kosztow
prowadzenia dziatalnosci, plus do tego wspdtpraca z [firmq leasingowq], czyli wydtuzenie terminu
ptatnosci o 90 dni, nie powodowaty jeszcze zadnych moich dziatan (...) bo po 30 latach dziatalnosci
w branzy kultury trudno nagle po 2-3 miesigcach takich informacji (...) bo w sumie... nie byto
wiadome, ze to tak dfugofalowe, nie podejmowatem decyzji, by sie przebranzawiac, bo grafik
koncertowy byt, nie byt odwotywany jako tako, powoli byty przektadane... gdzies te kilka pierwszych
miesiecy, do czerwca powiedzmy, czekatem na lepsze czasy, ale w czerwcu, gdy dla mnie zaczynat
sie sezon, zniwa jak sie mowi w branzy, czerwiec-sierpien zapowiadaty sie na stracony w tym roku...
jeszcze byta ta pomoc panstwa, ktora pomogta mi przetrwac, utrzymywata mnie tez partnerka,
nie ukrywam, opiekowatem sie dzieckiem, ktdre tez nie chodzito do przedszkola wtedy, wiec tez byto
wsparcie parnistwa, wiec ona pracowata, a ja zajmowatem sie dzieckiem.

Ale jak przyszedt wrzesien-paZdziernik, czyli druga fala, bo najpierw byfo mdwione,
ze wtedy startujemy z 50% widownigq, grafik zaczqt sie wypetniac, nadzieja wrdcita. Przygotowywatem
oprogramowania, przygotowywanie sie do sezonu jesienno-zimowego i przyszta informacja, ze jest
nawrdt pandemii i niestety wszystko zaczeto by¢ odwofywane i to byt dopiero taki dzwonek, ze trzeba
szukac czegos innego, by przetrwac zime (...) Bo tez sie pomoc parstwa skoriczyta, czyli wtasciciel
magazynu, ktory tez wynajmuje... no, wszyscy zaczeli sie dopominac¢ swoich naleznosci, wtedy
postanowifem, Ze trzeba szukac czegos innego. Znalaztem inne zajecie, wystartowatem od listopada
(...) nie ukrywam, ze gdzies zaczqtem szukac w dziedzinach, gdzie mégtbym wykorzystac¢ mojego busa,
bo gtupio bytoby pracowac i robi¢, wszystkie zarobione pienigdze przeznaczy¢ na spfaty, wiec
szukatem w takich dziedzinach, gdzie ten bus bytby wykorzystywany, czyli w transporcie, ale tez
transport zagraniczny, bo to taki bus cieZzarowo-osobowy, do przewozenia ludzi, no ruch do innych
paristw tez byt ograniczony. W innych paristwach sq rézne formy, kwarantanna, zakazy zaczety sie
pojawiac. Miatem takq propozycje, by nie moim autem jezdzic¢ po Europie i wozic¢ towar jako kierowca,
natomiast teZz na wfasnq reke szukatem, ale tez nie ukrywam, Ze pomoc znajomych, cata masa
znajomych i partnerki... informacje zaczety sptywac i ktos zaproponowat, by szuka¢ nowych dziatan
w kurierce, bo zamkniecie wszystkiego sprawito, Ze ludzie zaczynajq coraz bardziej kupowac online
i akurat nawigzatem wspdtprace z firmq kurierskq {...)

Obecne dziatania traktuje jako tymczasowe, z nadziejq powrotu... nie wiem, czy to bedzie
wiosna, do tego, co robitem. Nawet, jezeli sie tu odnajde, bo juz drugi tydzien mingt, pierwszy byt
szkoleniowy... praca dobrze ptatna, ja tam nigdy zadnej pracy sie nie batem, rézne rzeczy w czasach
studenckich robitem, wiec praca w terenie, tu tez sie odnajduje (...) Na pewno, sptywajg do mnie

- 81—



informacje znajomych, bardzo wiele oséb zmienito branze i mam informacje, ze nie do korica chcq
wrdcic. Zwtaszcza, ze nie wiemy, co bedzie dalej. Jezeli w tych obecnych dziataniach wszystko bedzie
okej, czyli wynagrodzenie i charakter pracy bedzie mi odpowiadat, planuje zrobié, ze, oczywiscie
czekam na powrdt branzy kulturalnej, koncertowej, ale bede moze potrzebowat zabezpieczenia

na przysztosc¢ i moze bede chciat miec cos innego...

Schemat 3 Sytuacja pracownikow sfery kultury w sektorze prywatnym w zwigzku z kryzysem pandemicznym
- case study

(s

ytuacja:

— poczatek 2020 r.— zakup busa do przewozu specjalistycznego sprzetu i oséb — koszt ok. 170 tys. zt;
— przystosowanie auta do wymogow przewozu sprzetu — koszt ok. 20 tys. zt;
— rata leasingowa — ok. 8 tys. zt;
— od potowy marca (pierwszy tzw. lockdown) — auto nie zarabia na siebie w zwigzku z zakazem ;
organizacji imprez masowych bedacym konsekwencjg pandemii wywotanej przez koronawirusa ;
\— niewielka (cho¢ w tych warunkach i tak cenna) pomoc finansowa ze strony panstwa.

N

/

/Status:

— pte¢ — mezczyzna;

— wiek — ponad 50 lat;

—zawéd — oswietleniowiec
(,Swietlik”) — jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza;

—staz — ponad 25-lat;

— wyksztatcenie — kierunkowe;

—rodzina — partnerka, mate

\dziecko.

~

/

o

Efekt krétkookresowy:
— brak srodkéw na zycie;

— likwidacja niewielkich oszczednosci;

— zadtuzenie;

— niszczejgcy sprzet wysokiej klasy
W wynajmowanym magazynie

— wrzesien — przebranzowienie —
kurier w firmie kurierskiej

~

/

-

Efekt korncowy:

— przebranzowienie
— pozostanie w nowej branzy

\— nizsza jakosc¢ ustug

—wykorzystanie wtasnej kreatywnosci

— utrata specjalistéw z zakresu scenotechniki

Zrédto:

badania wtasne.
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2. Wsparcie dla dziatalnosci w sferze kultury

Wobec tak nieoczekiwanych wydarzen jakie mialy miejsce w zwigzku z wystgpieniem
pandemii, na ktére trudno byto sie zawczasu przygotowa¢, szczegdlnego znaczenia nabiera kwestia
udzielenia wsparcia tym, ktérych dotknety negatywne konsekwencje natury finansowej, organizacyjne;j
i kazdej innej zwigzanej z réznorodnoscia zycia spotecznego. Wazne jest, aby taka pomoc byta udzielana
najszybciej jak to tylko mozliwe, w mysl zasady , kto szybko daje, ten dwa razy daje”, ale jednoczesnie
aby byta ona jak najbardziej efektywna, tj. przemyslana, zgodna z oczekiwaniami i trafnie kierowana.
Z punktu widzenia niniejszych badan istotne staje sie wiec ustalenie form wsparcia zaoferowanego
przedstawicielom podmiotéw kultury oraz ich adekwatnos$¢ w stosunku do potrzeb.

2.1 Instytucje kultury — wsparcie otrzymane wobec oczekiwanego

Wiekszos$¢ badanych pracownikéw instytucji kultury przyznata, ze ich placdwkom nie zostato
udzielone odpowiednie wsparcie majace na celu ztagodzenie skutkéw wywotanych przez pandemie
(ok. 49%). Znaczna czes¢ respondentdw stwierdzita, ze taka pomoc miata miejsce (ok. 35%). Problem
z wyrazeniem jednoznacznej opinii w tej kwestii miato ok. 16% uczestnikéw badan — por. Wykres 46.

Wykres 46 Otrzymane wsparcie — instytucje kultury
(Dane w %, N=63)
zdecydowanie tak
zdecydowanie nie 143
20,6

raczej tak
20,6

raczej nie
28,6

trudno powiedziec
15,9
Zrédto: badania wtasne.

Rodzaje i zrédta otrzymanego wsparcia wymienione przez badanych przedstawicieli instytucji
kultury:

a) finansowe — ze strony rzadu

—dofinansowanie kosztow wynagrodzen, PFR dofinansowanie dziatalnosci;
— finansowe przez instytucje panstwowe;

— instytucja otrzymata pienigdze z Tarczy;

— MKiDN- zapomoga;

— obnizenie sktadek ZUS przez 2 miesigce;

— PUP, finansowe na dziatalnos¢;

—roztozenie naleznosci ZUS;

— subwencja PFR;

— udzielane przez panistwo wsparcie w ramach tarczy 4.0;

— umorzenie sktadek przez ZUS w ramach tarczy antykryzysowej;

— wsparcie Powiatowego Urzedu Pracy oraz umorzenie sktadek ZUS;
— ZUS — postojowe oraz zwolnienie z optacania sktadek przez 3 m-ce;
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—-ZUS;
— zwolnienie ze sktadek ZUS;
—zwrot sktadek ZUS za 3 miesigce;

b) finansowe — ze strony samorzadu

— Gmina;

— obnizenie czynszu przez Gmine do 1 zt przez 3 miesiqgce;

—organ prowadzqcy, czyli gmina, stara sie utrzymac zaplanowany budzet; duza skutecznos¢ w sieganiu
po srodki zewnetrzne;

— przez organ samorzgdowy, Wdjta mojej miejscowosci. Finansowy (...);

c) sponsoring
— sponsoring w formie finansowej;
d) pozyczka

— pozyczka z PUP, wsparcie z OFE dotacja czesciowo zwrotna;

— pozyczka z urzedu pracy;

— Urzqd Pracy — mikropozyczka oraz srodki na dziatalnos¢ obrotowg;
— Urzqd Pracy pozyczka ptynnosciowa;

e) pomoc rzeczowa

— osrodek otrzymat srodki ochrony;

— pomoc w ochronie indywidualnej i zbiorowej mojej placéwki;
— srodki do dezynfekcji i maseczki od Ministerstwa Zdrowia;

— zakup Srodkow dezynfekujgcych oraz srodki ochrony osobistej;
— zaopatrzenia w srodki ochrony osobistej;

f) wsparcie organizacyjne

— wsparcie we wspotpracy,
g) wsparcie merytoryczne

— wsparcie intelektualne, sugestia nowych srodkéw wyrazu, form wypowiedzi
h) brak wiedzy o jakimkolwiek wsparciu

— nie wiem.

Rodzaj oczekiwanego przez instytucje kultury wsparcia wobec otrzymanego:

a) brak lub zbyt mate wsparcie finansowe

— brak wsparcia finansowego dla utrzymania zatrudnienia;

— byto wyczekiwane;

—dofinansowanie miejsc pracy w dtuzszym okresie niz 3 miesigce, wsparcie kapitatu obrotowego;

— gfdwnie wsparcie finansowe;

—otrzymane wsparcie pozwolito mi przetrwac przez pot roku, obecnie gdy wszelkie formy pomocy sie skoriczyty
a branza kultury nadal jest zamrozona patrze w przysztos¢ z olbrzymim niepokojem...;

— srodki finansowe na film dokumentalny, bo w naszym kraju nie docenia sie ludzi z pasjq,
bezinteresownych;

— Srodki na odpowiednie zabezpieczenie i dezynfekcje pomieszczen, zwfaszcza w okresie powrotu
do dziatalnosci, brak srodkéw na prace w metodach zdalnych;

— wsparcie finansowe;

— zabrakto wsparcia finansowego dla instytucji;

— zdecydowanie na finansowym wsparciu w zakresie dziatalnosci biezgcej (wydatki osobowe) w okresie
lockdownu;

—zniwelowanie braku wptywow spowodowanych epidemig;
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b) utrzymanie dotychczasowego poziomu finansowania

- finansowanie na tym samym poziomie jak dotychczas, integracja z organem prowadzgcym;
— na rekompensatach finansowych poniesionych strat;

c) dtuzszy czas dziatarh pomocowych
— wsparcie powinno by¢ przedtuzone;
d) zbytu duza konkurencja dla matych instytucji w aplikowaniu o Srodki ze strony duzych podmiotow

— brak jest wsparcia dla matych osrodkow kultury. Ciezko konkurowac z duzymi osrodkami w miastach
czy stowarzyszeniami. Mamy mate szanse na pozyskanie funduszy zewnetrznych w obecnych warunkach,
ale probujemy;

— niestety nie otrzymaliSmy dotacji od Podkarpackiego Konserwatora Zabytkow co spowodowatfo
trudnosci z optaceniem zatrudnionego konserwatora zabytkow;

e) brak klarownej, konsekwentnej i skutecznej polityki (w tym informacyjnej) majacej na celu
przeciwdziatanie skutkom pandemii

— byfo oczekiwane: konkretne decyzje i wytyczne;

— dotacje kierowane byty gtdwnie dla firm i instytucji, ktore przez pandemie utracity dochody. Nasza
organizacja nie przynosi dochodu — utrzymujemy sie w 80% ze sktadek cztonkowskich i realizowanych
projektow, z ktérych mozemy czesciowo optacic czynsz za lokal;

— totalny batagan prawny — sprzeczne, pojawiajqgce sie zbyt pézno przepisy i rozporzgdzenia;

— zabrakto dtugofalowego planu;

— zabraktfo konkretnych informacji;

— zdecydowane okreslenie kierunkdw dziatania;

f) wsparcie merytoryczne z uwagi na niedostatki w kwalifikacjach

— [wsparcie powinno polegac] na szkoleniach, ktére pomogq nam poruszac sie w sieci i przenies¢ swoje
dziatania do mediow spotecznosciowych w sposob bezpieczny;

— brak kwalifikacji do otrzymania bezdotykowych stacji do dezynfekcji rqk;

— brakowato umiejetnosci (...) do pracy zdalnej, czy pracy na odlegtos¢ z dotychczasowymi uczestnikami zajec;
— merytoryczne — precyzyjne okreslenie zasad pracy w dobie pandemii;

— tak poniewaz bardzo by nam sie przydaty szkolenia jak przenies¢ edukacje kulturalng do sieci;

g) wsparcie natury organizacyjnej i technicznej

— brakowato (...) sprzetu do pracy zdalnej;

— moze wsparcie dziatalnosci w on-line;

— wsparcie w zakresie dziatalnosci zdalnej;
h) brak wspotpracy

— na wspdfpracy , czyli udostepnienie sali i nagtosnienia do przeprowadzenia przestuchan uczestnikow imprezy.
A nastepnie pomoc w organizacji finatu, czyli podobne udostepnienie sali i nagtosnienia;

— zabrakto checi wspdtpracy ze strony Srodowisk, ktére mogtyby promowac dziatalnos¢ kulturalng
w sieci, reklamowac i rozprzestrzeniac jq do wiekszej liczby odbiorcow;

i) wsparcie rzeczowe, gtdéwnie w zakresie sSrodkéw powstrzymujgcych rozprzestrzenianie sie pandemii

— maseczki ,ptyn do dezynfekcji, finanse, zmiany ustawy ktora nakazuje prefinansowanie projektéow,
dotyczy organizacji pozarzqgdowych;
— zabrakto zaopatrzenia w srodki ochrony osobistej;

j) przywrécenie dotychczasowych zasad funkcjonowania

— w sytuacji, w ktorej dziatalnosc¢ kulturalna opiera sie za bezposrednim kontakcie, jedyng pomocqg moze
by¢ przywrdcenie normalnosci i skoriczenie z zastraszaniem ludzi. Musimy zaczg¢ od nowa budowanie
naszych zespotow;

k) wsparcie nie byto oczekiwane
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— ewentualne wsparcie nie miato znaczenia dla funkcjonowania naszej placowki. Nie mniej jednak
gdybysmy otrzymali grant (nasz wniosek odpadt) aktywnos¢ osrodka bytaby wieksza;

— nie byto oczekiwane. Jego brak byt spodziewany;

— nie dotyczy;

— nie, nie byfo oczekiwane;

— przez okres lockdown'u przebrnelismy suchg nogq, przewidujemy zmniejszone dochody z dziatalnosci
gospodarczej w rozliczeniu rocznym;

— wtadze raczej nie staraty sie o pomoc z tego co wiem;

— wsparcie nie byfo oczekiwane;

I) wsparcie byto wystarczajgce

— nie zabrakto wsparcia;

— trudno powiedziec, wsparcie ktore otrzymalismy jest na ten moment wystarczajqce;

— wsparcie byto;

t) brak sprecyzowanych oczekiwan

— na pewno nie na kolejnych wnioskach i projektach;

— nie wiem;

— trudno powiedzied, raczej ogdlna sytuacja nie sprzyjata wszelkim dziataniom.

Respondent bedacy pracownikiem instytucji sfery kultury w sektorze publiczny w trakcie wywiadu
w kontekscie wsparcia dla podmiotu, ktéry reprezentuje wymienit pomoc w sformutowaniu strategii
dziatania w tak trudnej rzeczywistosci, ktéry to plan powinien by¢ stworzony przy wspétudziale wszystkich
pracownikéw, tak aby maksymalnie zostat wykorzystany potencjat jaki oni posiadajg. To takze
skoordynowanie dziatart majgcych na celu zapewnienie ciggtosci funkcjonowania placéwki, tak aby unikngc
w tym wzgledzie chaosu, nie dopuszczenie do marnowania energii pojedynczych osdb na borykanie sie
z przeciwnosciami przerastajgcymi ich jednostkowe mozliwosci oraz aby podnies¢ efektywnosc tego
rodzaju zabiegéw. Chodzi o to, aby byty to przedsiewziecia systemowe, czyli wpisujgce sie w jakas wiekszg
catosé, a nie spontaniczne akcje podejmowane ad hoc zaleznych jedynie od zaistniatych okolicznosci. Wazne
jest tez, aby w te starania wigczy¢é wszystkich pracownikow w mysl starego marynarskiego zawotania
charakterystycznego dla warunkéw wymagajacych wytezonej pracy, tj. ,,all hands on deck.”

[PP]: (...) wydaje mi sie, Zze po prostu to jest kwestia jakiegos skonsolidowania tego przez
pracownikow i tez kadry zarzqdzajqcej jakiejs strategii, jakiejs wspdlnej dziatania instytucji w tych
czasach. Bo (...) to sq jakby dziatania poszczegdlnych osob, pracownikéw, ktérym faktycznie zalezy
na tym, zeby instytucja bez problemu funkcjonowata dalej (..) [Obecnie] To sq raczej takie
spontaniczne dziatania. Oprdcz tam konkretnych dziatéw, czy nawet pojedynczych osob i po prostu
to angazowanie nie jest rowne. Wydaje mi sie, Zze jakby byta taka wspdlna i spéjna strategia, to by
przyniosto lepsze efekty i moze to wszystko by byto bardziej tez widoczne dla odbiorcow. (...)
powinien by¢ wtasnie ze strony kadry zarzqdzajgcej jakis (...) impuls, Zeby jednak pracownicy {(...)
podczas spotkania wypracowali jakgs strategie dalszego dziatania. Zaangazowanie jest nierdwne i
to bardzo widdc... [o przydatnosci zewnetrznej ewaluacji] by¢ moze...

Natomiast rozmdéwca pracujgcy dotychczas w branzy ustugowej, ktora dziatata na rzecz
podmiotéw sfery kultury, zapytany o kwestie pomocy jednoznacznie stwierdzit, ze nie oczekuje
od nikogo jakiego$ specjalnego wsparcia. Jedyne czego by sobie zyczyt to ponowna mozliwos¢ podjecia
zarobkowania w zawodzie, ktéry jest jednoczesnie jego pasjg. Gdyby jednakze do tego nie doszto
w najblizszym czasie, to wobec stale ponoszonych kosztéw na ubezpieczenia spoteczne przez jego
jednoosobowg firme chciatby doswiadczyé racjonalnego podejscia do tego zagadnienia
ze strony urzedodw. W tym kontekscie wymagane by byto takzie tworzenie przemyslanego
i racjonalnego prawa, wykazujgcego zrozumienie dla specyfiki dziatalnosci gospodarczej. W swoich
wypowiedziach przywotuje on fatalne zapetlenie przepiséw w mysl, ktérych o pomoc mogli staracd sie
wyltgcznie przedsiebiorcy, ktdérzy regularnie odprowadzali sktadki ZUS. Problem polegat na tym,
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ze respondent nie majac zadnych dochoddw, ze wzgledu na odgdrne zamrozenie branzy, w ktdrej
dziatat przestat te sktadki optaca¢. Tym samym doszto do tego, ze osoba naprawde potrzebujaca
wsparcia nie mogta go otrzymad de facto wtasnie ze wzgledu na swojg trudng sytuacje. Ostatecznie
otrzymang pomoc finansowga rozmdweca przeznaczy na regulacje zalegtych zobowigzan, w tym w ZUS.

[PN]: Ja wsparcia nie oczekuje, bo jestem w stanie sam zarobic, jesli nastgpi otwarcie na
organizacje imprez, to niczyja wina, ja niczego nie oczekuje. Ale jak sytuacja wrdéci do normalnosci, to ja
pieniqzki zarobie, wrdce i bedzie dobrze, ale jak to bedzie takie dfugotrwate, tak jak teraz, ze moze 50%
widowni, moze 25% , organizatorzy nie biorq sie za organizacje, wiec jeZeli to nie bedzie w petnym
zakresie, jak przed pandemiq, to moje koszty, ktdre ponosze, ktore sq najwieksze, no to sq zwiqzane
z prowadzeniem i utrzymaniem dziatalnosci, czyli sktadka ZUS, leasingi, wynajem magazyndw itp., wiec
jezeli...(...) co do sktadek byto to 3-miesieczne zwolnienie, natomiast potem juz w czerwcu... w ogdle moje
dochody od 1 marca, to mam doktadnie 0. Niektorzy w tych resztkach probowali cokolwiek zarabiac,
ja prowadzitem takq dziatalnosc koncertowq, ze moje dochody wynosity doktadnie 0 od 1 marca.

W czerwcu byty dalej 0, ale zadzwonita pani z ZUS-u i zapytata, czemu nie ptace sktadki,
bo 3 miesigce byt pan zwolniony, a juz jest czwarty miesigc i ma pan zalegtos¢. Ale wie pani, moje
dochody dalej wynoszq 0, wiec z czego mam zapftacic, nie zarabiam w ogdle, ale nie do korica jej to
interesuje, mam zalegtosci i mam zapftacic. To co, mam pozyczac od kogos pienigdze, by optacac
sktadki ZUS? Oczekuje zrozumienia, odroczenia zaptaty. Skoro nie zarabiam, moge zawiesic
dziatalnos¢ gospodarczq, ale nie chciatem zawiesza¢ dziatalnosci, bo to Zadne rozwigzanie, wtedy
inne formy pomocy od paristwa bym tracit. To byta sytuacja niefajna, po miesigcu, w lipcu czy
sierpniu znowu byta informacja, Ze bedzie kontynuacja zawieszenia tych sktadek ZUS, ale w czerwcu
trzeba byfo zaptacic. Kolega maj, ktory dziata w zupetnie innej branzy, ktdra tez zaczeta sie odbijac,
zadzwonit i pozyczyt mi na to pienigdze.

Z tego drugiego zwolnienia ze sktadki ZUS, zeby skorzystac, trzeba najpierw uregulowac
wszystkie zalegtosci. Wiec teraz czekam, az mi ZUS zwrdci pienigdze, wiec... zaktadam,
Ze rozpoczgfem te prace, mam nadzieje, ze te pienigzki bedq na tyle wystarczajgce, ze zwrdce
do korica roku to wszystko Wiadomo, Ze to nie tej pani wina, raczej te przepisy. Zrozumienie ze
strony ZUS-u jednak byto, nikt nie podchodzit do tego tak urzedowo, wiec...
2.2 Tworcey kultury —wsparcie otrzymane wobec oczekiwanego
Sposréd badanych twércdw szes¢ osdb przyznato, Ze nie uzyskato Zadnego wsparcia
umozliwiajgcego kontynuowanie dziatalnosci w sferze kultury. Pomoc takg uzyskato natomiast troje
respondentéw. W dwdch przypadkach pojawit sie problem z jednoznacznym okresleniem tego, czy taka
pomoc sie pojawita — por. Wykres 47.

Wykres 47 Otrzymanie wsparcia przyczyniajacego sie do kontynuowania dziatalnosci w sferze kultury
(N=11)*

zdecydowanie tak
2

zdecydowanie nie
3

raczej tak
1

trudno powiedzie¢

raczej nie 2

3

* Odpowiedzi udzielali wytgcznie respondenci wskazujgce na otrzymanie wsparcia zdecydowanie tak.
Zrédto: badania wtasne.
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Zrédta wsparcia:

— wspdtpracownicy, odbiorcy (mtodzi), media;

— w naszej instytucji powstat pomyst warsztatow online, prowadzilismy je we wspdtpracy ze szkotami
i to byto bardzo dobre wsparcie, w trakcie kiedy siedzielismy w domu i nie mielismy wtasciwie kontaktu
z innymi, te warsztaty byty oknem na swiat dla nas i dla tych dzieciakéw, otrzymatam rowniez
jednorazowq zapomoge finansowa z Ministerstwa Kultury;

—zapomoga finansowa z Ministerstwa Kultury i z ZASP'u

Rodzaj wsparcia oczekiwanego przez badanych twoércéw:

— odpowiednie oprogramowanie i sprzet do pracy on-line w firmie;

— wsparcie wtadz lokalnych;

— wytyczne ogolne dla wszystkich bez wyjgtku;

— zwiekszeniu naktadow finansowych zwiqzanych z rekompensatq straconych koncertow.

— oczekiwatabym zeby state pensje w paristwowych instytucjach kulturalnych byty na poziomie sredniej
krajowej - wtedy nic by artystom w naszym kraju nie grozito. Ponadto - wszyscy powinni mie¢ dostep do
prawdziwej pomocy socjalnej. Jednorazowe swiadczenie z ministerstwa w postaci 1800 ztotych - nie
rozwiqzuje problemu - kiedy pozbawieni jesteSmy pracy na co najmniej rok czasu! Zarabiajgc najnizszg
krajowq (pracujgc w parstwowej instytucji kulturalnej) w czasie pandemii i majgc ograniczong
mozliwos¢ zarobkowania poprzez wystepy na zZywo artysci sq skazani na nedze albo rezygnacje
Z uprawiania sztuki.

— wsparcie byfto ;)

Niektdérzy nie oczekiwali wsparcia:

— nie oczekiwatem. Sq miasta dla ktorych kultura jest zbyteczna poniewaz na niej sie nie zarabia, co

innego drogi, chodniki, kanaty itp.

—nie.

Rozmdéwca w pogtebionym wywiadzie bedacy przedstawicielem czesci Srodowisk twdrczych
i artystycznych realizujgcych sie w sektorze prywatnym przyznat, ze staranie sie o pomoc finansowa
w zwigzku z trudnymi warunkami w branzy wywotanymi przez pandemie wymagato nieraz poswiecenia
duzej energii na wypetnianie wnioskéw, podan i uzasadnien. Cho¢ zdarzato sie tez, ze cata tak operacja
przebiegata nad wyraz sprawnie. Wskazat on jednoczes$nie na szereg zrédet, z ktérych w mniejszym albo
wiekszym wymiarze finansowym i organizacyjnym poptyneta pomoc do ludzi kultury, ktérzy znaleZli sie
w ztej sytuacji bytowej. Choé wazine jest to, ze tego rodzaju dziatania pomocowe zostaly podjete,
to jednakze skala tego wsparcia byta kroplg w morzu potrzeb. Problemem byto réwniez to, ze pomoc ta
miata charakter jednorazowy, a nie regularny. W efekcie cze$¢ artystdw zostata zmuszona
do przebranzowienia sie. Tyle, ze nalezy wzig¢ pod uwage, ze jednym to mogto przyjs¢ tatwiej, a innym
trudniej albo wcale nie mozna byto tego braé pod uwage. Istotne sg tu bowiem takie czynniki jak wiek, stan
zdrowia, ale tez rodzaj wykonywanej sztuki. Trudno sobie np. wyobrazi¢ pianiste, ktéry podaje na budowie
cegty, bez katastrofalnych skutkdw takiej pracy dla jego rak, czyli de facto jego narzedzi pracy artystyczne;j.

[TN]: (...) otrzymalismy wsparcie, musieliSmy pisa¢ wnioski i zgtasza¢ problem, ze taka
sytuacja trudna nastata, zresztq wszyscy o niej wiedzq, bo ,,STOART” czy ,SAFP” zarzqdzajq
prawami wykonawcow, wiec sq tez instytucje, jak ,ZAIKS”, zajmujgca sie prawami autorskimi. Tym,
by pobierac tzw. podatki np. z koncertéw, ,,ZAIKS” z tego, co wiem, tez jakims wsparciem artystow
ratowat, teZz byfo to w formie takiej, poniekqd, ze wyptacali tantiemy szybciej niz powinno.
Wyptacane sq w réznych formach, zaleznie jak artysta sobie przyjqgt i zazyczyt albo kwartalnie albo
miesiecznie, albo co pot roku, taka forma chyba tez jest, wiec pomogli chocby w ten sposdb,
ze wypftacili te tantiemy wczesniej niz powinni, ale tez pisalismy wnioski o pomoc do ,SAFP-u”,
czy ,,STOART-u”, to sq 2 rownolegte instytucje, czes¢ artystow jest w jednym, czes¢ w drugim,
one sie zajmujg prawami wykonawczymi, a nie autorskimi. Czyli artysta, ktory nagra piosenke,
ale nie jest jej autorem, ale ma udziat w realizacji, to tez... te instytucje tez pomogty w formie,
nie wiem, jak to nazwad, zasitku, takiej pomocy, wyptacity artystom jakgs tam czesc, nie chce
sktamacd, chyba okoto dwdch tysiecy ztotych (...) jeszcze jest jedna instytucja, od ktorej dostalismy
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pomoc, jako artysci, tzn. tez dostalismy ok. 2 tysiecy ztotych, od ministerstwa kultury. Tam byt jakis
program pomocowy dla artystow i to byta pierwsza pomoc, jakq otrzymalismy, poszto sprawnie
i szybko, wiec super, ze sie udato [w odniesieniu do skali otrzymanej pomocy] Na miesigc wystarczy
(...) to nie byta pomoc miesieczna, tylko jednorazowa, wiec dobrze, Ze jest, ale juz niestety za chwile
nie ma znowu za co 2y¢ (...) artysci imali sie kazdej pracy, byleby zarobic na chleb.

(...) niektorzy moze popadli w depresje i zatamali sie, a inni podkasali rekawy, praca nie
hanbi, trzeba to trzeba, teraz nie mam co liczy¢ na to, Ze pandemia minie za miesigc, niewazne,
czy ona jest, czy jej nie ma, czy ktos wyolbrzymia problem, czy nie. Fakt jest taki, ze nie mozemy
zrealizowac swojej pracy (...) zadna praca nie hanbi... czy to budowlanka, czy cos innego, np. czesc¢
0s0b, ktore znam wylgdowaty w firmach kurierskich, bo to najmniej wymagajgca przebranzowienia
sie praca. Jak mowie, trzeba to trzeba, zadna praca nie haribi. Chcemy jak najszybciej wrdcic¢ do
koncertowania i realizowania tego, co robilismy, ale w tej sytuacji na razie nie jesteSmy w stanie...

Podobnie o tej pomocy wyrazit sie drugi przedstawiciel srodowisk twadrczych i artystycznych,
reprezentujacy jednak instytucje kultury nalezgcg do sektora publicznego. Podkreslit on przy tym,
ze o takie wsparcie trzeba byto sie postaraé, ale nie byta to skomplikowana procedura. Ponadto
wspomniat on o programie ,Kultura w sieci” przy czym wyrazit watpliwo$¢ co do tego, czy to
przedsiewziecie mozna nazwa¢ pomocga. Polegato ono bowiem na tym, Zze artysta mégt w formie
whiosku zaproponowac realizacje jakiejs$ inicjatywy kulturalnej, i na tej podstawie otrzymac $rodki
z MKIiDN na jej przeprowadzenie. Tak wiec dziatalnos¢ rzgdowa nie byta w tym przypadku akcjg
charytatywng, bo pieniedzy nie rozdawano ,za nic”, tylko za wykonang prace. Ponadto respondent
wspomniat o dziatalnosci organizacji branzowych, ktére automatycznie jakby z rozdzielnika
rozdysponowaty pomoc. W praktyce niewielkg, ale doceniong. W tym kontekscie duzg role mogta
odegra¢ swiadomos¢ faktycznych uwarunkowan finansowych w jakich dziatajg twdrcy. Artysci
pracujgcy w publicznych placéwkach kultury przewaznie otrzymujg wynagrodzenie sktadajgce sie
z dwéch czesci, tj. ze statej pensji (zasadniczej) i udziatu w dochodach placéwki. Problem w tym,
ze staty sktadnik poboréw oscyluje w okolicy minimalnej dopuszczalnej w prawie kwoty, a drugi nie
miat mozliwosci zaistnieé, z uwagi na brak spektakli. Sytuacja tych artystéw, ktérzy nie pracujg na etacie
jest natomiast jeszcze gorsza, bowiem brak wystepdw oznacza catkowity brak dochoddw.

[TP]: [ubieganie sie o pomoc, wymagato wniosku] ale to nie byfo trudne (...) [ponadto]
Takie organizacje jak ZASP czy STOART jakies pienigdze artystom stowarzyszonym wyptacaty...
Powiem szczerze, Ze moje kontakty sie troche zblokowaty i sposob zycia na czas pandemii, wiec sie
intensywnie nie kontaktowatem, bo robitem inne rzeczy. Czesc¢ osdb, ktdre znam, skorzystaty z tego
wsparcia z ministerstwa kultury [Kultura w sieci] i nie wiem, czy udziat w [programie] Kulturze
mozZna nazwac¢ wsparciem, bo to raczej praca, za ktorq sie otrzymuje wynagrodzenie. Jest to
program, ktory powstat, by wspierac, ale nie takie wsparcie, ze ,,daje ci pienigdze”, tylko w ramach
tego wsparcia musisz cos zrobic. | czes¢ znajomych tez wzieto udziat w tej ,,Kulturze w sieci”, ja takze
(...) przez teatr te pienigdze przechodzity, wiec z tego tez skorzystatem, a innych form, czes¢
znajomych tez z tego skorzystata, nie pamietam kwoty, chyba 2500 zt, generalnie osoby byty
zadowolone, ze cos takiego sie odbywa i to byfto z automatu wysytane do stowarzyszonych
w STOART-cie i to byto piekne...

2.3 Odbiorcy kultury — wsparcie postulowane wobec udzielonego

Badani odbiorcy tresci kulturowych w zdecydowanej wiekszos$ci przyznali, ze nie udzielili
zadnego wsparcia instytucjom kultury, borykajgcym sie z problemem dostosowania swojego
funkcjonowania do warunkéw pandemicznych (ok. 45%). Jednakze takg pomoc zadeklarowato ok. 29%
respondentéw. Natomiast co czwarty uczestnik badan nie potrafit jednoznacznie wypowiedzie¢ sie
w tej kwestii (ok. 26%) — por. Wykres 48.
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Wykres 48 Wsparcie udzielone podmiotom kultury przez badanych odbiorcow
(Dane w %, N=31)
zdecydowanie nie zdecydowanie tak
12,9 9,7

raczej tak
19,4

raczej nie
32,3

trudno powiedziec
25,8

Zrédto: badania wtasne.

Formy wsparcia udzielonego instytucjom sfery kultury przez badanych adresatéw dziatan tego
typu podmiotow:

a) finansowe — indywidualne

—darowizna, jeden z prywatnych teatrow z kraju;

— finansowe;

— nie Zgdatam zwrotu pieniedzy za wykupione bilety na spektakle;
— wpfaty na realizacje konkretnych dziatan;

—zakup biletu na koncert w sieci;

b) finansowe — organizacyjne, instytucjonalne
— przez samorzqd, w postaci finansowej;
) wsparcie organizacyjne, promocyjne

— promowatam online koncert, nowe ptyty, pisatam artykuty o kulturze;

— tworzytam rézne konkursu i zbidr linkdw oferujqcych wirtualne spacery;

— udzielitam wsparcia uczestnikom zaje¢ twdrczych (naszym mtodym twdrcom kultury) w postaci

przygotowania konkursow online oraz przygotowatam zadania do wykonania w domu dla tych ktdrzy

bardzo chcieli powrotu naszych zajec.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych odbiorcéw tresci kulturowych stwierdzita, ze nie dotarty
do niej zadne prosby o wsparcie ze strony podmiotéw kultury (ok. 68%). Pozostate osoby przyznaty,
ze spotkaty sie z takimi apelami o pomoc — pow. Wykres 49.
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Wykres 49 Prosba o wsparcie ze strony podmiotow kultury
(Dane w %, N=31)

Zrédto: badania wtasne.

Przejawy wystgpien podmiotow kultury o wsparcie ze strony odbiorcéw:
a) bezposrednia prosba o wsparcie finansowe

— kluby sportowe — prosba o wykupienie vouchera na przyszte mecze;

— teatry — prosba o nie zwracanie biletow drogq elektroniczng;

— w teatrach mozna byto zakupi¢ vouchery, ktére mogty byc zrealizowane po ustaniu obostrzen
zwiqzanych z lockdownem;

b) zbidrki srodkéw finansowych

—Klub (...) organizowat internetowq zbiérke na rzecz utrzymania lokalu;

— stowarzyszenia, KGW, chory — czy bedq organizowane konkursu w tym czasie, drogq e-mailowq oraz
telefoniczna;

— wsparcie finansowe, poprzez Internet;

— zbidrki publiczne, indywidualne apele drogqg medialng

c) informacje i apele medialne

— artysci, malarze, muzykanci [apelowali o wsparcie];

— nie pamietam, apele w telewizji dotyczqce wsparcia teatréow;

— prywatne instytucje kultury, aktorzy(...).

Cho¢ niewielkie liczebnosci respondentéw, jakie sg tu do dyspozycji na uzytek analizy nakazuja
ostroznos¢ w formutowaniu kategorycznych saddéw, to jednak na podstawie uzyskanych wynikéw
wyraznie zaznacza sie rdznica pomiedzy udzieleniem pomocy dla podmiotéw kultury przez tych
adresatéw ich dziatalnosci, do ktérych dotarta prosba o takie wsparcie w porownaniu
z tymi, ktérzy sie z takim apelem nie spotkali (wzgledny wskaznik podobienstwa struktur Z=0,373
Swiadczy o znacznej réznicy w tym wzgledzie). Respondenci, do ktérych zwrécono sie o pomoc
zdecydowanie czesciej jej udzielali (ok. 60%) od tych, do ktérych nikt w tej sprawie nie dotart
z przekazem tej sprawie (ok. 14%). Z drugiej strony, co bytoby do przewidzenia, badane osoby ktérych
nikt nie prosit o wsparcie zdecydowanie czesciej takiego nie udzielali (ok. 52%), niz ci do ktérych sie o to
zwrécono (ok. 30%) — por. Tabela 10.
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Tabela 10 Prosby o wsparcie ze strony podmiotéw kultury a pomoc udzielona przez badanych odbiorcow
(Dane w %)
Udzielone wsparcia dla Prosby ze strony podmiotéw kultury dotyczace wsparcia
pomiotéw (w tym twércéw w zwigzku z kryzysem wywotanym przez koronawirusa Ogotem
indywidualnych) dziatajgcych w nie tak
sferze kultury

N=21 N=10 N=31
tak 14,3
trudno powiedziec¢ 33,3 10,0 25,8
nie 52,4 30,0 45,1

Ogotem 100,0 100,0 100,0
Z=0,373. Zrédto: badania wiasne.

Odbiorcy tresci kulturowych, ktérzy wzieli udziat w badaniach w przewazajgcej wiekszosci
przyznali, ze wobec problemdéw wynikajacych z kryzysu pandemicznego instytucje kultury powinny
otrzymac wsparcie umozliwiajace im przetrwanie tego trudnego czasu (ok. 44%). Przeciwnego zdania
byto jedynie ok. 4% respondentdw. Problem z wyrazeniem jednoznacznej opinii w tej sprawie miato
ok. 19% badanych — por. Wykres 50.

Wykres 50 Opinia badanych odbiorcow dotyczaca wsparcia naleznego podmiotom kultury
(Dane w %, N=31)
raczej nie

3

trudno powiedziec
19,4

zdecydowanie tak
41,9

raczej tak
35,5

Zrédto: badania wtasne.
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Kategorie wsparcia naleznego podmiotom kultury w opinii badanych odbiorcéw — por. Zestawienie 6.

Zestawienie 6 Kategorie wsparcia naleznego podmiotom kultury w opinii badanych odbiorcow ich oferty

Opinia
dotyczaca
pomocy

zdecydowanie
tak

raczej tak

Wyszczegdlnienie*

— bezzwrotne dofinansowania, dotacje;

— budzet panstwa, budzet samorzqdu - zdecydowanie subwencje;

— dofinansowanie ich dziatalnosci ze strony samorzqdu miejskiego i wojewddzkiego;

— dofinansowanie na utrzymanie albo zwolnienie od opfaty czynszu i obstugiwania
nieruchomosci (lokaléw teatréw, kluby, inne). Zrédfami finansowania moge stuzy¢ funduszy
rozwoju UE oraz paristwowe;

— finansowa udzielana przez Ministerstwo Kultury;

— na szkoleniach online, ktdre przygotowujq do pracy w sieci;

— pomoc (niekoniecznie finansowa) mogta by polegac na prezentacji dorobku w swiecie
wirtualnym, promocje podejmowanych przez takie podmioty dziatan, zachecanie do
dziatania, utatwianie realizacji takich dziatan w sieci. Pomoc powinna by¢ udzielana przez
instytucje kultury o roznych szczeblach, samorzqdy;

— przez Paristwo na pewno finansowa i prawna;

— rzqd wprowadzit obostrzenia dotyczgce, ograniczenia miejsc, maseczek co wielu ludziom
sie nie podoba. Pomijam fakt, ze rzqd nie posiada wtasnych pieniedzy, w zwiqzku z czym,
czes¢ oddawanych przez nas podatkow powinna byc takze przekazana na cele kulturowe;
— Srodki finansowe na dalszq dziatalnos¢ udzielane np. Przez Ministerstwo Kultury;

— teatry i galerie winny otrzymac pokrycie kosztow trwania w pandemii, drogq subwencji;
— wsparcie finansowe - Ministerstwo Kultury, samorzqdy

— ciezko stwierdzic;

— dofinansowania, takie jak dla matych przedsiebiorcow (tarcza);

— granty, niskooprocentowane pozyczki, poreczenia BGK;

— na wsparciu finansowym dla artystow, ktorzy utracili gtowne Zrodto utrzymania. Pomoc ta
powinna by¢ udzielana przez organizacje pozarzqgdowe;

— pomoc finansowa udzielana przez samorzqdy;

— pomoc finansowa udzielona przez Parstwo;

— pomoc mogtaby polegac na wprowadzeniu przez rzqd réznego rodzaju ulg i zwolnien dla
tych podmiotdéw w sferze finansowej do czasu zakoriczenia epidemii;

— pomoc powinna by¢ zorganizowana centralnie a nie przez samorzqdy i powinna polega¢
na roznego rodzaju ulgach finansowych;

— Srodki ochrony, dofinansowania, bezzwrotne dotacje;

— zapewne jakas pomoc finansowa z budzetu paristwa, na podobnej zasadzie jak wsparcie
przedsiebiorstw, szczerze to nie wiem czy jest obecnie taka udzielana. Moze tez promocja w
mediach polskiej kultury, ktéra moze zwiekszy¢ popularnosc¢ tworcéw co z kolei moze
przetozyc sie na lepszq sprzedaz ich dziet? Niestety nie mam wiedzy jak naleZzatoby pomdc.
Pewnie trzeba ich zapytac;

— zwykli odbiorcy - poprzez dobre stowo, media spotecznosciowe, instytucje kultury - poprzez
wzmozong promocje tych dziatan, publikowanie ich, polecanie, zachecanie do odbioru
twdrczosci w sieci, prezentacje na swoich stronach, instytucje rzgdowe i samorzgdowe -
poprzez udzielanie wsparcia finansowego.

* Uwaga! Odpowiedzi udzielali wytgcznie respondenci, ktérzy wyrazili przekonanie co do koniecznosci pomocy.

Zrédto: badania wtasne.
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2.4 Wsparcie sektora kultury ze strony panstwa — oczekiwania w zderzeniu z podjetymi
dziataniami

Pierwszy tzw. lockdown, ktéry trwat od potowy marca do czerwca skutkowat pogrgzeniem sie
branzy kultury nie tylko w jakiejS mierze w marazmie, ale przede wszystkim byt on zwigzany
z nieprzewidzianymi i duzymi problemami finansowymi. Ztagodzeniu tego stanu rzeczy miat przystuzy¢
sie program ,Kultura w sieci”, ktéry przewidywat rzgdowe wsparcie dla wszelkich dziatan, ktére miatyby
na celu przeniesienie dotychczasowej aktywnosci twércédw kultury do Internetu.

Program ,,Kultura w sieci” to program wsparcia dla artystow, twdrcow oraz instytucji,
ktore ze wzgledu na trwajqgcq epidemie, a wczesniej stan zagrozenia epidemicznego, nie mogq
realizowac swojej tworczosci artystycznej w dotychczasowej formie. Budzet programu wynosi 80
min zt. (...) Program sktada sie z dwoch elementow — programu stypendialnego Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego oraz programu dotacyjnego, zarzqdzanego przez Narodowe Centrum
Kultury. Program stypendialny jest kierowany do 0sob fizycznych, twdrcow i artystow. O dotacje z
programu NCK mogty sie starac firmy, organizacje pozarzgdowe, samorzqdowe instytucje kultury
oraz koscioty, zwigzki wyznaniowe i ich osoby prawne. Ze wzgledu na rekordowe zainteresowanie
(tgcznie do programu ,,Kultura w sieci” wptyneto ponad 12 000 wnioskéwy), budzet programu zostat
zwiekszony czterokrotnie i wynosi 80 min zt. Z tej sumy 20 min zt przeznaczono na stypendia dla
artystow, a 60 min zt — na program dotacyjny dla instytucji i organizacji. Przekazywanie
wnioskodawcom przyznanych srodkow finansowych — zaréwno w ramach programu
stypendialnego, jak i dotacyjnego — rozpocznie sie w maju. ®

Przypuszczalnie z uwagi na to, ze program ten byt planowany i wdrazany w bardzo trudnych
okolicznosciach zawierat on pewne niedociggniecia, ktére wymagaty korekty. Takich poprawek, ktore
w znacznej mierze polegaty na doprecyzowaniu wymogdw ubiegania sie o dotacje oraz precyzowaty
podmioty uprawnione do takiego wsparcia.

Wychodzgc naprzeciw wgtpliwosciom zgtaszanym przez osoby zainteresowane
programem ,Kultura w sieci”, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Narodowe
Centrum Kultury zdecydowaty o zmianie § 6 ust. 2 i 5* requlaminu programu dotacyjnego oraz § 1 pkt
18** | § 14 ust .3 regulaminu programu stypendialnego, tj. zastgpieniu punktu dotyczgcego licencji
creative commons zapisem umozliwiajgcym nieodpfatne powszechne udostepnianie w Internecie
dziet, finansowanych ze srodkéw programu ,Kultura w sieci”, w okresie trwania programu oraz
szesciu miesiecy bezposrednio po jego zakoriczeniu, tj. najpdzniej do korica kwietnia 2021 r. (...)
PowyzZsza zmiana zostata wprowadzona przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Narodowe Centrum Kultury w odpowiedzi na prosby twdrcow oraz przedstawicieli organizacji
zbiorowego zarzqdzania prawami autorskimi. °

Na przetomie wrzesdnia i pazdziernika problem pandemii, po chwilowym wytraceniu impetu,
powrdcit ze zdwojong sitg. Nastgpita tzw. druga fala epidemii. Instytucje kultury ponownie zostaty

zamkniete. W Rzeszowie juz 6 pazdziernika pojawita sie informacja, ze Teatr im. Wandy Siemaszkowej
w zwigzku z zaistniatg sytuacjg odwotuje wszystkie spektakle.

Z powodu koronawirusa odwotane zostaty wszystkie spektakle zaplanowane do 16
paZdziernika. Osoby, ktére zakupity bilety na przedstawienia w tym terminie, mogq je zwrdcic w kasie
biletowej nr 2, znajdujgcej sie przy gtownym wejsciu do teatru. Za bilety kupione online pienigdze
zostanqg zwrdcone automatycznie. (...) Z przykrosciq informujemy, ze mimo staran i przestrzegania
wszelkich zalecen zwigzanych z aktualng sytuacjg epidemiologiczng w kraju, nie udato nam sie

8 Kultura w sieci https://www.gov.pl/web/kultura/kultura-w-sieci--rusza-program-mkidn-finansowania-zmian-
formy-upowszechniania-dzialalnosci-tworczej (Dostep: 20.12.2020) (Dostep: 20.12.2020)

9 Kultura w sieci zmiany w regulaminie https://www.gov.pl/web/kultura/zmiana-w-regulaminie-programu-
kultura-w-sieci (Dostep: 20.12.2020)
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uniknq¢ zakazenia COVID-19 - czytamy w komunikacie opublikowanym na stronie internetowej
i w mediach spotecznosciowych rzeszowskiego teatru. *°

Sytuacja staje sie na tyle trudna i nabrzmiata z emocjonalnego punktu widzenia, ze pojawiajg sie
gtosy sprzeciwu wobec tak restrykcyjnych posuniec rzgdu w stosunku do placéwek kultury.

Informacje rzqdu o tym, Zze od 10 pazdziernika cafa Polska zostanie objeta zoftq strefg,
skomentowat na Facebooku prezydent Warszawy, Rafat Trzaskowski. (...) opisat, jak wyglgdajg
przygotowania stolicy do wzrostu zakazen, a takze zaapelowat o przestrzeganie nowych zasad
bezpieczeristwa. Na stowa Trzaskowskiego ostro zareagowata aktorka, Anna Oberc, ktdra odniosta sie
do nie najlepszej sytuacji artystéw w dobie koronawirusa. (...) ,,Czekamy na rekompensaty za straty! Co
z artystami? Aktorami? Z czego bedziemy zy¢ Panie Prezydencie? (...) W innych krajach Unii Europejskiej
ludzie majg godne rekompensaty, a wy nas macie w du***, Moze by Pan pomyslat? O nas! Aktorach!
Artystach!"

Dla artystéw szczegdlnie niezrozumiata byta niekonsekwencja obostrzen, w mysl ktérych
zakazano wstepu do teatréw, muzedw, filharmonii, galerii, a jednoczesnie zezwolono — przy pewnych
ograniczeniach — na dziatalnos¢ hoteli i restauracji oraz na uczestniczenie w nabozenstwach koscielnych.

Nieréwne traktowanie teatréw i kin — ogdlnie miejsc kultury — z komunikacjg publiczng,
kosciotami, slubami i weselami to jest rzecz dla mnie absolutnie niezrozumiata — komentowata {...)
w rozmowie z Onetem Krystyna Janda, prezes fundacji prowadzqcej Och-Teatr i Teatr Polonia. *

Tego typu zastrzezenia spotkaty sie z mocnymi ripostami niektérych przedstawicieli strony
rzgdowej, za ktére nastepnie — po pewnym czasie i refleksji — niektérzy z nich publicznie przepraszali.

Dostatem smsa od mojej przyjaciotki, aktorki, poczufa sie urazona moim wpisem na temat
pomocy parnistwa dla artystow. Chciatbym przeprosi¢ zardwno jg, jak i przede wszystkim wszystkich
ludzi kultury. Szanowni Paristwo bez Was, Waszego talentu i pasji nasze Zycie bytoby ubozsze" -
napisat Brudziniski. "Pisatem o celebrytach, ktorzy méwili o dyktaturze i zamordyzmie. Kierowafem
swoje stowa do konkretnych znanych z imienia i nazwiska ludzi, ktorzy bez zadnych hamulcéw méwig
0 swojej nienawisci i pogardzie dla dzisiaj rzqdzqcych. Szanuje i w pas sie ktaniam ludziom kultury i
sztuki" - dodat w kolejnym tweecie. *3

Z biegiem czasu sytuacja podmiotéw dziatajagcych w sferze kultury, a szczegdlnie tych
niepublicznych zaczeta by¢ tak dramatyczna, ze pojawity sie gtosy o widmie bankructwa wielu tego typu
placéwek oraz tworcéw indywidualnych.

Decyzja rzqdu pogrgza kolejnqg branze. Wkrdtce nie bedzie po nich sladu. Przysztos¢ polskiej
kinematogrdfii stoi pod duzym znakiem zapytania. Zagrozenie jest realne, poniewaz sytuacja kin

10 Koronawirus w Teatrze im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie. Najblizsze spektakle zostajg odwotane Grzegorz
Krél Grzegorz Krél 6 pazdziernika https://nowiny24.pl/koronawirus-w-teatrze-im-wandy-siemaszkowej-w-
rzeszowie-najblizsze-spektakle-zostaja-odwolane/ar/c1-15219242 (Dostep: 20.12.2020).

11 Anna Oberc krytykuje nowe obostrzenia. Zwraca sie bezposrednio do Trzaskowskiego OPRAC. XYMENA
BOROWIECKA09-10-2020 (20:45) https://kobieta.wp.pl/anna-oberc-krytykuje-nowe-obostrzenia-zwraca-sie-
bezposrednio-do-trzaskowskiego-6562894358874624a (Dostep: 20.12.2020)

12 Matylda Damiecka wytyka absurdy w ograniczeniach. Zabawna grafika OPRAC. KATARZYNA DOBRZYNSKAQ9-
10-2020 (13:20) https://kobieta.wp.pl/matylda-damiecka-wytyka-absurdy-w-ograniczeniach-zabawna-grafika-
6562784920443424a (Dostep: 20.12.2020); Jakub Zulczyk komentuje nowe obostrzenia. "Koécioty se zamknij,
pajacu" 16 paz, 08:42 https://kultura.onet.pl/wiadomosci/jakub-zulczyk-komentuje-nowe-obostrzenia-koscioly-
se-zamknij-pajacu/n0x3cld (Dostep: 20.12.2020); Twoércy apelujg do wtadz: Hotele i restauracje dziatajg, ale nadal
nie ptacg artystom. Trzeba to zmieni¢  PAP/Marta Korycka 2020-10-22 https://www.msn.com/pl-
pl/wiadomosci/polska/tw%C3%B3rcy-apeluj%C4%85-do-w%C5%82adz-hotele-i-restauracje-
dzia%C5%82aj%C4%85-ale-nadal-nie-p%C5%82ac%C4%85-artystom-trzeba-to-zmieni%C4%87/ar-
BBlahzoR?ocid=msedgdhp (Dostep: 20.12.2020)

13 Joachim Brudziriski przeprasza za stowa o artystach OPRAC. MACIE) DRZAZDZEWSKI12-10-2020 (20:36)
https://wiadomosci.wp.pl/joachim-brudzinski-przeprasza-za-slowa-o-artystach-6563953926646272a (Dostep: 20.12.2020)
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w wielu miejscach jest dramatyczna. (...) Stowarzyszenie Kin Studyjnych, Polski Instytut Sztuki Filmowej,
Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych i Gildia Rezyserow Polskich apelujg o wsparcie branzy
filmowej. Wsréd propozycji wtascicieli kin byto m.in. zwiekszenie limitu liczby widzéw w kinach. **

Tomasz Karolak (...) Sam przyznat, Zze wzigt kredyt we frankach, o ktory teraz toczy spor
Z bankiem. (...) To sq powazne rzeczy. (...) Aktor opowiedziat tez o sytuacji Teatru IMKA, ktory
prowadzi. Wkrotce ruszy ze spektaklami w nowej lokalizacji — na warszawskim Bemowie. (...)
Oprocz tego odnidst sie do nowych obostrzen. ,Cata ta sytuacja jest tragiczna dla kultury i petna
absurdéw COVID-owych” — méwit.*

Szczegdlnie dramatycznie przedstawia sie los prywatnych instytucji  kultury.
Bez wprowadzenia systemowej pomocy paristwa, nie majg one najmniejszej szansy na przetrwanie.
Tuz przed ogfoszeniem pandemii, mieszczqcy sie w Patacu Kultury i Nauki, teatr Zebrowskiego $wietowat
10. urodziny. Kilka dni po imprezie ogtoszono ogdlnopolski lockdown. Prywatny teatr tez musiat zamkng¢
dziatalnos¢. Nikt nie byt przygotowany na taki obrot spraw. Dopiero w sierpniu Teatr 6. pietro byt
w stanie zaproponowac swoim widzom spektakle. "Zaczniemy grac¢ od 28 listopada, pod warunkiem,
ze otrzymamy niezbedne nam srodki do doptat za koszty spektakli przy frekwencji ograniczonej do 50
proc. lub 25 proc. przez zarzqdzenia Ustawy COVID-19" [stwierdzit M. Zebrowski].1®

Efekt pandemii, a scislej rzecz ujmujgc obostrzen, ktore w jej konsekwencji wprowadzono
zaczeto poréwnywacé wrecz do Apokalipsy. Poszczegdlne gatezie sektora kultury zostaty
sparalizowane. Marcin Miller (50 1.) uwaza, ze pandemia koronawirusa zmienifa nasze zycie i to w taki
sposob, jakiego nikt sie nie spodziewat. Jesli chodzi o jego grafik zawodowy, to sytuacja
epidemiologiczna zweryfikowata plany koncertowe. Tak Zle nie byto jeszcze nigdy... ,W Zyciu nie
podejrzewatem, ze spetniq sie najczarniejsze scenariusze z roznych filmow apokaliptycznych, ze ludzie
bedgq chodzi¢ w maseczkach, ze bedzie epidemia” — moéwi agencji Newseria Marcin Miller. ,,Na pewno
wiele oséb nauczyto sie w tym okresie pokory. Znam wielu znajomych ze swojego srodowiska, ktorzy
po prostu mysleli, Ze zawsze bedzie dobrze i nie przewidzieli wtasnie takiego scenariusza i nie za bardzo
im sie teraz wiedzie, poniewaz majq kredyty" — mowi.'’

Artysci zaczeli doswiadczac nie tylko problemdw finansowych, ale niektérzy z nich wrecz poczuli
sie zbedni. Ludziom kultury przysztos¢ zaczeta jawic sie w ponurych barwach.

[Ewelina Lisowska]: Od dfuzszego czasu jestem bez pracy i wiem, Zze wszyscy zaraz
powiedzq ,,a bardzo dobrze tak tym artystom, bo im sie w tytkach poprzewracato”, ale nie méwie tutaj
w ogdle o kwestii ekonomicznej, chociaz wiadomo, Ze ona jest bardzo wazna w zyciu. Ale cztowiek bez
pracy czuje sie po prostu niepotrzebny i ja sie tak czuje, ja sie czuje niepotrzebna. Czuje sie czesto przez
to nieszczesliwa, bo nie wiem juz kompletnie, co mam ze swoim zyciem zrobic, Zzeby znaleZ¢ gdzies ten
sens, po prostu... No i mojq odskocznig byt sport, no i wtasnie doczekatam sie, kurcze, zamkniecia
sitowni (...) Tak sobie maluje i rozkminiam, ze kazdy najchetniej zamyka te miejsca, do ktérych sam
nie chodzi albo w ktdérych sam nie pracuje. Nie bqdzmy hipokrytami, miejmy empatie w stosunku
do innych ludzi, ich zawoddw, ich pasji...*

14 Decyzja rzadu pograza kolejng branze. Wkrétce nie bedzie po nich $ladu KRZYSZTOF SPOR15-10-2020 (18:40)
https://film.wp.pl/znikad-pomocy-branza-filmowa-bije-na-alarm-6564986998393504a (Dostep: 20.12.2020)

15 Tomasz Karolak o pandemii i obostrzeniach: "Cata ta sytuacja jest tragiczna dla kultury i petna absurdéow"
https://wideo.wp.pl/tomasz-karolak-o-pandemii-i-obostrzeniach-cala-ta-sytuacja-jest-tragiczna-dla-kultury-i-
pelna-absurdow-6564998893164673v (Dostep: 20.12.2020)

16 Biznes Zebrowskiego czeka bankructwo? Nie byt na to przygotowany MALtGORZATA MACH 20-10-2020 (10:07)
https://gwiazdy.wp.pl/czy-teatr-michala-zebrowskiego-czeka-bankructwo-6566625491540640a (Dostep: 20.12.2020)

17 Marcin Miller: Nigdy nie podejrzewatem, ze spetnig sie najczarniejsze scenariusze z réinych filméw
apokaliptycznych 18 pazdziernika (05:00) https://www.pomponik.pl/plotki/news-marcin-miller-nigdy-nie-
podejrzewalem-ze-spelnia-sie-najczar,nld,4794600 (Dostep: 20.12.2020); Koronawirus paralizuje polskie kino.
Przetozona premiera "Listow do M. 4" i "Magnezji" Kultura 2020-10-22 https://www.msn.com/pl-
pl/rozrywka/news/koronawirus-parali%C5%BCuje-polskie-kino-prze%C5%820%C5%BCona-premiera-
list%C3%B3w-do-m-4-i-magnezji/ar-BBlaiLzQ?ocid=msedgdhp (Dostep: 20.12.2020)

18 Ewelina Lisowska o braku koncertéw. "Cztowiek bez pracy czuje sie niepotrzebny" Niedziela, 25 paZzdziernika (10:36)
https://muzyka.interia.pl/wiadomosci/news-ewelina-lisowska-o-braku-koncertow-czlowiek-bez-pracy-czuje-

,nld, 4814789 (Dostep: 20.12.2020); Zamiast paniki - refleksja nad zyciem. Cho¢ Anna Iberszer nie ukrywa: Tez sie boje mz
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Zaczeli oni poszukiwa¢ nowych — internetowych — form dotarcia do odbiorcéw, Swiadomi
jednakze utomnosci tego rodzaju przekazu.
Utwory Clary Schumann i Fanny Mendelssohn zabrzmiq podczas kameralnego koncertu

,Rozwazne i romantyczne” w szczecinskiej filharmonii. Koncert bedzie dostepny online w serwisach
Facebook i YouTube.*®

Tylko nieliczni bowiem mogg sobie w takich okolicznosciach pozwoli¢ na komfort niezaktéconej
pracy tworczej.
Paul McCartney wydaje pierwszy solowy album od 40 lat. Caty nagrat w izolacji. 2°

Wobec takiej skali problemu wtadze podjety decyzje o wsparciu finansowym wszystkich tych,
ktérych dziatania sktadajg sie na szeroko pojetg sfere kultury. W potowie listopada opinie publiczng
zelektryzowata upubliczniona lista beneficjentéw wspomnianej pomocy. W ramach tego dziatania
przewidziano wsparcie w wysokosci 400 min. zt dla 2064 podmiotow.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego opublikowato liste beneficjentow
Funduszu Wsparcia Kultury. Pienigdze trafig do twdrcdw i instytucji, ktére nie mogq zarabiac
z powodu pandemii koronawirusa. (...) 2064 podmioty otrzymajq pomoc finansowqg w ramach
Funduszu Wsparcia Kultury, ktérego budzet wynosi 400 min zt. Srodki z FWK zostang wykorzystane
miedzy innymi na zapewnienie ciggtosci dziatalnosci artystycznej i utrzymanie miejsc pracy —
informuje resort.*

Minimalna wysoko$¢ dotacji to kwota 387 z, ktdrg miat otrzymac prywatny przedsiebiorca, natomiast
maksymalna to 4 min. zt, ktéra miata trafi¢ do Teatru Muzycznego Roma. Kwoty te zostaty wyliczone
w odniesieniu do ubiegtorocznych przychodéw. Srednia kwota dotacji to ok. 193,5 tys. zt, przy medianie
wynoszacej ok. 64 tys. zt, i bardzo duzym zréznicowaniu omawianych tu kwot — por. Zestawienie 7.

Zestawienie 7 Zaproponowane przez MKiDN kwoty wsparcia dla podmiotow kultury
- 10 najwiekszych dotacji

Nazwa podmiotu sfery kultury

Teatr Muzyczny im. Danuty Baduszkowej w Gdyni 4000000
Teatr Muzyczny Roma 4000000
Teatr Kwadrat im. Edwarda Dziewonskiego 3610345
Opera i Filharmonia Podlaska Europejskie Centrum Sztuki imienia Stanistawa Moniuszki 2800000
Pdétnocne Centrum Sztuki Teatr "Komedia" 2641028
Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr 2341400
Teatr Syrena 2094540
Teatr Muzyczny Capitol we Wroctawiu 2016306
»Zgadzasie” Mitosz Borycki 2000000
7&K Proskene Spétka Z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa 2000000
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych MKiDN.

2020-10-26 https://www.msn.com/pl-pl/wiadomosci/polska/zamiast-paniki-refleksja-nad-%c5%bcyciem-cho%c4%87-
anna-iberszer-nie-ukrywa-te%c5%bc-si%c4%99-b0j%c4%99/ar-BBlapbXd?ocid=msedgdhp (Dostep: 20.12.2020)

19 Koncert online z utworami dwéch kompozytorek mch 2020-10-21 https://www.msn.com/pl-pl/rozrywka/news/koncert-
online-z-utworami-dw%25C3%25B3ch-kompozytorek/ar-BB1agGGl?ocid=msedgdhp (Dostep: 20.12.2020)

20 paul McCartney wydaje pierwszy solowy album od 40 lat. Caty nagrat w izolacji oprac. Marta Korycka 2020-10-
26 https://www.msn.com/pl-pl/rozrywka/news/paul-mccartney-wydaje-pierwszy-solowy-album-od-40-lat-
ca%C5%82y-nagra%C5%82-w-izolacji/ar-BBlapfll?ocid=msedgdhp (Dostep: 20.12.2020)

2L Znamy liste beneficjentéw FWK. Spore sumy trafig m.in. do piosenkarzy disco-polo. Prof. Glifiski: Nie
decydowaty sympatie Polityka 14 listopada https://wpolityce.pl/polityka/526475-znamy-liste-beneficientow-
funduszu-wsparcia-kultury (Dostep: 20.12.2020); 17 400 min zt z Funduszu Wsparcia Kultury. 800 tys. zt dla...
cyrku Pawet Orlikowski 14.11.2020 12:59 https://www.money.pl/pieniadze/400-min-zl-z-funduszu-wsparcia-
kultury-na-liscie-m-in-zespoly-weekend-i-bayer-full-6575534795262880a.html (Dostep: 20.12.2020)
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https://www.msn.com/pl-pl/rozrywka/news/koncert-online-z-utworami-dw%25C3%25B3ch-kompozytorek/ar-BB1agGGI?ocid=msedgdhp
https://www.msn.com/pl-pl/rozrywka/news/paul-mccartney-wydaje-pierwszy-solowy-album-od-40-lat-ca%C5%82y-nagra%C5%82-w-izolacji/ar-BB1apfJl?ocid=msedgdhp
https://www.msn.com/pl-pl/rozrywka/news/paul-mccartney-wydaje-pierwszy-solowy-album-od-40-lat-ca%C5%82y-nagra%C5%82-w-izolacji/ar-BB1apfJl?ocid=msedgdhp
https://wpolityce.pl/polityka/526475-znamy-liste-beneficjentow-funduszu-wsparcia-kultury
https://wpolityce.pl/polityka/526475-znamy-liste-beneficjentow-funduszu-wsparcia-kultury

Na liscie tej znalazty sie wszelkiego rodzaju podmioty kultury publiczne i niepubliczne, a w tym
poszczegdlni artysci. | te wlasnie znane nazwiska, a scislej rzecz ujmujgc wysokos$¢ planowanych dotacji,
przyciggnety uwage opinii publiczne;j.

Po 8 miesigcach od wybuchu pandemii koronawirusa w Polsce artysci w koricu doczekali sie
rzqgdowej pomocy. Fundusz Wsparcia Kultury rozdysponowat kwote 400 min zi, przyznajqgc srodki
zaréwno instytucjom publicznym, jak i prywatnym firmom. Lista beneficjentow wzbudzita sensacje.
W ich gronie znale?li sie tez twdrcy disco polo m.in. Stawomir Swierzyriski z zespotem Bayer Full (550 tys.
zt dotacji), Radek Liszewski z zespofem Weekend (520 tys. zt dotacji) i Karol Niecikowski (900 tys. zt
dotadji). (...) O fatalnej sytuacji finansowej w czasie pandemii otwarcie mowili wiasciciele prywatnych
teatrow. Janusz Jézefowicz wiosnq ubolewat nad brakiem rzgdowego wsparcia i prosit widzéw, aby nie
oddawali zakupionych biletow na spektakle, ktore sie nie odbyty. Rozwazat nawet sprzedaz domu na
pokrycie kosztéw zwigzanych z prowadzeniem teatru Studio Buffo. Teraz otrzymat 2 min zt dotacji.??

Jak sie szybko okazato, nie wszyscy pozytywnie ocenili tego typu dziatanie.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego rozdysponowafo kwote 400 min zt
dla poszkodowanych artystow w czasie pandemii. Cho¢ sumy dotacji robig wrazenie, jest to zaledwie
kropla w morzu potrzeb. Krystyna Janda w rozmowie z WP przyznaje, ze oczekiwata wiekszego wsparecia.
Whioskowalismy o 5,8 min zit, tyle doktadnie wynoszq nasze straty, ktére zostaty udokumentowane
we wniosku, a otrzymalismy 1,8 min zt wsparcia. Jestem wiec troche rozgoryczona, ze naszym dwom
teatrom przyznano zaledwie 30 proc. kwoty, jakiej potrzebowaliSmy. Cho¢ z drugiej strony ciesze sie,
ze dostalismy chociaz tyle, bo myslatam, ze pan minister nas skresli — méwi [K. Janda]*

Srodowisko artystyczne ulegtlo mocnemu podziatowi, ktérego osig byta kwestia oczekiwania
lub ubiegania sie o pomoc. Niektérzy twdrcy, a wsrdd nich takze bardzo wptywowi odrzucili tego typu
wsparcie. Krytyka dosiegta tych, ktérzy mieli otrzymac te pomaoc, ale réwniez tych ktdrzy jg rozdysponowali
w taki a nie inny sposdb. Szczegdlnie mocnym echem odbita sie w srodowisku ludzi kultury wypowiedz
Kazika Staszewskiego z zespotu Kult, ktéry cho¢ skupit sie na zastrzezeniach do dysponentéw srodkéw
pomocowych, to jednak sam zdecydowanie odrzucit takg forme wsparcia. Sam zaapelowat do swoich
stuchaczy, aby kupowali jego ptyty, bo to jest jego zdaniem najlepszy sposéb na pomoc artystom.

Nie milkng echa przyznania wysokich dotacji artystom. Jednak nie wszyscy ubiegali sie
0 pomoc z Ministerstwa Kultury, nie wnioskowat np. zespdt Kult. Muzycy wyttumaczyli, dlaczego
podjeli takq decyzje. ,,My nie prosilismy, chociaz sytuacja w Kulcie daleka jest od chocby rézowe;.
Niektorzy koledzy juz zarabiajg w inny sposob, dzielgc swdj czas na prace i proby. Wtasciwie
wracilismy do czasow, gdy zaczynalismy. Jednak od tych....(z trudnoscig powstrzymujemy sie od uzycia
wulgaryzmu) nic nie chcemy. Po pierwsze sq grupy zawodowe, ktére takiej zapomogi potrzebujg
bardziej. Lekarze, pielegniarki, ratownicy, ktorzy po kilkanascie godzin na dobe tyrajq ratujgc ludzkie
Zycia za psi grosz. Po drugie —rzqd nie moze ci dac zadnych pieniedzy, bo ich nie ma. Jesli jednak komus
daje, to znaczy, Zze przedtem komus zabrat. Zabrat setkom tysiecy uczciwie pracujgcych ludzi, ktérym
teraz na dodatek zamyka interesy. Nie chcemy tych ukradzionych wam pieniedzy. Nie nam oceniac,

kto z nich jest w tak tragicznej sytuacji, by rzqd o takq zapomoge prosic. Jesli nie widzqg w tym

jakiejkolwiek niestosownosci, to niech biorq jak dajg".?*

Ze wzgledu na znaczacg pozycje jaka na rynku muzycznym wypracowat sobie przez lata Kazik
Staszewski jego opinia —istotna dla wielu oséb — wywotata konsternacje w Srodowiskach kultury. Z jednej
strony glos ten byt na tyle mocny, ze zaczety sie pojawia¢ oswiadczenia dementujgce informacje
o ubieganiu sie o dotacje.

22 Kultura doczekata sie wsparcia, ale nie wszyscy s zadowoleni. Janda: "jestem rozgoryczona" MARTA
OSSOWSKA14-11-2020 (16:08) https://gwiazdy.wp.pl/kultura-doczekala-sie-wsparcia-ale-nie-wszyscy-sa-
zadowoleni-janda-jestem-rozgoryczona-6575579838880672a (Dostep: 20.12.2020)

3 lbidem.

24 Nie chcieli rzadowego wsparcia. Kult podsumowat kolegéw z branzy OPRAC. MARTA OSSOWSKA 15-11-2020
(10:28) https://gwiazdy.wp.pl/nie-chcieli-rzadowego-wsparcia-kult-podsumowal-kolegow-z-branzy-
6575850307648416a (Dostep: 20.12.2020)

— 08 —


https://gwiazdy.wp.pl/kultura-doczekala-sie-wsparcia-ale-nie-wszyscy-sa-zadowoleni-janda-jestem-rozgoryczona-6575579838880672a
https://gwiazdy.wp.pl/kultura-doczekala-sie-wsparcia-ale-nie-wszyscy-sa-zadowoleni-janda-jestem-rozgoryczona-6575579838880672a
https://gwiazdy.wp.pl/nie-chcieli-rzadowego-wsparcia-kult-podsumowal-kolegow-z-branzy-6575850307648416a
https://gwiazdy.wp.pl/nie-chcieli-rzadowego-wsparcia-kult-podsumowal-kolegow-z-branzy-6575850307648416a

"Cafte Zycie gralismy, koncertowalismy. Niemoralnym byfoby w naszej ocenie ubieganie si¢
o tak wielkie pieniqdze, gdy w Polsce jest obecnie tak strasznie duzo ludzi, ktérzy potrzebujq ich sto
razy bardziej. Dlatego bardzo prosimy o nietqczenie nas z tq listg" — podkreslit na Facebooku Grzegorz
Markowski, lider zespofu Perfect.?®

Z drugiej strony inni artysci, ktérym zaczeto brakowac srodkdw nawet na codzienng egzystencje
gtosno poparli dziatania rzadu. Niektdérzy tworcy w zwigzku z zaistniatg sytuacjg w sferze kultury zostali
zmuszeni do podjecia innej, niz dotychczasowa formy zarobkowania.

W czasie pierwszej fali pandemii zostat kurierem. Teraz, w drugiej — wcigz ma zlecenia
aktorskie, ale nie wie, jak dfugo. - Znajomi aktorzy juz szukajq pracy i nie jest tak tatwo. Jezeli ktos
pracowat w sklepie z ubraniami, to teraz tam pracy nie znajdzie, bo te sklepy sq pozamykane - mowi
nam aktor Marcin Januszkiewicz. Od poprzedniej soboty kina, teatry czy domy kultury sq zamkniete.
Aktorzy, zwtaszcza teatralni, nie majq pracy, a to dla wielu oznacza brak srodkdw do Zycia. Muszg wiec
szukac innego zajecia. A to wcale nie jest prosta sprawa. Takie doswiadczenie z czasow pandemii ma juz
Marcin Januszkiewicz. To wokalista, kompozytor i aktor, ktory najbardziej jest znany ze swoich rél
telewizyjnych - z seriali "Na Wspdlnej" czy "Ojca Mateusza", a widowni teatralnej z wystepow w licznych
sztukach. Po ogtoszeniu pandemii i lockdownu stracit prace w filmie i teatrze, wiec musiat poszukac
nowego zajecia. A nie byfo to wcale takie fatwe. Na szczescie sie udato. Dzieki znajomosciom zostat
kurierem, ktdry rozwozit paczki po warszawskiej Pradze. To zajecie pouktadato mu troche zycie.?®

Wobec pojawiajgcych sie gtoséw krytyki dotyczacych klucza doboru adresatéw pomocy
oraz algorytmu wyznaczajgcego wysokos¢ dotacji...

[Dziennikarz Marcin Makowski na Twitter 14.11 napisat:] JeZeli ten fundusz wsparcia
kultury ogarniat algorytm i wyptacat ok 50% utraty przychoddw z ub. roku, i takie Golce albo Bayer
Full dostaty odpowiednio 2 min i 500 tys., to faktycznie, zarabiajgc przez lata na tym poziomie, nie ma
co do garnka wtozyé. Pielegniarki zrozumiejq.”’

...przedstawiciele wtadz odpowiedzialni za dziedzine kultury rozpoczeli kampanie informacyjna

majgca na celu wyjasnienie zasad udzielania wsparcia. Po poczatkowym twardym stanowisku gtoszagcym
zasadno$¢ przyjetych rozwigzan, uznano jednak swéj btad.?

Szanowni Paristwo, zamiast projektu ustawy antycelebryckiej zdecydowalismy wstrzymac
wyptaty FWK do czasu pilnego wyjasnienia wszelkich wqgtpliwosci. Instytucje i przedsiebiorcy kultury
czekajg na to wsparcie [Piotr Gliriski szef MKiDNJ?°

%5 Grzegorz Markowski: "Nie staraliémy sie o dotacje. 540000 zt to pienigdze dla manager Perfectu"
https://open.fm/muzyka/grzegorz-markowski-nie-staralismy-sie-o-dotacje-540000-zl-to-pieniadze-dla-
manager-perfectu-6575997330487425a 15-11-2020 (20:33) (Dostep: 20.12.2020); Miliony ztotych wsparcia dla
artystow. Zaskakujgce oswiadczenie Grzegorza Markowskiego https://dorzeczy.pl/kraj/161323/miliony-zlotych-
wsparcia-dla-artystow-zaskakujace-oswiadczenie-grzegorza-markowskiego.html (Dostep: 22.12.2020)

%6 Marcin  Januszkiewicz: Trzeba walczyé o  siebie  KASIA  NIEWIADOMSKA13-11-2020  (17:28)
https://kobieta.wp.pl/marcin-januszkiewicz-trzeba-walczyc-o-siebie-6575245176642464a (Dostep: 20.12.2020)

27 Marcin Makowski
https://twitter.com/makowski_m/status/1327609799786319874?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweete
mbed%7Ctwterm%5E1327609799786319874%7 Ctwgr%5E%7Ctwcon%5Es1_&ref _url=https%3A%2F%2Fwiado
mosci.wp.pl%2Ffundusz-wsparcia-kultury-ogromne-pieniadze-dla-artystow-piotr-glinski-tlumaczy-
6575566918302624a

28 Algorytmy byly zte. Glidski: krok w tyt i naprawimy Zesp6t wGospodarce 2020-11-16 https://www.msn.com/pl-
pl/finanse/najpopularniejsze-artykuly/algorytmy-by%C5%82y-2%C5%82e-gli%C5%84ski-krok-w-ty%C5%82-i-
naprawimy/ar-BB1b4836?ocid=msedgdhp (Dostep: 20.12.2020)

2% Wyptaty pomocy dla artystéw wstrzymane. "Do czasu pilnego wyjasnienia watpliwosci"
https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2020-11-15/wyplaty-pomocy-dla-artystow-
wstrzymane/https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2020-11-15/wyplaty-pomocy-dla-artystow-wstrzymane/
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Tym samym zanim jeszcze ruszyly wyptaty zapowiedzianych srodkéw zostaty one wstrzymane
do weryfikacji.® Taki obrét spraw doprowadzit do jeszcze wiekszej polaryzacji w $rodowisku
artystycznym. Kanwa sporu byta kwestia otrzymania (albo tez nie) rzagdowego wsparcia. Niektérzy tworcy
zaczeli bezpardonowo krytykowa¢ beneficjentéw programu pomocy.

[Donatan] Teraz, kiedy rzqd wstrzymat wypfaty dla "artystow", kazdy napisze, ze on by nie
chciat i nie brat i gardzi tym. A jak ogfosili, ze rozdali 400 miliondw, to mi sie telefon urywat z pytaniami
"Gdzie to mozna zgfosic? Jeszcze mozna? Ja nie wiedziatem, co trzeba zrobi¢?" Hahahahah. Swojq
drogq mistrzowsko rzqd pozamiatat krzykaczy, ztapat ich na haczyk mamony, podzielit i sktdcit swiat
muzyczny. Teraz ludzie tez nienawidzq chciwych artystow. Nikt im nie bedzie wierzyt w antyrzgdowe
deklaracje, skoro tak grzecznie wyciggali rece po kase. Socjotechnika 10/10. Szanuje! Jedynie Kazik
i Cleo wypowiedZzieli sie, ze nie pretendowali na kase. Reszta siedziata cicho bo "a moze jednak dadzg"
hahhahaha HIT.3!

Inni artysci jednakze bronili idei tego rozwigzania.

Marta Mitoszewska: Jestem wiceprzewodniczqcq Gildii Polskich Rezyserek i Rezyserow
Teatralnych i z jej ramienia uczestnicze w pracach zespotéw przy Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. To dzis dwa grona: tzw. zespot kryzysowy, zajmujgcy sie w szerszym zakresie sytuacjq
branzy kulturalnej oraz zespot ekspercki przy Instytucie Teatralnym. Ten z kolei skupia sie przede
wszystkim na sprawach dotyczqcych teatru, a uczestniczy w nim szerokie grono oséb zwigzanych z tq
dziedzing: przedstawiciele zwigzkéw zawodowych, stowarzyszer, dyrektorzy i dyrektorki teatréw. {(...)
Nie mam zielonego pojecia jak powstat i jak dziataf ten algorytm. Pracowatam tylko przy wstepnych
zatoZeniach tego projektu i tych bede bronic. Byt to bowiem pierwszy tego rodzaju program, tworzony
bardzo szybko. Mdwigc wprost i w uproszczeniu — nikt tu nie miat oceniac, kto tadniej tariczy. Wiktanie
sie w tego typu oceny natychmiast niszczy kazdy taki projekt. (...) Ja osobiscie i Gilida jestesmy
rozdarci. To nie jest — wbrew nazwie — fundusz dla catej kultury, tylko wsparcie dla instytucji,
stowarzyszen i firm, ktdre organizujq kulture w zakresie: teatr, muzyka, taniec i branza koncertowa.
To dodatkowy zastrzyk dla branzy "rozjechanej" przez COVID, totalnie zamknietej, ktdra nie ma
mozliwosci dorabiac sobie "wynosami" czy teleporadami. Co prawda to inicjatywa nastawiona na
pomoc instytucjom i przedsiebiorcom, ale z naszego punktu widzenia znaczenie miato czy wsparcie
otrzymajq ludzie, personel, zaréwno jesli chodzi o osoby pracujgce na etatach jak i w réznych formach
pozaetatowych. Nas interesuje, czy beneficjenci zadbajg nie tylko o siebie, ale tez
o wspotpracownikow, ekipy pracujgce na réznych szczeblach. To jest dla nas wazne. Nie wiktatabym
sie w zupetnie bezsensowne rozwazania, czy Bayer Full to lepsza kultura niz filharmonia.
To kontrproduktywne. Istotne pytanie to czy rekompensata dla "Beaty Kozidrak" to pienigdze tylko
dla wokalistki, czy dla wszystkich pracownikdw tego wielkiego przedsiebiorstwa rozrywkowego?
[Kazik Staszewski] zapomina, Ze nie kazdy dziatajgcy w obrebie kultury moze sprzedac pftyte.
Przecietny pracownik czy pracowniczka kultury nie ma twarzy celebryty, wykonuje za grosze ciezkq
prace u podstaw, czesto na dalekiej prowincji i nie poradzi sobie sprzedajqgc efekty swojej dziatalnosci,
jak Kazik swoje ptyty. Po pomocy dla instytucji teraz naprawde wazny jest nastepny etap, tarcza dla
ludzi kultury, freelanceréw — w ministerstwie lezq juz nasze propozycje rozwigzan. 3

30 Glinski wstrzymat wyptaty dla artystdw. Branza zaskoczona niekompetencjg ministerstwa MACIE
KOWALSKI15-11-2020 (18:09) https://gwiazdy.wp.pl/glinski-wstrzymal-wyplaty-dla-artystow-branza-
zaskoczona-niekompetencja-ministra-6575956417641440a (Dostep: 20.12.2020); Glinski o dotacjach dla
artystow: Kwestionowanych moze kilkadziesigt podmiotéw. Recznie skorygujemy kwoty oprac. Sebastian Roston
2020-11-19  https://www.msn.com/pl-pl/wiadomosci/polska/gli%C5%84ski-o-dotacjach-dla-artyst%C3%B3w-
kwestionowanych-mo%C5%BCe-kilkadziesi%C4%85t-podmiot%C3%B3w-r%C4%99cznie-skorygujemy-kwoty/ar-
BB1b9X0X?ocid=msedgdhp (Dostep: 20.12.2020)

31 Donatan KPI z artystéw, ktérzy ubiegali sie o zapomoge: "Mistrzowsko rzad pozamiatat KRZYKACZY" Kokosimo
16.11.2020 22:45 https://www.pudelek.pl/donatan-kpi-z-artystow-ktorzy-ubiegali-sie-0-zapomoge-od-rzadu-
mistrzowsko-rzad-pozamiatal-krzykaczy-6576376944863872a (Dostep: 20.12.2020)

32 Broni Funduszu Wsparcia Kultury. Stowa Kazika to "prawdziwie korwinistyczny betkot" MACIEJ KOWALSKI16-
11-2020 (16:08) https://gwiazdy.wp.pl/broni-funduszu-wsparcia-kultury-slowa-kazika-to-prawdziwie-
korwinistyczny-belkot-6576288781957664a (Dostep: 20.12.2020)
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Temperatura dyskursu wokét tej sprawy bytfa tak wysoka, ze zaczeto dochodzi¢ do zakonczenia
wieloletnich wspoétpracy pomiedzy poszczegdlnymi przedstawicielami Srodowisk artystycznych.

- Nie bede wiecej wspotpracowat z Kultem, nie jestem ztodziejem - zapowiedziat Barttomiej
Borcz. To oswietleniowiec, ktéry przez wiele lat dziatat z grupq Kult. (...) - Do napisania tych stow
skfonito mnie oswiadczenie, jakie przeczytatem na profilu zespotu Kult - wyjasnia Borcz w rozmowie z
WP. - Padaty tam sfowa o pienigdzach, ktdre rzqd zabrat uczciwie pracujgcym ludziom, Zeby oddac
je artystom. To wyraZnie sugerowafo, ze my, beneficjenci tego programu, nie jestesmy uczciwie
pracujgcymi ludzmi. Zabolato mnie to. Nie moge sie zgodzi¢ na takie traktowanie. Sam Borcz miat
skorzystac z Funduszu - prowadzi pod swoim nazwiskiem firme zajmujgcq sie oswietleniem, ztozyt
wniosek o wsparcie i dostat je - miat otrzymac ponad 30 tys. zt. - Nie moge sie tez zgodzi¢ na hejt, ktory
wylewa sie od kilku dni na wszystkich, ktdrzy mieli otrzymac fundusze z tego programu. Czuje sie
solidarny z resztq branzy. Nikt nie zadat sobie trudu, Zeby sprawdzic, ze to nie sq Srodki, ktére mozna
przeznaczy¢ na konsumpcje, a jedynie na kwalifikowane wydatki, z ktdrych trzeba sie bedzie
w szczegofowy sposob rozliczyé. To nie jest czas na dzielenie spoteczeristwa na ztych i dobrych,
na uczciwych i ztodziei. To nie jest dobry moment na zarzucanie ztych intencji tym, ktorzy po prostu
chcieli skorzysta¢ z wyciggnietej do nich reki z pomocg.>3

Na poczatku grudnia br. zaczety pojawiaé sie informacje o tym, ze pomoc zaczeta juz ptyngé
do twércow, ale tym razem nie nadano jej takiego rozgtosu jak wczesnie;j.

Ministerstwo ptaci, ale mniej. | pézno. Wreszcie ruszyt Fundusz Wsparcia Kultury. Po cichu
i bez oficjalnego ogtoszenia. Wnioskodawcy nie kryjq rozczarowania. - Nasza dotacja zostata obnizona
0 316 806 zt - méwi WP Rafat Golec. (...) - DostalisSmy od ministerstwa 48 godzin na uaktualnienie
dokumentacji, ale nikt z nami nie uzgadniat przyczyn ani tym bardziej wysokosci obnizenia kwoty
dofinansowania.(...) [Pawet tysak, dyrektor warszawskiego Teatru Powszechnego:] Nikt
z ministerstwa nie rozmawiat z nami na temat obnizenia kwot. Mafto tego, z tego co wiem, w drugim
etapie rozmow na temat kwot z funduszu, nie uczestniczyt juz srodowiskowy zespot konsultacyjny,
ktory brat udziat w ustalaniu pierwotnych kwot.3*

Artysci nie wystepujq, wiec nie majq pieniedzy. - Bardzo duzo pracowalismy, wiec mielismy
jakies oszczednosci. Bardzo duzo zainwestowalisSmy w nagranie ptyty, wierzymy, Zze wszystko wrdci do
normalnosci, bedziemy mogli grac¢ duzo. Moze obecnie nie zarabiamy, ale to, co zrobiliSmy, to jest
jakas inwestycja na przysztos¢. Mamy nadzieje, ze ta ptyta znowu da duzo radosci, ze bedziemy mogli
jezdzic po Polsce i jg grac - powiedziat w programie "Newsroom" muzyk i aktor Stawomir. (...) [Pytany]
o0 zamieszanie wokot Funduszu Wsparcia Kultury, Stawomir odpart, ze nie starali sie o dofinansowanie.
- Media niedokfadnie wyjasnity, na co idq te pienigdze i kto sie o nie stara. To nie sq pienigdze
dla artystéw, tylko na wypftaty dla pracownikdw, dla tych osob, ktdre zostaty przez rok bez pracy
i mozliwosci zarobkowania. Jesli komus udafo sie takie pienigdze uzyskac, to przede wszystkim osoby,
ktore odprowadzity duze podatki i miaty takie przychody. Nie powinno byc¢ takiej nerwowki, sq osoby,
ktére potrzebujg wsparcia. Ci ludzie, ktorzy na nas pracujg. My jesteSmy na froncie, a na tytach
sg osoby, ktérych nie wida¢, a ciezko na to pracujq - podkreslit Stawomir. 3

Jednakze frustracja, poczucie zagrozenia i niepokdj o przysztos¢ — wobec rozwoju pandemii —
w dalszym ciggu nie opuscity Srodowiska artystycznego.

Artysci po roku w pandemii — rosnie gniew i frustracja: ,,Dla nas to by¢ albo nie by¢”.3°

33 Koniec wspdtpracy. Ostre stowa Kazika odniosty nieoczekiwany skutek MACIEJ] KOWALSKI17-11-2020 (17:46)
https://gwiazdy.wp.pl/oswietleniowiec-odcina-sie-od-kultu-wszystko-przez-ostre-slowa-kazika-
6576660737706784a (Dostep: 20.12.2020)

34 po cichu ruszyty wyptaty dla artystéw. Golcowie nie kryja rozczarowania PRZEMEK GULDAO08-12-2020 (17:21)
https://teleshow.wp.pl/po-cichu-ruszyly-wyplaty-dla-artystow-golcowie-nie-kryja-rozczarowania-
6584085066996416a (Dostep: 20.12.2020)

35 Stawomir o dotacjach z rzadu. "To nie s3 pienigdze dla artystow", https://moneyv.wp.pl/pieniadze/slawomir-
o-dotacjach-z-rzadu-to-nie-sa-pieniadze-dla-artystow-6589034261731457v.html (Dostep: 23.12.2020)

36 Artysci po roku w pandemii: roénie gniew i frustracja. "Dla nas to by¢ albo nie by¢" JOANNA BARANSKA 10 gru,
08:37 https://kultura.onet.pl/wywiady-i-artykuly/rok-z-koronawirusem-jak-radza-sobie-artysci/8xrj8ts (Dostep:
20.12.2020)
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3. Sytuacja w sferze kultury —analiza SWOT

Niewatpliwie w badaniu zjawisk kultury nie mozna ignorowac ich obiektywnego aspektu.
Dla poszczegélnych cztonkdw wszelkiego typu spotecznosci sg one bowiem zastanym kontekstem ich
codziennych aktywnosci. Natomiast z punktu widzenia badan spotecznych istotne staje sie rowniez to, jakie
respondenci majg doswiadczenia zwigzane z tymi zjawiskami oraz jakie przypisujg im oni wartosci.
Dla zrozumienia dziatan ludzkich, ktére jako takie stanowig zasadniczy przedmiot empirycznego poznania,
wazne jest wiec zrozumienie tego, jak te obiektywne zjawiska sg postrzegane i dekodowane przez badanych
ludzi. Ostatecznie to wtasnie te interpretacje determinuja wszelkie zachowania spoteczne.?’

3.1 Animatorzy i edukatorzy kulturowi — mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia
zwigzane z aktualng sytuacjg

Animatorzy i edukatorzy kulturowi z wojewddztwa podkarpackiego™ zostali poproszeni
0 wyrazenie opinii na temat ewentualnego ujawnienia sie — w zwigzku z koniecznoscig dostosowania
sie do funkcjonowania w warunkach pandemii — jaki§ mocnych strony ich zawodowej dziatalnosci
w sferze kultury. W tym kontekscie respondenci wskazali na takie kwestie jak: podniesienie poziomu
kompetencji, szczegélnie w zakresie obstugi nowoczesnych srodkéw komunikacji. Z uzyskanych
wypowiedzi wynika tez poczucie dumy z faktu dostosowania sie do tych trudnych warunkow,
tj. sprostania wymogom nowej i niekomfortowej sytuacji. Byto to mozliwe m.in. dzieki zwiekszeniu sie
poziomu kreatywnosci, zastosowaniu nowych form wspétpracy z adresatami dziatan animatoréw
i edukatoréw kulturowych. Podkreslano tu takze, ze taka zindywidualizowana forma kontaktu
z odbiorcami wptywa na podniesienie jakosci oferty. Waznym aspektem, na ktéry réwniez zwrdcono
uwage byto skupienie sie na dobrej atmosferze wspdtpracy z uczestnikami dziatarn animacyjnych.
Jednakze nie wszyscy badani potrafili wskazac takie mocne strony (2 odpowiedzi).

W odniesieniu do problemdéw (stabych stron) dziatalnosci w zakresie animacji i edukacji
kulturowej, ktére wystapity albo nasility sie w zwigzku z pojawieniem sie pandemii uczestnicy badan
wskazywali na takie aspekty jak brak mozliwosci dziatania na dotychczasowych zasadach oraz
odczuwalny brak bezposredniego kontaktu z adresatami tych zabiegéw. Bardzo problematyczng
kwestia, aczkolwiek zrozumiata w tych okolicznosciach, sg takze obawy uczestnikdw — w tym
szczegOlnie 0séb starszych — zwigzane z zagrozeniem dla zdrowia. Ten problem przektada sie na niska
frekwencje uczestnikdw inicjatyw kulturalnych, a nawet na mniejsze niz dotychczas ogdlne
zainteresowanie udziatem w wydarzeniach kulturalnych. Dwoje respondentéw nie potrafito
sformutowac jednoznacznej odpowiedzi dotyczacej tej sprawy (2 odpowiedzi).

Kolejnym zagadnieniem, ktore zostato poruszone w badaniach byta kwestia pojawienia sie jakis
szans na lepsze funkcjonowanie w przysztosci w sferze animacji i edukacji kulturowej, w zwigzku
z podjeciem zabiegdw majgcych na celu dostosowanie sie do aktualnych warunkéw. W tym kontekscie
wspomniano o mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w sieci takze po ustgpieniu warunkéw
pandemicznych. Istotnym aspektem jest tu takze zwiekszenie zasiegu oddziatywania dzieki aktywnosci
w sieci internetowej. Ponadto respondenci stwierdzili, iz nabyli umiejetnosci elastycznego dziatania

37 por. F. Znaniecki, Wstep do socjologii, Warszawa 1988, s. 33 oraz A. Ktoskowska, Teoria socjologiczna Pierre’a
Bourdieu. Wstep do wydania polskiego, (w:) P. Bourdieu, J.- C. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu
nauczania, Warszawa 1990, s. 13 i dalej, E. Hatas, Znaczenia i wartosci spoteczne, Lublin 1991, s. 30 i dalej.

* Badania przeprowadzono za pomocg techniki CAWI. Operatem badawczych byfa lista uczestnikéw szkoler
zorganizowanych w ramach BMK w 2020 r. Pytania dotyczace mocnych i stabych stron, szans i zagrozen
zwigzanych z dziatalnoscig w zakresie animacji i edukacji kulturowej zostaty dotgczone do ankiety ewaluacyjnej.
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uwzgledniajgcego zmieniajgce sie warunki. Wazng lekcjg ptynaca z obecnych doswiadczen jest takze
Swiadomos¢ planowania dziatan uwzgledniajgcych koniecznos¢ dostosowania sie do trudnych
warunkéw dziatania. O tym, ze pytanie to sprawito badanym sporo trudnosci swiadczy fakt, iz czworo
z nich stwierdzito, ze nie widzi zadnych pozytywdow wynikajgcych z aktualnej sytuacji (w tym
odpowiedzi: Nie, poniewaz zdecydowanie jestem zwolennikiem spotkarn stacjonarnych; Niestety
na dzien dzisiejszy nie ma takich szans).

Natomiast wsrdd szczegdlnie istotnych zagrozen wymienione zostaty takie jak: brak
bezposrednich kontaktéw z adresatami dziatan animatorédw i edukatoréw kulturowych, problemy
z realizacjg dziatan analogicznych do tych sprzed pandemii, utrata pracy oraz problemy finansowe,
a nawet upadek placéwek kulturalnych — por. Zestawienie 8.

Zestawienie 8 Analiza SWOT - animatorzy i edukatorzy kulturowi — ujecie syntetyczne
Mocne strony Stabe strony

indywidualne organizacyjne indywidualne organizacyjne

— podniesienie —nowe formy — brak odpowiedniego | — brak mozliwosci
poziomu kompetencji wspotpracy z poziomu kompetencji dziatania na
animatorow i adresatami dziatan starszych pracownikéw | dotychczasowych
edukatorow animatoréw i w zakresie obstugi zasadach;
kulturowych edukatoréow nowoczesnych — problem z

B (szczeg6lnie w zakresie | kulturowych; srodkéw komunikacji bezposrednim

% obstugi nowoczesnych | —zindywidualizowana kontaktem;

g Srodkow komunikacji); | oferta i forma kontaktu — obawy uczestnikow

a;t — sprostanie wymogom z adresatami dziatan (w tym osdb starszych)

'z nowe;j i trudnej sytuacji; animatoréw i zwigzane z

g — wieksza kreatywnos¢; | edukatoréw zagrozeniem dla

5‘ — skupienie sie na kulturowych; zdrowia;
dobrej atmosferze — podniesienie jakosci — problem z frekwencjg
wspotpracy z oferty; uczestnikdow inicjatyw
adresatami dziatan kulturalnych;
animatoréw i —mniejsze
edukatoréow zainteresowanie
kulturowych; udziatem w

wydarzeniach
kulturalnych;

Szanse Zagrozenia
indywidualne organizacyjne indywidualne organizacyjne

—nabycie umiejetnosci | —kontynuowanie — utrata pracy; — brak bezposrednich
elastycznego dziatania | dziatalnosci w sieci kontaktow z
uwzgledniajgcego takze po ustgpieniu adresatami dziatan
g zZmieniajace sie warunkow animatorow i
a:-;, warunki; pandemicznych; edukatorow
g — zwiekszenie zasiegu kulturowych;
Q dziatalnosci dzieki — problemy z realizacja
= aktywnosci w sieci dziatan analogicznych
§ internetowej; do tych sprzed
3] — planowanie dziatan pandemii;
uwzgledniajgcych — problemy finansowe,
koniecznos¢ a nawet upadek
dostosowania sie do placéwek kulturalnych.
trudnych warunkéw
dziatania.

Zrédto: badania wtasne.

Poszczegdélne wypowiedzi uczestnikéw badan zawiera Aneks — Zestawienie 23.
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3.2 Kadra zarzadzajaca instytucjami kultury — mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia
zwigzane z aktualng sytuacjg

Wystgpienie pandemii zdaniem przedstawiciela kadry zarzadzajgcej publiczng instytucja sfery
kultury, w kontekscie pozytywéw aktualnej sytuacji (mocnych stron) przede wszystkim spowodowato
wzmocnienie w pracownikach poczucia wspdtodpowiedzialnosci za losy placowki, w ktorej
sg zatrudnieni. Efektem tego sg kreatywne pomysty na efektywne funkcjonowanie w tych trudnych
dla kultury czasach i nauka korzystania z tzw. madrosci zbiorowej. To takze duza doza determinacji,
aby pomimo przeciwnosci realizowac cele jakie sg stawiane przed tego typu podmiotami kultury.

[KP]: Zespdt, ktory po pierwsze uswiadomit sobie to, co ja trywialnie i w pewnym skrocie
okreslam wspdlnym interesem i konsekwencje tego. Bo to nie byfo tylko to, ze mamy wspdiny
interes, tylko go trzeba realizowac i bronic. Bo przyktady, o ktérych wspomniatem to nie tylko madj
wymyst i koncepcja, to jest mnéstwo pomystow, ktore dotarty do mnie, ktére przegadalismy.
Niektdre trzeba byfto troszke przykroié, ale niektore w tej formie zostaty wymyslone i przeszty.

To jest najwiekszy atut i wartosé. (...) pracownicy przychodzq i odchodzq. Wazne jest (...) zbiorowe

doswiadczenie i taka zbiorowa {(...) ,,mqgdrosc¢” (...) cos takiego nieuchwytnego, a jednak majgcego

duze znaczenie (...) pewna taka determinacja, przekonanie o sensownosci tego, co sie robi. Bez tego

trudno sobie cokolwiek wyobrazic.

Do stabosci zarzadzanej przez siebie instytucji, ktére zostaty uwypuklone przez okolicznosci

w jakich przyszto aktualnie funkcjonowac, rozmdwca zaliczyt popadniecie w pewnego rodzaju rutyne,
wytworzenie w sobie przekonania o swoistej omnipotencji i niezachwianej wierze w petny
profesjonalizm. Nie odmawiajac tu doswiadczenia, wiedzy i kompetencji sobie i pracownikom stwierdza
on jednak, ze rzeczywisto$¢ negatywnie zweryfikowata te dotychczasowe formy dziatalnoscii dominujgce
w Swiadomosci prze$wiadczenia. Skala problemu z jakg przyszto sie obecnie zmierzy¢ przeszta najsmielsze
oczekiwania i sprawita, ze te trudnosci, ktére wigzaty sie jeszcze z niedawng aktywnoscig z aktualnej
perspektywy wydajg sie drobiazgami. Problemem jest tu brak jakichkolwiek punktéw odniesienia
i trudnos¢ w planowaniu przysztych przedsiewzie¢, przy jednoczesnej swiadomosci o koniecznosci
pilnego dokonania zmiany formuty dziatalnosci, a nawet pewnych struktur myslowych.

[KP]: Przede wszystkim to... to jest takie zbiorowe doswiadczenie, Zze za bardzo
zadufalismy sie w sobie. Pomyslelismy, ze jestesmy tak swietni, tak wszystko wiemy o naszej pracy,
Ze to... robimy z roku na rok, z sezonu na sezon, jeden festiwal, drugi, céz to jest? Nie takie problemy
przechodzilismy i taka sie wkradta powoli rutyna, cos takiego, Ze wszystko juz zawojowalismy,
inagle, pstryk! Trzeba to nagle przemyslec, nie ma gotowych rozwiqzan, mato tego, trzeba na nowo
pewne rzeczy zestawic, zastanowic sie nad tym, a wymaga to czasem przetozenia tylko pewnych
akcentow, ale siegniecia do innych pomystow...

Z lekcji pandemii mozna zdaniem rozmowcy wyciggngé pewne wnioski, ktére dajg szanse
na dostosowanie sie do trudnych wymogodw wspédtczesnosci. Przede wszystkim chodzi tu o otwarcie sie
na technologie, ktore dajg nowe mozliwosci realizacji postawionych sobie zadan. Rozwigzanie te
w ,,normalnych” czasach, nie koniecznie sg lepsze niz te dotad stosowane, ale na pewno aktualnie sg one
bardziej uzyteczne i skuteczne. Mogg one przyczynic¢ sie do odswiezenia wizerunku placéwki, i tym
samym umozliwi¢ powstanie efektywniejszych kanatéw dotarcia z ofertg do mtodych osdb, dla ktérych
naturalnym srodowiskiem jest dzi$ cyberprzestrzen. Ogélnie cennym doswiadczeniem jest tez krytyczna
refleksja dotyczgca dotychczasowego podejscia do dziatalnosci tego typu instytucji, ktore jednak jeszcze
przed pojawieniem sie pandemii zaczeto ewoluowa¢ w dobrym kierunku m.in. dzieki doswiadczeniu
wspotrealizacji programu ,,Bardzo Mtoda Kultura”.
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[KP]: Szansa jest taka, ze zbudujemy jakies... w rezultacie nowe albo zweryfikowane
spojrzenie na to, co dotychczas robilismy. Mysle, ze dzieki temu, bo te narzedzia to sq takie, ktdre nowe
pokolenie... to jest ich podstawowe doswiadczenie. My dotychczas nie bardzo chcielismy sie z tym
zgodzi¢ z réznych powoddw. Teraz musimy to tez uwzglednic, wiec moze znajdziemy tu taki sposob
dotarcia, moze staniemy sie bardziej (...) rozpoznawalni przez nich, bardziej przyjazni, nie traktowani jak
relikty czasu przesztego (...) to daje nam szanse pewnej elastycznosci. (...) To jest tak samo, jak w duzym
stopniu doswiadczenie programu (...) ,Bardzo mfoda kultura”. Znaczenie tego jest réwnie wazne
w sensie (...) swiadomosci. Tez tu tkwilismy w tym [instytucjonalnym samozadowoleniu], Ze tu jest
wszystko w porzgdku... a tu naraz okazuje sie, Ze nie wiedzielismy, Ze jest [tak duzo osdb] ktére majg
Swietne rzeczy, a naszq powinnosciq jest im pomdc. | wartos¢ bedzie wzajemna. My bedziemy bardziej
otwarci, i przestrzen naszej aktywnosci bedzie duzo wieksza, a [jednoczesnie] damy im szanse, bo sq {...)
rownoprawnymi uczestnikami tej komunikacji kulturowej i wtasciwie to nasz obowiqzek siegac po to.
A my to stracilismy z pola widzenia, a mozZe nigdy nie mielismy?

Podstawowym zagrozeniem w opinii respondenta przed jakim stojg podmioty dziatajace w sferze
kultury to jest pogtebienie sie pandemii, i — oczywiscie oprdcz dramatycznych konsekwencji zdrowotnych
takiego stanu rzeczy — powstanie sytuacji, w ktérej wszystkie dostepne srodki (finansowe i organizacyjne)
i cafa energia spoteczna zostang skierowane do walki z tym apokaliptycznym zjawiskiem. | wéwczas na
zasadzie ,nie czas zatowaé réz, gdy ptong lasy”*® z pola widzenia znikng instytucje kultury i wszelkie
wydarzenia kulturalne jako takie. Natomiast ze wszelkimi innymi problemami jakie pojawig sie
w przysztosci wykorzystujac ten potencjat ludzki jakim dysponujg pracownicy i jednoczac sity
we wspdlnym dziataniu bedzie mozna sobie poradzi¢.

[KP]: Takie zagrozenie, ktore wisi nad nami najwieksze, jak miecz Damoklesa, jesli to
doswiadczenie (...) pandemii sie pogtebi (...) co nie daj BozZe, [to] ci, ktérzy decydujq o tym, czy mamy
funkcjonowac i czy mamy szanse, zasadnos¢ funkcjonowania (...) stang wobec sytuacji, w ktorej nie
bedg mieli wyboru. Bo wybdr miedzy fabrykq, ktora produkuje cos uzytecznego, potrzebnego
bezposrednio do przezycia, a wybdr miedzy tresciami kultury, jakkolwiek waznymi... [nie jest
Zadnym wyborem] (...) Bedzie [to] trudne, ale konieczne. | to jest najwieksze zagrozenie, bo z
pozostatymi sobie poradzimy, bo mamy te swiadomosc, Ze to jest nasz interes, zebysmy w tym
znaleZli, bo jest w zespole pewien potencjat, ktory jesli nie bedzie obcinany, to bedzie tu po prostu
takim zaczynem dobrej i optymistycznej przysztosci...

Do kluczowych atutéw swojej dziatalnosci, zwigzanej z zarzgdzaniem teatrem jako podmiotem
nie tylko nalezagcym do sfery kultury, ale tez jako przedsiewzieciem biznesowym, przedstawicielka kadry
zarzadzajgcej tego typu placéwka zaliczyta takie przejawy mocnych stron jak: kreatywnos$é¢, optymizm,
a takze odwaga i wytrwatos$¢ w dziataniu.

[KN]: Kreatywnos¢ na pewno. Mocng strong jest tez mdj optymizm, zawsze widze
szklanke do pofowy petnq. | mam takq odwage w Zyciu, by sie nie zastanawiac, czy sq jakies
niebezpieczeristwa, tylko raczej ryzykowac. To jest chyba taka gfdwna cecha biznesmendw. Nie ma
ryzyka, to nie mozemy sie spodziewac rezultatéw. Ale zawsze sie skupiam na pozytywach i na tym,

Ze osiggne sukces. To jest mojg mocng stronq. Nawet jak upadne na moment, to ze zdwojongq sitg

sie podniose. | bede zawsze parta do przodu (...) Jestem liderkq, mam to w sobie, zawsze miatam i

sie w tym czuje cudownie {(...)

Podstawowy problem z jakim boryka sie teatr taki, jakim zarzadza rozmdéwczyni, jest zwigzany
z aspektem finansowym. Z jednej strony jest to biznes, ale z drugiej jest to przedsiewziecie realizowane
akurat w takiej dziedzinie, w ktérej jest niezwykle trudno wygenerowaé zysk. Wynika to ze swoistej
elitarnosci odbiorcéw tego rodzaju przekazu, a przez to niezbyt duzg liczebnos¢ takiej publicznosci.
Przy czym nie chodzi tu o elite finansowa, bo w takim przypadku nie bytoby mowy o zadnym ktopocie,
ale raczej o elite ducha, tj. takich odbiorcow tresci kulturowych, ktdrzy potrafig doceni¢ tego typu

38 J. Stowacki, Lilla Weneda, Wolne lektury.pl, s. 7. Zrédto: portal Wolne lektury.pl
https://wolnelektury.pl/katalog/lektura/slowacki-lilla-weneda/ (Dostep: 22.12.2020)
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koncept. Wyjgtkowoscig takiej dziatalnosci jest to, ze wystawienie spektaklu najczesciej wymaga duzego
nakfadu pracy, wielu osdb, przez co w odrdznieniu do kin oferta sprowadza sie jedynie do kilku sztuk
w sezonie, a efekt jest przez odbiorcéw ,konsumowany” w péttorej albo dwie godziny. Publicznosé, ktora
nalezy tu doda¢, najprawdopodobniej nie wybierze sie na takie przedstawienie drugi raz. | pomimo tego,
ze bilety na sztuki teatralne sg znacznie drozsze niz te do kin, to jednakze nie na tyle, zeby
zrekompensowaé brak masowego audytorium. Tym samym brak mozliwosci realizacji przedstawien
oznacza catkowity brak srodkéw finansowych.

Jednoczesnie teatr bez wzgledu na to czy jest on instytucjg publiczng, czy tez inicjatywa prywatng,
petni spoteczna role, ktérej waga jest nie do przecenienia. Nie mozna wiec tego typu podmiotu traktowac
jak wszystkich innych firm dziatajgcych w gospodarce, co w niektérych przypadkach, niektérych wtadz
samorzgdowych nie jest brane pod uwage. Przejawem zrozumienia idei teatru, w tym scen prywatnych,
ale teziinnych placowek nalezgcych do sfery kultury, sg dotacje pochodzace z budzetéw miejskich. Moze
to by¢ wéwczas traktowane przez wtadze nie jako koszt, ale jako inwestycja w kapitat ludzki i kulturowy
mieszkancow, i tym samym zwiekszanie poziomu odczuwanej jakosci zycia. To przektada sie na
pozytywne postrzegania miasta, co nabiera szczegdlnego znaczenia w czasach, w ktérych wobec nizu
demograficznego poszczegdlne miejscowosci zaczynajg konkurowaé o przychylnosé obecnych, ale tez
i potencjalnych mieszkancéw.

Kolejnym problemem jest struktura prywatnych teatréw, ktére wobec zasygnalizowanych wyzej
probleméw natury finansowej, rzadko kiedy mogg sobie pozwoli¢ na zatrudnianie pracownikéw
na umowy o prace. Tymczasem, jak sie okazato w dobie pandemii, o wsparcie na dziatalnos¢ mogty sie
ubiega¢ prawie wyfacznie takie firmy, ktére zatrudniaty pracownikéw, nawet jedynie na czes¢ etatu.

[KN]: (...) brak dotacji. Brak statych srodkéw, kwoty bazowej, chocby tego, co ma [jeden z
prywatnych teatrow w Warszawie], gdzie miasto doptaca potowe czynszu. Gdy my nie gramy, to nie
jest akurat potrzebne, ale gdyby byt doptyw pieniedzy, to mozna by zaptacic¢ aktorom fajne pienigdze,
czy po prostu miec¢ na nastepnq produkcje. Te pienigdze, ktorych nie zarobilisSmy, a mielismy zarobic,
ich nie ma (...) Tak, to jest staba rzecz, ale tez brak tej chocby ¢wiartki etatu, ktérg mielismy jeszcze
dwa lata temu, gdy nasza pracownica byta na % etatu, pracowata w kasie (...) Ona byta na czgstce
etatu. Gdybysmy to mieli, to mielibysmy wsparcie. (...) liczylismy, ze co$ bedzie nas dotyczyto, to
niestety nas nie dotyczyto. (...) nie dostalismy wsparcia z tej ,,Kultury w sieci”, na co bardzo liczylismy,
i w co wfozylismy ogrom pracy. LiczylisSmy na to, ze to zostanie docenione. |

Doswiadczenie pandemii sprawito jednak, ze pojawity sie pewne szanse na podniesienie
efektywnosci funkcjonowania w przysztosci podmiotu kierowanego przez rozmdéwczynie. Mowa
tu przede wszystkim o dziatalnosci wykorzystujgcej nowe formy oraz bardziej elastycznej. To de facto
oznacza zerwanie z pewng rutyng. W tym kontekscie istotnym novum jest takze planowanie
przedsiewzie¢, ktére mogg by¢ odporne na niektdre z potencjalnych zawirowan, jakie mogg znowu
zaistnie¢. Co wazne znalezione obecnie rozwigzania bedg uzupetniaé¢ oferte teatru takze wdwczas,
gdy bedzie mozna powrdci¢ do tradycyjnej formy dziatalnosci.

[KN]: Na pewno ja sie uruchamiam w tej chwili na instytucje... eventy. Eventow tez nie ma
w tej chwili duzo, ale np. kiedys odezwat sie do nas jeden z sieciowych hoteli w Polsce. Daleko od
Rzeszowa, w zwigzku z tym wyjazd tam byt troszke skomplikowany, mato optacalny, ale teraz
tworzenie mniejszych produkcji, mniej kosztownych powoduje, Ze otwieram sie na te mate formy teraz
bardzo, chce dociera¢ do tych miejsc... wtedy nie mogtam do nich dotrzec, bo spektakle byty zbyt
drogie, a w tej chwili tworzenie tych nowych rzeczy i docieranie do nowych instytucji, mniejszych
instytucji, granie dla mniejszej ilosci oséb to mdj cel teraz. To, Ze robie spektakl, ktéry moge zagrac na
powietrzu, ale tez w teatrze, i u kogos w domu, na imieninach u cioci, to jest fajne. To, Ze jestesmy
mobilni, ze tworzymy cos, co bedzie bardzo uniwersalne. [Pomyst, ktéry nie pojawitby sie gdyby nie
pandemia] Nie, nie w takim wymiarze na pewno. Patrzylismy bardziej jako na funkcjonowanie w petni
teatru... Tak, mamy tak, jak mamy, przyzwyczailismy sie do tego. Ktos nam proponuje: zagrajcie za
takie pienigdze, a my nie zagramy, bo wyjazd tam, wynajem auta... my w tym momencie ten caty nasz
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spektakl wsadzamy do duzego auta osobowego, dlatego, ze akurat nawet stworzenie scenografii
w tym momencie nie wymaga od nas wypoZyczenia auta. A wyglgda to tak, jakby to byto przewozone
przez ogromny samochdd.

Czyli otwieramy sie na nowe mozliwosci nawet scenograficzne. W tym momencie nie
wzielismy nawet scenografa, tylko Jarek wymyslit scenografie (...) zastawki, ktore tworzq dekoracje,
to jest (...) materiat zrolowany, ale wyglgda jak wielka konstrukcja (...) ta sytuacja pokazata nam,
ze mozna pojechac do hotelu na event, na ktdry jeszcze wczesniej bysmy sobie nie pozwolili, bo auto,
bo kierowca... | to zostanie. Ale ja naprawde myslatam, Ze robiqc ten spektakl, ,Ni pies, ni wydre”,
ze my to bedziemy miec tylko na eventy. A potem sie okazato, to jest fantastyczne przedstawienie,
ktére mozemy grac¢ w teatrze. Wreszcie mamy spektakl muzyczny, majqgc Jarka Babule, ktory jest
kompozytorem, ja ciggle marzytam o spektaklu muzycznym...

Zagrozenia dla przysztego funkcjonowania teatru, ktére identyfikuje respondentka, wigzg sie
gtéwnie z obawg o brak zainteresowania ludzi uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych. Poza
aspektem finansowym jest to o tyle bolesne dla rozmdwczyni, ze wtozyta ona bardzo duzo wysitku
w promocje teatru, ktdre to zaangazowanie przyniosto bardzo dobre efekty w postaci grona wiernych
widzéw w wielu mniejszych lub wiekszych polskich miejscowosciach. Tymczasem obecnie tego rodzaju
aktywnos¢ catkowicie przestata by¢ mozliwa. Ponadto to rowniez przejmujgce poczucie niepewnosci tego
co przyniesie przysztosé, ktéra jak sie okazato moze by¢ skrajnie nieprzewidywalna — por. Zestawienie 9.

[KN]: Brak widza, brak pewnosci, ze ten widz bedzie. (...) jako szef wychodze do widza, wiec
ja wsiadam w samochdd, jeidie z plakatami i ulotkami, docieram do najbardziej odlegtych
miejscowosci naszego regionu, spotykam sie z dyrektorami réznych instytucji, szkét i zapraszam do
teatru (...) To zupetnie nowe podejscie, gdzie przewaznie, do niedawna byto tak, Ze teatr czekat
w jednym miejscu na widza. Generalnie teraz ten widz mdgt przyjs¢ albo nie. A dla takiej matej
miejscowosci to takie wydarzenie, no w 20-leciu pewnie najwieksze (...)gramy duzo i to jest naszq takq
wizytéwkg, Ze jestesmy otwarci na to. Mamy swoich fanéw na Slgsku, w Czestochowie, w Krakowie,
naprawde w duzych miastach, w Nowym Sqczu. (...) ale tez malutkie miejscowosci rowniez, bo widz
dla nas wszedzie jest wazny. [Obecnie] my nawet nie mozemy w tej chwili zostawic ulotek
w niektorych punktach, bo jest zarzqdzenie, by nie przyjmowac. Owszem, mozna zostawic na tablicy,
ale nie mozemy ich trzymac, bo ktos bedzie brat. Wiec nasza reklama ma wtedy mniejszy zasieg. (...)
nie pojade w teren do szkdf, owszem, wysytamy maile, zapraszamy, natomiast to sie mija z celem.

Nie mamy poczucia bezpieczeristwa, nie mamy zapewnionej publicznosci, ktora byta
pewna. Na razie organizujemy jeden spektakl, w sierpniu mielismy jeden nowy i jeden we wrzesniu.
Nawet [dostosowujgc sie do ograniczen] te 50%, mamy za 3 tygodnie spektakl, mamy sprzedane 23
bilety, (...) to jest nieprawdopodobne, ze az tak mato tych osob jest, ze to az tak. Nie zrobilismy
oficjalnej premiery, ktora zawsze daje aktorowi takq radosc, bo przyjaciele, znajomi, dziennikarze,
sponsorzy... swietujemy wtedy. Zwykle na takg premiere zapraszamy ludzi, jest tylko garstka osob,
ktéra moze kupic bilet, inni ludzie sq zapraszani. To jest nasze swieto, nie robimy tego, bo my te 50%
musimy dostac w pienigdzach, bo inaczej to... to nie bedzie sie nam finansowafo. Nie mamy naddatku,
czyli te 50% to tylko to, by optaci¢ wszystko i Zeby byto jeszcze [wystarczyto] na {(...) ksiegowq. , Seks
dla opornych”, moze jeszcze, ale... ,Kobieta na zamowienie” to juz jest ponizej naszych kosztéw, to sq
tantiemy, ktore ptacimy w Nowym Jorku i Kanadzie. Wiec tak naprawde nie mamy repertuaru przy
50%, ale tez nie wiemy, czy ludzie przyjdg w ogdle, nawet jak bedzie petna widownia mozliwa do
obsadzenia. Moze nawet tego nie bedzie. No nie jest tatwo. Dlatego idziemy w te mate formy, dlatego
ja (...) pisze oferte i wysytam do hoteli (...) wszystkich hoteli w catej Polsce”

* Tuz po przeprowadzeniu niniejszego wywiadu, w zwigzku z niekorzystnym rozwojem sytuacji pandemicznej
wprowadzono obostrzenia ograniczajace udziat publicznosci w spektaklach i tego rodzaju wydarzeniach jedyne
do 25% miejsc na widowni. Nastepnie w listopadzie znacznie ograniczono dziatalnos¢ hoteli, aby pod koniec
grudnia zamknga¢ je catkowicie. Podobnie teatry.
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Czynniki wewnetrzne

Czynniki zewnetrzne

Mocne strony

sektor
publiczny niepubliczny
Indywidualne: Indywidualne:
— poczucie — kreatywnos¢;
wspotodpowiedzialnosci | — optymizm;
za losy instytucji; —odwaga w

— przejawy
kreatywnosci;
—determinacja w
dazeniu do realizacji
celéw;

Organizacyjne:

podejmowaniu decyzji
i dziataniu;

— wytrwatos$é w
dazeniu do celu;

Organizacyjne:

Szanse

sektor

publiczny
Indywidualne:
— otwarcie sie na nowe
technologie i na nowe
formy realizacji zadan;
— krytyczna refleksja
dotyczaca
dotychczasowych form
dziatalnosci;

Organizacyjne:

— zdywersyfikowanie
form aktywnosci;

— skuteczniejsze
docieranie do mtodych
odbiorcéw dzieki
wykorzystaniu
nowoczesnych srodkow
przekazu;

niepubliczny
Indywidualne:
— zerwanie z rutyng;
— wieksza elastycznos¢
w dziataniu;

Organizacyjne:
—nowe formy
dziatalnosci;
—strategiczne
planowanie;

Zestawienie 9 Analiza SWOT - kadra zarzadzajaca instytucjami kultury — ujecie syntetyczne

Stabe strony
sektor

publiczny
Indywidualne:
— popadniecie w
rutyne;
—nadmierne
przekonanie o swoich
mocach sprawczych;

Organizacyjne:

niepubliczny
Indywidualne:

Organizacyjne:

— brak statych i
przewidywalnych
dochodéw;

— brak jakichkolwiek
dotacji na dziatalnos¢;
— brak zrozumienia dla
idei teatru przez
wtadze miejskie;

— niezyciowe
rozwigzania prawne,
ktore warunkuja
otrzymanie wsparcia
nawet w czasach
pandemii

Zagrozenia

sektor

publiczny
Indywidualne:

Organizacyjne:

— pogtebienie sie
pandemii i
przekierowanie
wszystkich dostepnych
srodkow na walke z
tym zagrozeniem;

niepubliczny
Indywidualne:

Organizacyjne:
—nieprzewidywalna i
grozna przysztos¢;

— brak powrotu do
normalnosci;

— brak powrotu
publicznosci
wystraszonej wirusem;
— brak mozliwosci
promocji;

Zrédto: badania wiasne.
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3.3 Instytucje kultury (pracownicy) — mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia
zwigzane z aktualng sytuacjg

W opinii zdecydowanej wiekszosci badanych przedstawicieli instytucji sfery kultury pojawienie
sie pandemii doprowadzito do wystgpienia nowych albo nasilenia sie dotychczasowych probleméw
zwigzanych z ich dziatalnoscig (ok. 78%). Przeciwnego zdania byto w tej kwestii ok. 13% respondentdw.
Co dziesigty uczestnik badan nie potrafit jednoznacznie odnie$é sie do tej kwestii.

Ponad potowa badanych pracownikéw instytucji kultury przyznata, ze pojawienie sie pandemii
przyczynito sie do uwypuklenia mocnych stron funkcjonowania reprezentowanych przez nich
podmiotéw (ok. 52%). Przeciwnego zdania byt co czwarty badany (ok. 26%). Jednakze réwniez prawie
co czwarty uczestnik badan nie potrafit wyrazi¢ jednoznacznej opinii w tej kwestii (ok. 24%).

Wiekszos¢ uczestnikéw badan miata problem ze wskazaniem szans na lepsze funkcjonowanie
w przysztosci, jakie wynikajg z koniecznosci dostosowania dziatalnosci reprezentowanych przez nich
instytucji kultury do warunkéw pandemicznych (ok. 48%). Na brak takich perspektyw wskazato
natomiast ok. 36% respondentéw. Jednakze prawie co pigty pracownik tego typu podmiotéw, ktéry
wziat udziat w badaniach przyznat, ze mozliwosci, o ktérych tu mowa sg prawdopodobne (ok. 18%).

Wystgpienie pandemii niesie ze sobg zagrozenia dla funkcjonowania instytucji kultury zdaniem
zdecydowanej wiekszosci badanych pracownikéw tego typu podmiotdéw (ok. 58%). Przeciwnego zdania
jest natomiast ok. 19% respondentéw. Problem z jednoznacznym ustosunkowaniem sie do tej kwestii
miato ok. 24% badanych pracownikdw instytucji kultury — por. Wykres 51.

Wykres 51 Pojawienie sie w zwigzku z pandemia albo przybranie na sile
problemdw zwigzanych z dziatalnoscig podmiotéw sfery kultury
(Dane w %, N=63)

3,2

6,3

Stabe strony Mocne strony Szanse Zagrozenia

M zdecydowanie tak M raczejtak FEtrudno powiedzie¢ Mraczejnie M zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.

Do kluczowych atutéw w kontekscie wystgpienia pandemii pracownik instytucji publicznej
— w trakcie pogtebionego wywiadu — zaliczyt zakorzenienie w Srodowisku lokalnym i wieloletnie
doswiadczenie w bardzo zréznicowanej pod wzgledem merytorycznym dziatalnosci w sferze kultury.
Istotnym aspektem jest tu takze publiczny status placowki, ktéra tym samym nawet w trudnych
okolicznosciach moze liczy¢ na stabilne finansowanie.
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[PP]: Na pewno to, Ze jest to instytucja, ktdra juz od wielu, wielu lat dziata. Na pewno
mocnq stronq jest to i to, ze moze dalej dziatac i funkcjonowac jest to, ze jestesmy instytucjq
publiczng, finansowanq przez organizatora, dlatego o kwestie finansowe nie trzeba sie tak bardzo
bac. Kolejnqg rzeczq jest to, Zze dziatania instytucji sq interdyscyplinarne i przez to, ze na instytucja
sie nie zamyka na jeden rodzaj twdrczosci tylko wszystko mozna u nas znaleZé, to tez na pewno
pomaga.

Natomiast stabg strong instytucji publicznej okazata sie jej spetryfikowana struktura, o nieco
rutynowym podejsciu do dziatan w zakresie popularyzacji kultury. Brak otwartosci na nowoczesne
technologie sprawit, ze nadejscie pandemii zastato te instytucje prawie catkowicie nieprzygotowang
do nowych wyzwan. W tym kontekscie bardzo wazng sprawg, ktéra powinna by¢ wzieta pod uwage
jest korzystanie przez starszych i doswiadczonych pracownikéw z umiejetnosci i wiedzy tych
mtodszych. Wobec obecnie bardzo trudnych warunkéw funkcjonowania konieczna jest pod tym
wzgledem wspodtpraca, ktéra powinna byé oparta rowniez na uznaniu kompetencji mtodszych
pracownikéw. Co wiecej przy decydowaniu o powierzaniu pracownikom stanowisk kierowniczych,
nie powinno sie bra¢ pod uwage wytgcznie wieku i stazu pracy, ale kompetencje, szczegdlnie ktére sg
wazne z punktu widzenia rozwoju technologii komunikacyjnych.

[PP]: Wydaje mi sie, ze taka skostniatosc instytucjii to, ze przez dtugi, dtugi czas instytucja
nie prébowata wykorzystywac¢ nowych sposobdow dziatania, nowych mediéw, dziatania online,
dziatania w sieci. Dotychczas instytucja nie szukata zbytnio kontaktu, nie rzeczywistego, tylko
wifasnie w sieci i ta skostniatosc¢ nie pomagata odnaleZc sie w tej sytuacji, bo teraz jestesmy skazani
na robienie wszystkiego online i trzeba to zbudowac praktycznie od poczqtku, bo nie mielismy
podwalin (...) sq tez pracownicy bardzo zaawansowani, jesli chodzi o wiek, sq osoby mtode,
studenci, a sq tez osoby, jest ich bardzo duzo, ktorzy osiggneli wiek emerytalny, ale dalej pracujq.
| one majq duzo inne podejscie do tego tematu, niz osoby mfode i tu tez sie pojawia problem, bo te
osoby starsze sq na stanowiskach kierowniczych i to one sq jednak decyzyjne, a nie te osoby mtode,
ktére by¢ moze mogtyby wprowadzi¢ nowe dziatania (...) teraz juz mniej, ale jeszcze pare lat temu
rozpoczynatem(-am) mojq prace i sam(-a) mowitem(-am) o rézinych dziataniach, ktére mozna
przeniesc do sieci czy prezentowac swoje dziatania w sieci, na portalach réznych, to czes¢ starszych
pracownikow reagowato ignorancjq, nie doceniali sity sieci.

Szans na lepsze funkcjonowanie w przysztosci rozmdwca upatruje przede wszystkim
we wspotpracy wszystkich pracownikdw instytucji. Mogtaby ona dotyczy¢ kwestii wykorzystania
nowoczesnych technologii komunikacyjnych w dziataniach podejmowanych w sferze kultury.
Nie chodzi przy tym o to, aby wydarzenia i przedsiewziecia realizowane on-line wyparty te oparte
na kontakcie bezposrednim z odbiorcami, ale powinny byé one brane pod uwage jako istotny i staty
element oferty instytucji kultury, a w przypadku takich warunkéw jak obecne, nawet jako kluczowe.
Nie mozna przy tym zniechecac sie problemami jakie wigzg sie z korzystaniem z tego typu rozwigzan,
tylko dazy¢ do tego, aby je niwelowac wspdlnymi sitami, wykorzystujgc posiadany potencjat kadrowy.

[PP]: Na pewno, ale Zeby to sie stato, to bedzie wymagac wspdlnego zaangazowania kadry
pracowniczej i wszystkich pracownikow. Bez tego nie bedzie to mozliwe. [takimi dziataniami powinno
by¢] ...na pewno wykorzystywanie nowych technologii. (...) Swiat bez pandemii i tak zmierza w te
strone, tego szukajg mtodzi ludzie (...) nie kwestionuje tego, co sie dzieje w czasie rzeczywistym,
ale rzeczywistos¢ mamy takgq, ze trzeba sie dostosowywac. Wiadomo, ze jesli sie obejrzy jakis koncert
na komputerze czy na komadrce, na pewno nie da takich doznarn, jakich daje obejrzenie koncertu
na Zywo, ale w ostatecznosci, w takich warunkach, trzeba dostosowywac forme przekazu {...)
[odnosnie problemu praw autorskich] w przypadku instytucji, gdzie pracuje, jest to duza instytucja,
moze bez problemu korzysta¢ z pomocy radcy prawnego. Wszystko zalezy od checi...
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Zagrozenia z jakimi aktualnie boryka sie instytucja reprezentowana przez rozmoéwce oraz te,
ktére jawig sie na horyzoncie to przede wszystkim ograniczenie dziatalnosci wynikajgce z obostrzen
wprowadzonych w skutek pandemii. Taki stan rzeczy oznacza, iz cze$¢ pracownikow nie ma mozliwosci
wykonywa¢ swoich dotychczasowych zadan. Brak oferty, to brak jej odbiorcéw, a tym samym brak
przychodéw. Co wobec kosztdw koniecznych do poniesienia staje sie coraz wiekszym obcigzeniem
dla dziatalnosci placéwki. Brak kontaktu z odbiorcami moze mieé¢ dla nich bardzo negatywne
konsekwencje, a mowa tu szczegdlnie o bardzo specyficznych kategoriach oséb, tj. o dzieciach
i seniorach. W przypadku jednych i drugich uptyw czasu ma bardzo duze znaczenie. Ten brak
aktywnosci w zakresie uczestnictwa w dziataniach animacyjnych i wydarzeniach kulturowych w czasie
tzw. lockdownu bedzie — jezeli w ogdle mozliwy — bardzo trudny do nadrobienia. Jednoczesnie —
co réwniez jest duzym problemem — bardzo trudno jest jednoznacznie wskaza¢ $rodki zaradcze, ktore
mogtyby zapobiec ziszczeniu sie najgorszych z przewidywanych scenariuszy rozwoju wypadkéw. W gre
wchodzi tu préba przygotowania sie na rézne warianty wydarzend, w tym takie ktére uwzgledniajg
koniecznosé prowadzenia dziatan jesli nawet nie wytgcznie, to gtéwnie za pomoca sieci internetowe;.

[PP]: Po prostu wiekszos¢ dziatari albo jest w okrojonej formie, albo sie nie odbywa,
w zwiqzku z czym pracownicy nie majq zbyt wiele pracy, najprosciej moéwigc. [W podmiocie], w ktérym
pracuje, dziata kino, teatrow jest coraz mniej, publicznosci jest tez coraz mniej, poniewaz pomimo,
ze mamy takie przepisy odgorne, wcale nie mogq byc wypetnione publicznosciq, bo jak nawet jest ten
procent, ktory moze przyjs¢ do kina, to i tak nie przychodzq ludzie i sq puste sale, zero (...) Nie ma
zadnych przychoddw, a wydatki sq, bo jednak proponujemy widzom repertuar i za kazdq kopie
filmowgq trzeba jednak zapftacic, wiec tu nie moze by¢ mowy... druga rzecz, jak méwitem(-am), zajecia
dla dzieci teatralne i taneczne funkcjonujq w mniejszych grupach, ale pewnie niedtugo zostang znowu
odwoftane, jak przy pierwszym lockdownie... Tez jakies niewielkie optaty zawsze sq pobierane za te
zajecia, wiec kwestia finansowa. Dzieci mi szkoda. Kolejna rzecz, duzo dziatan tez prowadzimy
Z seniorami, np. rézne spotkania poetyckie sie odbywajq (...) i (...) ci ludzie do nas przychodzili na te
spotkania, oni tym Zyli na co dzien. To czesto sq osoby na emeryturze i nie majq innych zobowiqzan,
majq dzieki temu site do dziatania itd. i sami sie (...) nam skarzq. To taki typ odbiorcy, z ktérym kontakt
on-line jest trudniejszy, bo oni nie korzystajq z tego czesto.

[O dziataniach zaradczych] Trudno powiedzie¢, wywnioskowac. Kwestia opracowania
jakiejs strategii dziatania i réznych scenariuszy dla siebie, zeby miec rézne warianty dziatania,
by by¢ elastycznym do sytuacji, ktora ma miejsce, bo jednak, powiedzmy sobie, ze instytucje kultury
to takie instytucje, ktore majg pewnq misje. One majq stuzy¢ spoteczeristwu, prawda? Trzeba
budowac tak dziatanie, by te misje kontynuowac, zwtaszcza, ze podczas lockdownu jednak, przy
jakichs takich resztkach optymizmu, dziatalnos¢ kulturalna podtrzymywata ludzi na duchu i nie ma
zadnej watpliwosci. | koncerty online, ludzie masowo oglgdali filmy i seriale, korzystajgc z roznych
platform, to wcigz kultura.
W kontekscie atutéw zwigzanych z wykonywaniem pracy, ktére staty sie szczegdlnie istotne
w czasach pandemii, pracownik firmy zajmujacej sie obstugg techniczng m.in. takich wydarzen jak
koncerty, festyny itp., wymienit przede wszystkim duze doswiadczenie, oparte na merytorycznym
przygotowaniu i permanentnym aktualizowaniu wiedzy i podnoszeniu poziomu kompetencji. To takze
przyzwyczajenie do ciezkiej pracy, takze w jej wymiarze fizycznym. To umiejetnos¢ dostosowania sie
do bardzo trudnych warunkéw wykonywania swoich obowigzkéw zawodowych. To radzenie sobie
z niedogodnosciami i przeciwnosciami, a nawet problemami zdrowotnymi. | to wszystko, pomimo
uptywajacych lat, i juz nie tak dobrej kondyc;ji, jaka sie dysponuje w czasach mtodosci. Caty ten bagaz
doswiadczern umozliwit w trudnych okolicznosciach na rynku pracy, ktére wywotata pandemia,
znalezienie rozwigzania pozwalajgcego na zdobycie S$rodkéw na utrzymanie. Niestety,
z punktu widzenia branzy dziatajacej w sferze kultury, wigze sie ono ze zmiang zawodu.
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[PN]: [Przychodzac] na koncerty [osoby postronne, widzowie, uczestnicy, dostrzegaja
jednie] komputer, najczesciej w tadnych koszulkach, to jest 1-1,5h pracy, kazdy mysli, ze to tatwo
i lekko, ze fajne pienigdze do tego. Natomiast prawda jest taka, Ze sq to miesigce przygotowan,
znajomosc sprzetu, komputerow, nowe szkolenia, bo sq caty czas nowosci, trzeba sie uczyc i by¢ na
biezqco (...) po tylu latach gdzies tam sobie lepiej radzimy, ale po 30 latach nadal bratem udziat
w szkoleniach w Warszawie, ktore sq bardzo drogie, ale jak chce sie byc ciggle na topie i w tej branzy
dziataé, chce sie rozwijac, to trzeba... to jest ciezka praca fizyczna, przewalanie ton sprzetu
w magazynie, sprzqtanie, obstuga przy 20 stopniach Celsjusza, 20 godzin montazu sprzetu, jeszcze
jak byty siarczyste mrozy na rynku w Rzeszowie to to przerabiatem, nie spodziewatem sie tego,
ale [musiatem wspomagaé sie] nagrzewnicq, to byty takie czasy. Przez 3-4 dni dochodzitem
do wewnetrznej temperatury, bo naprawde przebywatem w takich warunkach, Ze kojarzy mi sie to
z wyprawqg w Himalaje. Poza tym spanie w busie albo pod sceng, na scenie, to juz byta druga doba,
trzeba sie byfo transportowac (...) przewalanie ton sprzetu w moim 50-letnim Zzyciu, to jest spanie
na dworcu, mam juz 5 przepuklin, w kregu szyjnym i 4 w ledZzwiowym, miatem operacje, ale to
niewiele daje, za 10 lat pewnie bede juz zmaltretowany strasznie. Przez te 30 lat wrzuca¢ na
samochody (...) To jest dobra strona, bo w kurierce wchodze na parking, warunki sq takie, Ze jest
duze zakurzenie, wstaje o 5 rano, robie cos nowego, ale to nie jest dla mnie zadna nowosc. Jak
ludzie po koncercie idqg do domu albo ludzi jeszcze nie ma, to my o 2 w nocy zaczynamy go
montowad, by byt gotowy. Teraz po pandemii ludzie jezdzq busami za granice, jako kierowcy, ja
w kurierce paczki rozwoze, wiec bardzo duzo rzeczy mam podobnych. Akurat znalaztem takq prace,
ktora przypomina ten mdj pierwotny zawdd...

W odniesieniu do stabych stron wykonywanej dotychczas pracy rozméweca przyznat, ze ogdlnie
prowadzenie dziatalnosci nie jest prostym zajeciem, poniewaz wymaga wszechstronnej wiedzy
z dziedzin, ktére czesto sg od siebie dos$¢ odlegte. Oznacza to np., ze fachowiec w branzy
oswietleniowej, posiadajgc firme albo musi zlecaé obstuge ksiegowg zewnetrznym podmiotom albo tez
samemu borykac¢ sie z zawitosciami polskiego prawa gospodarczego i podatkowego. Problemem dla
respondenta byto zbyt optymistyczne postrzeganie perspektyw dla swojej dziatalnos$ci gospodarcze;.
Nic nie wskazywato na to, ze moga wystapic jakiekolwiek ktopoty z uzyskiwaniem dochoddéw, a wrecz
przeciwnie, pojawiato sie coraz wiecej propozycji wspotpracy biznesowej. Dobra koniunktura sprawita,
Ze nie okazat sie on wystarczajaco zapobiegliwy, aby przygotowac sie na czas tak trudny jak ten obecny.
Sytuacja wywotana pandemig byta na tyle nieoczekiwana, Ze niczego ztego nie przeczuwajacy
rozméwca zainwestowat kolejne srodki w rozwdj swojej firmy. W tym kontekscie kolejny problemem
jest fakt niszczejgcego nieuzywanego specjalistycznego sprzetu oswietleniowego. Jest to na tyle
znaczacy powdd do zmartwienia, ze pojawit sie pomyst odsprzedazy tych narzedzi pracy. Niestety krach
w branzy jest na tyle duzy, ze nie byto kupca na takie urzadzenia. Do tego dochodzi koszt utrzymania
wynajetego magazynu, gdzie s one sktadowane.

[PN]: Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, to takie zycie z dnia na dzien, nie ukrywam.
No ale... trudno by¢ fachowcem w wielu dziedzinach, np. tez ekonomistq. Poza tym przez ostatnie
15 lat z roku na rok byto coraz wiecej zlecen i pracy, nie tylko mnie to zaskoczyfo... nie zatrudniam
doradcow, fachowcéw, sam jestem ksiegowym, ekonomem |(..) Kolega mowi, ze prowadzi
dziatalnos¢ tak, by w przypadku takiego krachu, jaki nastgpit, by przetrwac¢ 4 miesigce i miec¢
mozliwos¢ dziatania. Ja, majgc inwestycje i leasingi, Zytem z dnia na dzien. Uspito nas to, Ze ta
branza zawsze dotychczas byta, ale mam braci, ktorzy majq wtasne dziatalnosc i jeden pytat mnie:
czy mam jakies zabezpieczenie w razie czego? Ale to chyba taka moja natura, na pewno wyciggam
z tego wnioski, potrafie wydawac pienigdze, ktorych jeszcze nie zarobitem, zawsze mi sie wydawato,
ze jak sie zblizat sezon czerwiec-sierpien, kupowafem nowszy sprzet, nowsze komputery,
inwestowato sie, robifo zakupy za pieniqgdze, ktore miatem dopiero zarobi¢ [dotychczas takie
postepowanie sie sprawdzato i nie rodzito zadnych problemdéw] ...jeszcze w lutym zrobitem
inwestycje, bo sezon miat startowac, przewioztem sprzet do magazynu, zamkngtem i boje sie,
co bedzie, jak go otworze (...) mielismy probowac pozbywac sie sprzetu, ale nie mielismy komu
sprzedac, bo to tak sprzet specjalistyczne, ze nikt go nie kupi, bo go nie wykorzysta. Jestesmy
wszyscy w tej samej sytuacji, a sprzetu nie sposob wykorzystac gdzie indziej...
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W opinii rozmdwcy szansy na to, ze aktualne doswiadczenia zwigzane z pandemig pozwolg
na lepsze funkcjonowanie w przysztosci nalezy upatrywaé w bardziej przezornym planowaniu swoich
zawodowych poczynan. To takze catkowita zmiana nawykow finansowych, tj. inwestowanie wytgcznie
tych $rodkow, ktére sg dostepne, a nie potencjalne i zachowanie w tych dziataniach takiego umiaru,
aby te wydatki nie zagrozity w razie czego biezgcym potrzebom bytowym. To réwniez podjecie zabiegdéw
majgcych na celu zdywersyfikowanie Zzrédet utrzymania, tak aby przynajmniej jedno z nich nie byto az tak
zalezne od zmiennej koniunktury gospodarczej. Respondent wyraznie zaznacza, iz w tak
ekstraordynaryjnych uwarunkowaniach posiadanie pracy etatowej ma pewne przewagi nad
prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Choé, majagc w swoim zawodowym zyciorysie
doswiadczenie pracy na etacie, sam juz by takiej nie preferowat. Jednakze gdyby nie byto innego wyjscia,
to bratby on pod uwage réwniez takg forma zatrudnienia, ktére daje wzgledne poczucie bezpieczenstwa.

[PN]: (...) to bedzie planowanie, kalkulowanie wszystkiego, moze to nie takie proste, Zeby
nie inwestowa¢ w niepewne, natomiast troche bede mqdry po szkodzie. Tzn. robi¢ zakupy
jakiekolwiek i inwestycje z zarobionych pieniedzy, bo Zycie na kredyt i leasingi nie jest fajne, wiec
mysle, ze tu bedg wyciggniete wnioski, by najpierw zarobi¢ pienigdze, a potem inwestowac i wydac.
Musze miec odtozone pienigzki na czarnq godzine, ale czy sie uda? Nie wiem. Ale warto miec inng
gatqz dziatalnosci, odskocznie. Wczesniej bytem jeszcze pracownikiem etatowym, tez w dziatalnosci
kulturalnej wprawdzie, ale miatem cos dodatkowego, etat, jak nie byto koncertéw. W pewnym
momencie z etatu zrezygnowatem, bo byto duzo tej pracy, a teraz chciatbym wrdcic, niekoniecznie
na etat, ale miec¢ inng gatqz wtasnej dziatalnosci, o ile mi sie to uda, moze zostawie te dziatalnos¢,
w ktdrej teraz pracuje, te kurierke, poszerzy¢ dziatalnos¢ o to i sprobowac potgczyc... [Cho¢ nie
bedzie to proste zadanie]

Podstawowym zagrozeniem dla funkcjonowania podmiotéw sfery kultury w opinii respondenta
jest przedtuzajacy sie stan pandemii, a w zwigzku z tym szeregu ograniczen natozonych na dziatalnos¢
gospodarczg. Mozliwe tez, ze sytuacje takie jak obecna bedg w przysztosci sie powtarzaé potegujac
poczucie niepewnosci i generujgc chaos uniemozliwiajacy jakiekolwiek planowanie dziatan o charakterze
przedsiebiorczym. Duzym problemem moze by¢ ogdlna zapasé¢ polskiej gospodarki, a tym samym
zubozenie spoteczenstwa. W tym kontekscie priorytetowe stang sie wydatki na produkty podstawowej
potrzeby, a jak wiadomo kultura nie zalicza sie do takich kategorii potrzeb. Ponadto moze tez dokonac
sie istotna zmiana w zachowaniach dotychczasowych uczestnikdw wydarzen kulturalnych.
Prawdopodobne jest to, ze imprezy masowe — w takiej postaci w jakiej byty dotychczas organizowane —
juz nie wrdécg. Obawa przed wirusem moze na dtugo pozosta¢ w Swiadomosci ludzi, ktérzy dotad cieszyli
sie z mozliwosci udziatu w takich przedsiewzieciach. Symptomy takiego stanu rzeczy juz sie pojawity.
Co wiecej, jak wynika z biezgcego ogladu sytuacji, bardzo trudno jest zaproponowac jakies zamienniki
imprez, tych ktére byty realizowane przed pojawieniem sie pandemii. Wykorzystanie w tym celu
technologii cyfrowych i Internetu daje zdaniem rozmdwcy niezbyt zadowalajgce rezultaty.

[PN]: Wydaje mi sie, ze ta pandemia z dnia na dzien nas nie zostawi, nawet jak sie sytuacja
poprawi, to nie wiadomo, czy nie bedzie nawrotdw {(...) Nie wiemy, jak bedzie wyglgdac gospodarka
kraju, na najblizszy rok, dwa moze by¢ mato srodkdw, bo cata stuzba zdrowia i ta cata praca zdalna
moze sprawié, ze latami tych wydarzen w naszej branzy bedzie zdecydowanie mniej, nie wiem.
Zobaczymy, w jakiej rzeczywistosci obudzimy sie na wiosne. Czy tacy, co probujq sobie radzic jak ja,
czy bedzie nas wiecej, czy mniej. Dziesigtki tysiecy ton sprzetu... nie wiadomo, jak sobie ktos poradzi,
ja to i tak firma jednoosobowa, to jest procent tego, jak duze firmy zainwestowaty, ale na pewno
minister zdrowia lub ktos inny ogtosi lockdown na wiosne... albo sie tak zmieni Swiadomos¢ ludzi, bo
niby ludzie chodzq na koncerty, ale byta taka sytuacja, Ze byfo pozwolenie na 50% widowni, a niestety
nie byfto tej widowni do korica, mimo, ze byta mozliwos¢.
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Moze ludzie nie majq srodkow, moze sie tez bojg. Koncert, niestety, nie jest najwazniejszy...
no sq tez mozliwe koncerty online jako substytut... (...) nie jestem artystq, ale dla artysty spiewanie
tylko do kamery, to... miatem okazje raz realizowac koncert bez publicznosci, to jak mecze sportowe
bez publiki, to jest fatalne, realizatorzy i artysci grajqgcy do kamer (...) ja lubie stac¢ przed duzq scenq,
ustyszec to wszystko, poczué, tak wiekszos¢ ludzi robi w branzy i mie¢ sSwiadomos¢ ludzi (...) w tym
momencie przejsciowym, sierpien-wrzesien, gdzie niby mozna byto organizowac te koncerty, niby
wszyscy czekamy i czekamy, a my przyjezdzamy na koncert na sale, ktéra moze pomiescic 1800 osdb,
900 mogfo wejsc, a przyszto 400. Wydawato sie, Zze bedzie problem z kupnem biletu, a ludzie sie jednak
bali, wiec trudno przewidzie¢. Moze sie w dodatku przydarzyc cos nowego, cos co moze sparalizowac
kraj. Tez organizowatem koncerty za granicq, latalismy, a tu teraz nie tylko w Polsce, ale za granicq
tez sie nic nie dzieje...

Natomiast pracownicy instytucji kultury uczestniczacy w badaniach CAWI wsrdd przejawdw
problemoéw zwigzanych z wystgpieniem pandemii wymieniali gtéwnie takie jak: zakaz (brak mozliwosci)
prowadzania dziatalnosci, ktorego konsekwencjg byt brak bezposredniego kontaktu z odbiorcami, brak
uczestnikdw oraz odbiorcow dziatan. Zasygnalizowano przy tym brak zainteresowania (zdalng) ofertg
i ogdlne zmniejszenie sie aktywnosci spotecznej (obcigzenie dodatkowymi obowigzkami np. zdalna praca
i nauka dzieci). Ponadto w gre wchodzita tu obawa o zdrowie uczestnikdw ze strony pracownikdw instytucji
kultury, a z drugiej strach adresatéw ich dziatan przed zakazeniem. W tym kontekscie wspomniano takze
o problemach organizacyjnych, ktére przede wszystkim wynikaty z koniecznosci dostosowania sie do
wymogéw sanitarnych wynikajgcych z obostrzern epidemiologicznych. Wszystko to wigze sie
z narastajgcymi problemami finansowymi, ktére potegowane sg koniecznoscig ponoszenia naktaddow
finansowych na zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom instytucji kultury i odbiorcom ich dziatan,
a takze odczuwalny szczegdlnie teraz brak odpowiedniego mecenatu. Problematyczna okazata sie takze
kwestia braku srodkéw na nowe formy dziatalnosci, ale réwniez jak sie okazato przy okazji problemow jakie
wygenerowata pandemia, braku zrozumienia dla tych nowoczesnych sposobéw docierania do odbiorcéw.
W jakiej$S mierze jest to zwigzane z brakiem odpowiedniego wyposazenia, ale réowniez niedostatkami
kwalifikacji. Wszystko to w przypadku niektorych pracownikéw podmiotdw dziatajgcych w sferze kultury
skutkuje poczuciem niepewnosci odnosnie przysztosci oraz brakiem motywacji do pracy.

Przejawy mocnych stron instytucji sfery kultury wystepujgcych w zwigzku z pandemiag w opinii
ich pracownikéw, to: profesjonalizm relatywnie licznej kadry oraz wykorzystanie nowoczesnych
kanatéw kontaktu z odbiorcami, gtéwnie poprzez przeniesienie dziatalnosci do sieci i prowadzenie
specyficznych dla tego medium form dziatalnosci. Taka sytuacja wymaga dostosowania sie do nowych
okolicznosci, zaangazowania, solidarnosci i dobrego zorganizowania sie pracownikow, ktérzy beda
dazyli do podnoszenia swoich kwalifikacji. W konsekwencji pobudzona zostanie kreatywnos¢ oséb
pracujgcych w podmiotach kultury, podejscie do odbiorcy bedzie bardziej zindywidualizowane, a przez
to bardziej efektywne.

Pomimo, ze okolicznosci w jakich przyszto funkcjonowaé pracownikom instytucji kultury nie sg
tatwe, to potrafili oni wskazac na pewne szanse wynikajgce z tego, iz aktualnie musieli oni podjg¢ szereg
dziatan dostosowawczych majgcych na celu dotarcie ze swojg ofertg z zakresu animacji i edukacji
kulturowej do odbiorcéw. W tym kontekscie wymieniono takie kwestie jak: lepsza organizacja pracy
uwzgledniajgca uwarunkowania sanitarne, zwiekszenie zasiegu oddziatywania m.in. poprzez
wdrozenie nowoczesnych form komunikacji z adresatami dziatan instytucji kulturowych. Ponadto
wskazywano takze na takie aspekty jak: pojawienie sie nowych Zrédet pozyskiwania srodkéow
na realizacje inicjatyw w zakresie animacji i edukacji kulturowej oraz zwiekszenie poziomu kompetencji
cyfrowych animatoréw i edukatoréw kulturowych.
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Natomiast do zagrozen dla funkcjonowania instytucji kultury wynikajacych z pandemii zaliczono:
brak bezposredniego kontaktu z adresatami dziatan instytucji kultury, brak mozliwosci rozwoju, catkowite
zaprzestanie dziatalnosci albo jej skrajne ograniczenie, choroby pracownikéw dezorganizujaca
funkcjonowanie instytucji, niekorzystne, a jednoczesnie nielogiczne i niekonsekwentne regulacje
legislacyjne, ograniczenia prawne (w tym dotyczace liczby publicznosci), obawy o stanowiska pracy, obawy
uczestnikdw przed zarazeniem, problemy finansowe (w tym brak dochodu, utrata ptynnosci, brak srodkéw
na wynagrodzenia i koszty bytowe), problemy z infrastrukturg techniczng, trwate zmiany form uczestnictwa

w kulturze, na korzys¢ medidw (w tym gtdwnie Internetu), zanik checi uczestnictwa w przedsiewzieciach

instytucji kultury oraz zainteresowania dziataniami kulturalnymi i edukacyjnymi — por. Zestawienie 10.

Zestawienie 10 Analiza SWOT - pracownicy instytucji kultury wg sektoréw — ujecie syntetyczne

Mocne strony
sektor

Stabe strony
sektor

publiczny niepubliczny publiczny niepubliczny
Indywidualne: Indywidualne: Indywidualne: Indywidualne:
—indywidualne — profesjonalna kadra; —strach przed — obawa o zdrowie
podejscie do odbiorcy; zakazeniem; uczestnikow;

— podnoszenie
kwalifikacji;
— wieksza kreatywnos¢,

Organizacyjne:

Organizacyjne:

— brak kwalifikacji;
— brak motywacji do
pracy;
—niepewnos¢
przysztosci

Organizacyjne:

obowigzkami np.
nauka zdalna);

—zakaz prowadzenia
dziatalnosci;

— problemy finansowe;
— naktady finansowe na
bezpieczenstwo;

— brak mecenatu;

— problemy
organizacyjne
wynikajgce z obostrzen
sanitarnych;

— braki w wyposazeniu
technicznym;

— przeniesienie —liczna kadra; — brak bezposredniego | — brak mozliwosci
dziatalnosci do sieci; —solidarne dziatanie kontaktu z odbiorcami; | prowadzenia
—nowe formy kadry; — brak uczestnikow dziafalnosci;
dziatalnosci; —nowoczesne kanaty dziatan; — brak odbiorcow
—dostosowanie sie do kontaktu z odbiorcami; — brak odbiorcow; dziatan;
"B nowych okolicznosci, — specyficzne formy — brak zainteresowania | — brak uczestnikow
{5 zaangazowanie i dobre dziatalnosci; (zdalng) ofertg i dziatan;
g zorganizowanie sie zmniejszenie — problemy finansowe;
q;) pracownikéw; aktywnosci spotecznej | —problemy
,_: (obcigzenie organizacyjne;
E dodatkowymi — zakaz prowadzania
5

Organizacyjne:

dziatalnosci;

— brak srodkéw i
zrozumienia na dla
nowych form
dziatalnosci;
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Szanse

sektor

Zagrozenia

sektor

Czynniki zewnetrzne

publiczny
Indywidualne:
— zwiekszenie poziomu
kompetencji cyfrowych
animatoréw i
edukatoréow
kulturowych;

Organizacyjne:

—nowe zrédta
pozyskiwania Srodkéw
na realizacje inicjatyw
w zakresie animacji i
edukacji kulturowej;
—wdrozenie
nowoczesnych form
komunikacji z
adresatami dziatan
instytucji kulturowych;
— nowe zrédta
pozyskiwania sSrodkéw
na realizacje inicjatyw
w zakresie animacji i
edukacji kulturowej;

niepubliczny
Indywidualne:

Organizacyjne:
— zwiekszenie zasiegu
oddziatywania;

publiczny
Indywidualne:
— obawy o stanowiska
pracy;
— obawy uczestnikow
przed zarazeniem;

Organizacyjne:

— choroby
pracownikow
dezorganizujaca
funkcjonowanie
instytucji;
—ograniczenia prawne
(w tym dotyczace
liczby publicznosci);

— problemy finansowe
(brak dochodu, utrata
ptynnosci, brak
srodkéw na
wynagrodzenia i koszty
bytowe);

— problemy z
infrastruktura
techniczng;

— brak bezposredniego
kontaktu z adresatami
dziatan instytucji kultury;
— zanik checi
uczestnictwa w
przedsiewzieciach
instytucji kultury oraz
zainteresowania
dziataniami
kulturalnymi i
edukacyjnymi;

— brak mozliwosci
rozwoju;

niepubliczny
Indywidualne:
— obawy uczestnikow
przed zarazeniem;

Organizacyjne:

— niekorzystne,
nielogiczne i
niekonsekwentne
regulacje prawne;

— catkowite
zaprzestanie
dziatalnosci albo jej
skrajne ograniczenie;
— problemy finansowe
(brak dochodu, utrata
ptynnosci, brak
srodkéw na
wynagrodzenia i koszty
bytowe);

— brak bezposredniego
kontaktu z adresatami
dziatan instytucji
kultury;

— zanik checi
uczestnictwa w
przedsiewzieciach
instytucji kultury;

— trwate zmiany form
uczestnictwa w
kulturze, na korzys¢
mediéw (w tym
gtéwnie Internetu);

Zrédto: badania wiasne.

Poszczegdlne wypowiedzi uczestnikdw badan zawiera Aneks — Zestawienie 24.
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3.4 Tworcey kultury — mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia zwigzane z aktualng
sytuacjg

Prawie wszyscy tworcy i artysci, ktdrzy wzieli udziat w badaniach przyznali, ze pojawienie sie
pandemii wywotato lub przyczynito sie do nasilenia problemoéw zwigzanych z ich dziatalnoscig zawodowg
(9 odpowiedzi). Tylko jeden uczestnik badan nie ma takiego doswiadczenia. Takze w jednym przypadku
otrzymana odpowiedz wskazuje na trudnosc¢ z jednoznacznym odniesieniem sie to tej kwestii.

W wiekszosci wypowiedzi badanych twdércéw kultury zostato wyrazone przekonanie,
ze w kontekscie wystgpienia pandemii daty znaé o sobie tzw. ,,mocne strony” ich dziatalnosci w sferze
kultury (7 odpowiedzi). Pozostali respondenci nie potrafili zajg¢ jednoznacznego stanowiska w tej
sprawie (4 odpowiedzi).

Z wiekszosci wypowiedzi udzielonych przez badanych twércéw wynika, ze wystgpienie
pandemii nie przyczynito sie do pojawienia sie jaki$ szans na lepsze funkcjonowanie w przysztosci
w sferze kultury (6 wypowiedzi). Tylko dwoje artystéw, ktdrzy wzieli udziat w badaniach stwierdzito,
ze takie mozliwosci sg prawdopodobne. W trzech przypadkach nie udzielono jednoznacznej
odpowiedzi w odniesieniu do tego zagadnienia.

Natomiast w kontekscie zagrozen wynikajacych z pojawienia sie koronawirusa wiekszosé
badanych twoércédw wyrazita przekonanie, ze w przysztosci nalezy sie spodziewaé negatywnych
konsekwencji wynikajagcych z tej pandemii (7 odpowiedzi). Przeciwnego zdania bylo troje
respondentéw. Tylko jeden z nich nie potrafit jednoznacznie ustosunkowaé sie do tej kwestii
— por. Wykres 52.

Wykres 52 Analiza SWAT — tworcy i artysci — poszczegdlne kategorie odpowiedzi
(N=11)

Stabe strony Mocne strony Szanse Zagrozenia

Mzdecydowanie tak M raczejtak Btrudno powiedzie¢ Mraczejnie M zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne.

Zapytany w kontekscie wystgpienia pandemii o atuty swojej dziatalnosci jako artysty
aktywnego w sektorze prywatnym, uczestnik wywiadu — co bardzo symptomatyczne — nie potrafit
wskaza¢ takich mocnych stron. Jedynym pozytywem jaki po dtuiszej chwili rozmowy zostat
wymieniony jest taki, iz mozna prébowac skupiac sie na pracy twoérczej. Warunkiem jest tu posiadanie
stabilnej sytuacji finansowej, a $cislej rzecz ujmujac — oszczednosci. Jednakze takie Zzrodto utrzymania
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na dtuzszg mete nie zapewnia spokojnej egzystencji. Przeniesienie dziatalnosci artystycznej do sieci nie
jest tu dobrym rozwigzaniem, poniewaz wymaga duzo pracy i jest kosztowne, a jednoczesnie trudno
jest oszacowaé poziom zwrotu tych naktadéw. Nie wiadomo jakie jest zainteresowanie ze strony
odbiorcéw takg formga uczestnictwa, i czy takie przedsiewziecie bedzie finansowo optacalne.

[TN]: Mysle, ze tu nie ma Zadnych mocnych stron my, jako artysci. Totalnie zostaliSmy
zablokowani. Jedyng sytuacjq (...) pandemia moze sprzyjac tylko jednej sytuacji, twdrczosci artysty.
Trzeba na to patrzec¢ z dwdch stron. Ze strony artysty bez koncertdw ma czas na to, by tworzyc, czas by
wejsc¢ do studia i nagrac ptyte, wykorzystac to, Ze nikt nie gra (...) To, Ze cztowiek nie popada w depresje
i sie zatamuje, tez szuka innych rozwigzari, bo musi z czegos zy¢. Moze nie nagra ptyty, bo rozwozi paczki.
Niektorzy koledzy sq kurierami, ale jesli jest artysta, ktory zarabia i w miare stabilnie, i finansowo odfozyt,
ma mozliwosc, ze moze nie pracowac, ma za co Zyc, to wowczas ten czas na stworzenie plyty jest idealny.
Studia nagran sq wolne (...) mam czas, by to ogarngc, nagrac, przygotowac, wydac. Tylko, (...)
problemem sq pienigdze. Jak ktos chce nagrac ptyte za wtasne srodki, a tych pieniedzy nie ma,
to woéwczas robi sie problem...

Pojawity sie koncerty w sieci, takie, ktore, ze ludzie wykupujq w jakis sposob dostep do tego
koncertu i przez to artysta finansowo jakos zarabia, ale, szczerze powiem, nie mieliSmy takiego koncertu
i nie wiem, jakim zainteresowaniem sie to cieszy. Artysta chce zrobic¢ koncert online, to musi ponies¢
pewne koszty. Trzeba sie przygotowac, znalez¢ studio, znalez¢ miejsce, przygotowac je odpowiednio,
oswietlic, nagfosnic, tego ludzie za darmo nie zrobiq. Albo np. artysta wchodzi do studia nagran
i wykorzystuje to studio do streamingu, to tez studio kosztuje. Poza tym przygotowanie koncertu
wymaga tez czasu. Czas teraz stat sie bardzo cenny, tzn. jezeli muzyk ma poswieci¢ swoj czas, zaptacic...
natomiast nie wiemy, jak to sie sprzeda. To ryzyko czasami jest odstraszajgce, bo mamy wydac
pienigdze, ktérych nie mamy, a nie wiemy, czy to sie w ogdle zwrdci, trudny czas.

Natomiast stabg strong dziatalnosci artystycznej w sektorze prywatnym w obliczu pandemii
jest zdaniem rozmowcy szczegdlnie dojmujace poczucie bycia niepotrzebnym. Pandemia wyraznie
wykazata przewage codziennych potrzeb nad tymi wyzszego rzedu, a przez to lepsza pozycje rynkowa
zawodow, ktérych wykonywanie daje konkretne i namacalne efekty, nad tymi ktérych wytwory maja
charakter symboliczny i niemierzalny. Przedsiewziecia artystyczne zostaty catkowicie zablokowane.
W kontekscie ich optacalnosci de facto nie ma wiekszej réznicy, czy pozwoli sie wpusci¢ 25% widzow,
50% czy tez catkowicie zakaze sie udziatu widowni.

[TN]: Najwiekszq stabg strong artystow jest to, Ze jestesmy najmniej potrzebni w sytuacji
kryzysowej. Kultura nie jest potrzebq pierwszg, ktorq... umowmy sie, kazdy musi iS¢ do sklepu, kupic¢
pewne produkty, wiec pani pracujgca w sklepie, na kasie... sklep musi funkcjonowac, a tutaj niestety,
jak rozmawiam z kolegami z branzy budowlanej, ktorzy majq firmy zajmujgce sie np. elektrykq
czy hydraulikg, motoryzacyjng, oni mowiq, ze majq teraz mase pracy, ze kryzysu w ogole nie odczuwajq,
Ze pandemia im nie przeszkadza (...) dobrze funkcjonujg, majq zlecenia i majg, co robic. W tym momencie
zostalisSmy tak zablokowani, ze nie jesteSmy w stanie w ogdle zarabiac. A wszystkie koncerty,
przedstawienia czy jakies spektakle, to wszystko no nie jest pierwszq potrzebg, a juz pomijam to,
czy ludzie przyjdg, czy nie. Mamy sytuacje takg, ze mamy moZliwos¢ wpuszczenia tylko 25%
publicznosci... czy przyjdg, czy nie przyjdg, to sie nie sfinansuje.

[w odniesieniu do bariery optacalnosci podejmowanych przedsiewzie¢] To zaleZy od miejsca,
gdzie sie to organizuje i co chce sie robic. Sq przedstawienia np. w teatrach, ktore nie wymagajg
az takiego naktfadu Srodkdéw, jak koncert. Np. jak mielismy teraz we wrzesniu i paZdzierniku z Michatem
koncert w filharmonii, to akurat nie pamietam, co to za sala, ale duza sala, mogta pomiescic sporo oséb,
ale im wieksza sala tym wiekszy koszt jej wynajecia. Koncert wymaga tego, by to nagtosnienie, ktore jest
czasem w danym miejscu juz nie spefnia wymogow nagfosnienia scenicznego, wiec trzeba zatrudnic¢
firme, ktéra przywiezie nagfosnienie, oswietlenie, bo czasem tez jest teatralne i nie wystarcza na koncert.
Przedstawienie teatralne jest duzo mniej kosztowne przy organizacji niz koncertu. To wszystko zalezy od
kosztéw. Z drugiej strony im wieksza sala, tym teoretycznie mozina wiecej ludzi wpuscic (...) Z tego,
co rozmawiatem z organizatorem, ktory organizowat ostatnie koncerty, to 50% frekwencji jest juz
granicq opfacalnosci.

-118-



W odniesieniu do ewentualnych szans jakie pojawity sie w wyniku dziatarh dostosowawczych
do sytuacji pandemicznej respondent jednoznacznie stwierdzit, ze nie widzi takowych. Trudnos¢
sytuacji pogtebia brak pewnosci co do tego w jakim kierunku sie ona rozwinie. Tym samym mozna
stwierdzié, ze arty$ci w wyniku pojawienia sie koronawirusa i wynikajgcych z niego obostrzen w sferze
gospodarki doswiadczyli niezwykle przygnebiajgcego poczucia catkowitego braku kontrolni nad
wiasnym losem. Bez wzgledu na posiadany talent, rodzaj wykonywanej sztuki, przejawiane
zaangazowanie to aktualnie w kontek$cie wykonywanego zawodu wszystko zalezy od czynnikéw
zewnetrznych.

[TN]: Nie widze takich plusdw pandemii, tak to okresle...Sytuacja, w ktorej sie znalezlismy,
w Zaden sposob nie ma pozytywdw z niej. Czy z pandemii, czy biorgc pod uwage dofinansowania, rézne
Srodki pomocy, ktére otrzymalismy, to na przestrzeni tych kilku miesiecy, tak naprawde, wolatbym, by
tej sytuacji nie byto. Gdybysmy funkcjonowali normalnie, wtedy bysmy finansowo duzo, duzo korzystniej
zakonczyli sezon, rok, niz w tej sytuacji, ktéra jest teraz. Najgorsze jest to, Zze nie wiemy, co bedzie.
Jestesmy niepewni jutra, nie wiemy, kiedy to sie skoriczy, albo inaczej. To sie pewnie predko nie skoriczy,
ale kiedy bedziemy w stanie realizowac koncerty, bo biorqc pod uwage, ze wirus jest i pewnie bedzie,
trzeba sie bedzie pewnie przyzwyczaic i jakos nauczy¢ zy¢ z nim, natomiast to, co robi rzqd czy robig
ludzie, ktorzy tak naprawde, w tym momencie nas blokujg, no to... od nich zalezy nasza przysztosc. Jesli
nie bedq wprowadzac¢ zadnych stref, nie bedzie zadnych ograniczen, to bedziemy mogli wykonywac
swojq prace. Totalnie wszystko jest zablokowane dla nas, nie jestesSmy w stanie funkcjonowac.

Wsrdd zagrozen dla dziatalnosci artystycznej, ktore sg zwigzane z pandemia uczestnik wywiadu
zwrdocit uwage na szczegdlnie problematyczng sytuacje branzy koncertowej. Istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze nawet gdy pandemia przycichnie albo zostanie w jakims stopniu opanowana,
to obawy ludzi przez uczestnictwem w tego rodzaju przedsiewzieciach mogg trwaé jeszcze dtugo.
Bedzie to duzy ktopot dla organizatoréw koncertéw, poniewaz nie bedzie mozna z oczekiwang
doktadnoscig oszacowad ich optacalnosci. Moze to na diugo ograniczy¢ realizacje takich wydarzen.
Oczywiscie bedg, a nawet sg préby dostosowywania sie do tej nietatwej sytuacji, jak np. organizowanie
mobilnego studia nagraniowego, ale nie wiadomo jeszcze czy te dziatania bedg efektywne. Wiele
w tym wzgledzie bedzie zalezato od odbioru tego rodzaju staran przez ich adresatéw. Mozliwe jest tez
to, ze okolicznosci wymuszg na artystach i organizatorach wydarzen kulturalnych zaangazowanie sie
w nowe formy dziatalnosci w sferze kultury, ktére jednoczesnie miatyby spetni¢ oczekiwania tworcéw
wobec jakosci przekazu, a odbiorcéw w odniesieniu do bezpieczeristwa zdrowotnego. By¢ moze tez
na takie wydarzenia pojawi sie zapotrzebowanie ze strony firm eventowych.

[TN]: (...) mysle, ze kino jest i jest i bedzie funkcjonowac, natomiast koncert, by¢ moze bedzie
zbyt duzym ryzykiem dla organizatora, i Ze predko koncerty nie wrdcq. Jeszcze w przypadku, gdy to sq
dni miast i zostat rozplanowany budzet na pewne wydarzenia kulturalne, to... co bedzie to bedzie,
ale by¢ moze to sie odbedzie, natomiast w sytuacji, kiedy organizator chce zrobic¢ koncert biletowany,
mysle, ze to jest obarczone zbyt wielkim ryzykiem dla niego... tej niepewnosci, gdzie teoretycznie koncert

ma byc, organizator poniesie koszty promocji, a zaraz bedzie musiat wszystko odwotac, bo koncertu nie
moze zorganizowad, bo sq ograniczenia i ten koncert w tej sytuacji obecnej sie nie zwrdci.

(...) Sq takie sytuacje, jak teraz o tym mysle, to przypomina mi sie sytuacja (...) taka firma
nagfosnieniowa z Rzeszowa, ktora przygotowata u siebie na magazynie mobilne studio wizyjne. To ma
stuzy¢ do roznych celdw, czy realizacji koncertu, wywiadu, programu telewizyjnego. Przenosne studio,
ktére mogq roztozy¢ wszedzie, i jak chcielibysmy np. zrealizowac koncert, to oni przyjezdzajqg, rozstawiajq
to studio, jedziemy do nich do magazynu, oni robig nam streaming i ten koncert realizujq. Tak naprawde
wydaje mi sie, Zze to ludzie, spofeczeristwo, ktdre pragnie tej kultury bedq wyznacznikiem tego,
czy bedziemy w stanie sie odbic. Jesli bedzie takie zapotrzebowanie i ludzie bedg w takich wydarzeniach
uczestniczyc i za nie ptacic, bo wydaje mi sie, ze do tego to bedzie zmierzac. Jak to sie bedzie finansowato,
to mysle, ze bedzie tego coraz wiecej, ale najpierw to spofeczeristwo musi takngc tego po prostu...
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(...) Moze tez artysci sami zacznqg ryzykowac [w kontekscie organizowania nowego typu
formatéw dziatan] Trzeba zobaczyc, czy to sie uda. Mielismy takie zatozenie, byt plan na 3 koncerty
streamingowe wfasnie, nie wiem, dlaczego to nie doszto do skutku, ale by¢ moze to jest to ryzyko
witasnie, ze to sie nie sprzeda i nikt nie chciat podjgc ryzyka, by to stworzy¢. Mimo wszystko artysta
zatrudnia firme zewnetrzng, ktora sie tym zajmie. On moze nie ma gtowy w chmurach, ale ma gfowe
zajetg sprawami artystyczno-muzycznymi...

Jak jakies (...) firmy eventowe zaczng takie wydarzenia tworzyc (...) Powiem szczerze, teraz
jeszcze te firmy eventowe w jakis sposob sie ratujg tzw. eventami prywatnymi. Jak ktos obchodzi
jubileusz czy jakies firmy korporacyjne obchodzq swoje swieto i robiq event, to takie mniejsze formy,
to jedyna forma teraz pracy dla tych firm, ktére zajmujq sie organizacjq takich przedsiewziec (...) Sprzed
czasow pandemii teatry organizowaty pokazy w szkotach, no tylko to tez, niestety zostato zlikwidowane,
bo nawet rodzice nie mogq wejs¢ do szkét. Nawet z tej strony zostalismy zablokowani.

W przypadku artysty reprezentujgcego w badaniach sektor publiczny mocng strong, ktéra
objawifa sie w dobie pandemii byta przede wszystkim jego uniwersalnos¢. Przy czym w gre wchodzi
tu dziatalnos¢ okoto artystyczna. Oznacza to, ze przetrwanie w tak trudnych czasach wymaga pewnej
elastycznosci, ktéra pozwala czerpac¢ dochdd z wielu Zzrodet, a etat traktowac jako pewng poduszke
bezpieczenstwa. Co wiecej zajecia te mogg miec charakter catkowicie odlegty od pracy w instytucji
kultury.

[TP]: Mojg mocng stronq jest uniwersalnosc, zauwazytem to, robitem rézne rzeczy, dalekie od
mojego zawodu, czerpatem z tego radosc, lubie prace z ludzmi, troche trudniej byfo ze wzgledu na to,
ale jak lockdown pierwszy zostat zakoriczony, to troche tej pracy z ludZmi miafem mozliwosci
powykonywac i ciesze sie z tego strasznie, troche sie zdystansowatem i nabratem pokory, to bardzo
dobre cechy sq. Uwazam, Ze to jedyny pozytywny aspekt tej sytuacji.

[Dotyczy to] Kultury, twdrczosci, ale niekoniecznie w mojej dziatce, powiedzmy, w edukacji,
co jest okoto zawodowo. Edukacja byfa, ale inne tematy sie pojawity, no i totalnie non profit pomogfem
koledze, ktdry lokal gastronomiczny otworzyt 10 dni przed lockdownem, malowatem pfoty... lokal i tak
byt nieuzywany, pare wywozoéw na hulajnodze, 5 kilometrow maksymalnie, wiec zaangazowatem sie,
jako ze bytem zwolniony z zajec biezqcych, takich face to face, to miatem na to czas, a zajecia online dla
instytucji kultury zdgzatem zrobic¢ w ciggu dnia, wiec...JeZdzitem na hulajnodze elektrycznej, bo jg mam,
wiec robifem mate wywozy na niej, nie mam prawa jazdy, wiec duzych nie robitem. (...) Jedzenie na
wynos. (...) ale tego duzo nie byfo, bo raczej sam jezdzi autem, odbieratem telefony tez, lubie pracowac
z ludzmi, wiec to byto przyjemne... Miatem wolny czas, wiec... To kwestia tylko otwartej gtowy, jak sie
rézne rzeczy robito, to przeciez to zaden dyshonor, a super lokal, wiec robitem to z sercem (...) | atmosfera
pracy fantastyczna, mimo tego, Ze byli w ciezkiej sytuacji.

Podstawowag stabg strong zwigzang z dziatalnoscig jako artysty, ktéra ujawnita sie w zwigzku
z pandemig, to ograniczenia jakie sg wpisane w dziatalno$¢ prowadzong z wykorzystaniem wytacznie

Srodkow technicznych do kontaktu z odbiorcami. Jaki sie okazuje nie ma mozliwosci uzyskania petnej
ekspres;ji, catoksztattu swoich umiejetnosci korzystajac jedynie z przekazu internetowego.

[TP]: Trudnosci przetransponowania swoich umiejetnosci interpersonalnych na online, trzeba
sie byfo tego nauczyc, wiem, Ze jeszcze nie umiem, coraz lepiej w to ,,gram”, ale to nie jest to, co
chciatbym. Tzn. nie chciatbym, by to sie musiato rozwijac, ale na wszelki wypadek. | to jest staby punkt,
co innego... po prostu nieprzystosowanie do pracy przed narzedziami takimi jak komputer czy komadrka,
wiec to mnie denerwowalto, ze tyle czasu musze spedzac przed komputerem...

W kontekscie szans jakie rodzg sie w zwigzku z dziataniami dostosowawczymi do uwarunkowan
wywotanych pandemig respondent wyrazit nadzieje, na to, ze zdobyte doswiadczenie pozwoli na
wykorzystanie go, a w tym obecnych rozwigzan, do efektywniejszego dziatania w przysztosci. Mowa tu
o korzystaniu z Internetu w celu docierania do szerokich grup odbiorcéw, a takze o $wiadomosci
zagrozen jakie niesie ze sobg wspotczesnosc, a przez to bardziej skuteczng reakcje na kazdy nastepny
analogiczny problem.
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[TP]: Mam nadzieje, ze to co jest teraz dobrego zostanie. Mozna dotrze¢ do szerokiej
publicznosci. Bedziemy lepiej przygotowani na takie wydarzenia w przysztosci.

Natomiast realnym zagrozeniem dla artystow, ktdre jest zwigzane z wystgpieniem pandemii,
i w wynikajacym z tego przeniesieniem dziatalnosci do internetowej sieci, jest zalew réznego rodzaju
tresci, ktérych ogromna ilos¢ utrudnia selekcje i dotarcie do wartosciowego przekazu kulturowego.

[TP]: W sieci jest bardzo duzo kultury i bardzo trudno bedzie pokaza¢ sie. Wyrdznic.
Ponadto nie jestesmy (produktem) pierwszej potrzeby. Jesli kultura zaniknie, to nie bedzie to na
poczatku bardzo zauwazalny brak, ale ostatecznie zginie co$ bardzo istotnego. Taki pierwiastek,
ktory jest bardzo znaczacy ze spotecznego punktu widzenia.

Tworcy i artysci poproszeni w ramach badann CAWI o wskazanie mocnych stron ich dziatalnosci,
ktdre ujawnity sie albo miaty mozliwosé dojs¢ do gtosu w zwigzku z koniecznoscig dostosowania sie do
funkcjonowania w warunkach pandemicznych wskazali na takie kwestie jak: dtugoletni staz
i doswiadczenie, bezposrednie relacje z odbiorcami, promowanie twdrczego spedzania czasu,
prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, przeniesienie dziatalnosci do Internetu (traktowane jednak jako
rozwigzanie tymczasowe) oraz rozwijajagcg sie techniczng infrastrukture komunikacyjng, ktéra
umozliwita takg formg aktywnosci.

Do szczegdlnie istotnych przejawow problemdw, ktére zostaty wywotane przez pandemie badani
tworcy zaliczyli takie jak: ograniczenie albo brak kontaktu z odbiorcami, ktére to okolicznosci wynikajg
z wprowadzonych restrykcji. W skutek tego pojawity sie ktopoty finansowe, a kryzys wywotany wirusem
uwypuklit bardzo niekorzystng strukture wynagrodzenia i niski poziom ptac w panstwowych instytucjach
kultury. W przypadku indywidualnych tworcéw lub dziatajgcych w sektorze prywatnym na ktopoty natury
finansowej natozyto sie poczucie braku zainteresowania trudng sytuacjg artystéw ze strony administracji
rzagdowej. Co wiecej dziatania dostosowawcze, ktére w znacznej mierze polegaty na prébach
przeniesienia dotychczasowej dziatalnosci do Internetu napotkaty na problem stabej infrastruktury
techniczno-komunikacyjnej, ktorg dysponujg placowki kultury.

Wsrdd szans na lepsze funkcjonowanie w przysztosci uczestnicy badan wymienili takie
zagadnienia jak mobilizujgcy aspekt doswiadczanych przeciwnosci oraz powstanie nowych inicjatyw
wykorzystujgcych komunikacje internetows.

Natomiast do zagrozen dla dziatalnosci twdércow i artystow w sferze kultury, wynikajgcych
z pandemii, zaliczono takie kwestie jak: strach uczestnikéw przed udziatem w wydarzeniach
kulturalnych, brak odbiorcy, pracy oraz dochodu, a takze brak zainteresowania edukacjg kulturowg
nawet ze strony dotychczasowych odbiorcow tego rodzaju dziatan, koniecznos$¢ zmiany profesji (w tym
odejscie z branzy kulturowej), problem ze znalezieniem pracy w branzy kultury oraz skrajnie niepewna
przysztos¢ — por. Zestawienie 11.
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Mocne strony

publiczny
Indywidualne:
— dtugoletni staz i
doswiadczenie;

()]

< z odbiorcami;

=]

o

(=

3

()]

B Organizacyjne:

.j_; —uniwersalnosc¢ i

g réznorodnosé

s} podejmowanych
dziatan;
—rozwijajaca sie
techniczna
infrastruktura

komunikacyjna;

edukacyjnej;

publiczny

Indywidualne:

Organizacyjne:

— wykorzystanie
rozwigzan, ktére sie
sprawdzity obecnie*

Czynniki zewnetrzne

—bezposrednie relacje

sektor

niepubliczny
Indywidualne:
— skupienie sie na
dziatalnosci tworczej;

Organizacyjne:

— przeniesienie
dziatalnosci do
Internetu (tymczasowe
rozwigzanie);

— promowanie
twérczego spedzania
czasu;

— prowadzenie
dziatalnosci

Szanse

sektor
niepubliczny

— mobilizujacy aspekt
przeciwnosci;

Organizacyjne:

— nowe inicjatywy
wykorzystujace
komunikacje
internetowg;

Zestawienie 11 Analiza SWOT — twarcy kultury, artysci — ujecie syntetyczne

Stabe strony
sektor

publiczny
Indywidualne:
— brak mozliwosci
petnego wyrazu
artystycznego za
pomoca korzystania
wytacznie narzedzi
internetowych

Organizacyjne:
—finanse (struktura
wynagrodzenia i niski
poziom ptac);

— staba techniczna
infrastruktura
komunikacyjna;
—ograniczenie
kontaktu z odbiorcami;

niepubliczny
Indywidualne:
— brak kontaktu z
odbiorcami;

Organizacyjne:

— finanse (brak
zainteresowania ze
strony panstwa);
—restrykcje;

Zagrozenia

sektor

publiczny

Indywidualne:

Indywidualne:
— problem ze
znalezieniem pracy w
branzy kultury;

Organizacyjne:

— brak odbiorcy;
—skrajnie niepewna
przysztos¢;

—szum informacyjny w
sieci utrudniajgcy
przebicie sie
wartosciowego
przekazu kulturowego;

Indywidualne:

niepubliczny

— konieczno$é zmiany
profesji (odejscie z
branzy kulturowej);

Organizacyjne:
—strach uczestnikow
przed udziatem w
wydarzeniach
kulturalnych;

— brak pracy;

— brak dochodu;

— brak zainteresowania
edukacja kulturows;

* odpowiedz z wywiadu IDI; w badaniach CAWI brak wskazan w tej kwestii.
Zrédto: badania wtasne.

Poszczegdlne wypowiedzi uczestnikdw badan zawiera Aneks — Zestawienie 25.

3.5 Odbiorcy kultury — mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia zwigzane z aktualna

sytuacjg

W opinii przewazajgcej wiekszosci badanych odbiorcéw tresci kulturowych wystgpienie

pandemii spowodowato pojawienie sie istotnych barier uniemozliwiajgcych uczestniczenie w zyciu

kulturowym w dotychczasowej formie (ok. 90%). Przeciwnego zdania byto jedynie ok. 3% respondentéw.

Pozostali ankietowani nie potrafili zajg¢ zdecydowanego stanowiska w tej sprawie (ok. 7%).

Wiekszos¢ uczestnikdw badan bedacych adresatami dziatan instytucji kultury przyznata, ze nie

potrafi jednoznacznie stwierdzi¢, czy kryzys wywotany przez koronawirusa ujawnit jakies tzw. mocne

strony podmiotéw kultury (ok. 48%). Jednak przekonanie o tym, ze tak nie jest wyrazit prawie co trzeci

badany (ok. 32%). Natomiast wedtug pozostatych respondentéw mozna méwi¢ o pewnych atutach,

ktérymi dysponujg instytucje kultury w kontekscie funkcjonowania w czasach pandemii (ok. 19%).
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Zdaniem wiekszosci badanych odbiorcéw tresci kulturowych trudno jest obecnie stwierdzié, czy
przedsiewziecia zapoczatkowane przez podmioty kultury w zwigzku z koniecznoscig dostosowania sie do
warunkoéw pandemicznych w przysztosci przyniosg jakies pozytywne skutki dla ich dziatalnosci (ok. 45%).
Jednakze co trzeci respondent wyrazit przekonanie, ze dzisiejsze starania podmiotéw kultury dadza
pozytywne efekty (ok. 36%). Natomiast o tym, ze tak nie bedzie uwaza ok. 19% uczestnikow badan.

Przewazajgca cze$¢ badanych przewiduje, iz pandemia niesie ze sobg zagrozenia
dla funkcjonowania instytucji (ok. 69%). Jedynie ok. 3% respondentéw nie zgadza sie z tym pogladem.
Pozostali uczestnicy badan nie potrafili odnies¢ sie w sposéb jednoznaczny do tego zagadnienia
(ok. 29%) — por. Wykres 53.

Wykres 53 Analiza SWAT — odbiorcy tresci kulturowych — poszczegdlne kategorie odpowiedzi
(Dane w %, N=31)

3,2 3,2 3,2
16,1
29,0 29,0
45,2
48,4

16,1
3,2

Stabe strony Mocne strony Szanse Zagrozenia

M zdecydowanie tak M raczejtak Etrudno powiedzie¢ Mraczejnie M zdecydowanie nie

Zrédto: badania wiasne.

Adresaci dziatan instytucji kultury, ktérzy wzieli udziat w badaniach, wsréd mocnych stron jakie
w sferze kultury objawity sie w zwigzku z wystgpieniem pandemii wymienili takie aspekty jak:
wykorzystanie narzedzi komunikacji internetowej, mozliwos¢ uczestnictwa on-line, nowatorskie formy
wydarzen, zintensyfikowanie dziatalnosci w zakresie edukacji kulturowej, szczegdlnie tej
wykorzystujgcej mozliwosci jakie daje Internet oraz brak problemoéw z dostepem do ksiegarni.

Wsrdd problemow (stabych stron) zwigzanych z pandemia, ktdre dotknety podmioty kultury
badani adresaci dziatan animacyjnych i edukacyjnych wymienili takie jak: problemy finansowe tego
typu instytucji, ale tez brak pracy wsrdd odbiorcéw oferty kulturowej uniemozliwiajgcy aktywne
uczestnictwo. To szczegdlnie ucigzliwy brak dostepu do instytucji kultury, a takze brak wydarzen
artystycznych, odwotane imprezy, mata oferta imprez kulturalnych, mata frekwencja na wydarzeniach
kulturalnych w wyniku regulacji prawnych, mato atrakcyjna (mocno ograniczona) oferta instytucji
kultury (w tym on-line) oraz obawy uczestnikdw przed zarazeniem sie.

Szanse na wiekszg efektywnos$¢ w dziatalnosci instytucji kultury badani odbiorcy oferty tego
typu podmiotdw upatrujg w takich aspektach jak: uwzglednienie w dziatalnosci instytucji kultury
procedur bezpieczerstwa sanitarno-epidemiologicznego, unowoczesnienie formy dziatalnosci, m.in.
poprzez wykorzystanie Internetu jako istotnego kanatu dostepu do odbiorcéw. Ponadto moze to by¢
atrakcyjna i nowatorska oferta wydarzen kulturowych w Internecie, organizowanie wiekszej niz
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dotychczas liczby imprez plenerowych. W skutek pandemii moze takze nastgpi¢ zmiana nawykéw
odbiorcow tresci kulturowych na korzys¢ czytelnictwa.

Zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem instytucji kultury w czasach pandemii, ale takze juz po
jej ewentualnym ustgpieniu w opinii adresatéw dziatan tego typu placéwek to: regulacje prawne
wprowadzajgce obostrzenia (w tym zakaz dziatalnosci), obawa uczestnikow przed zakazeniem, catkowity
brak uczestnikdéw oraz spadek aktywnosci kulturowe] ludnosci. W tym kontekscie wskazano takze na
réownie istotne — i zwigzane z poprzednimi — aspekty finansowe jak: brak sponsoréw, brak dotacji, utrata
zrédet finansowania, ogdlnie problemy finansowe (a w tym straty, utrata ptynnosci, zwolnienia, widmo
bankructwa). Ponadto zdaniem badanych dla artystéw, szczegdlnie tych lokalnych, bardzo ucigzliwy
bedzie brak mozliwosci utrzymania kontaktu z odbiorcami dziatan w zakresie animacji i edukac;ji
kulturowej. To wszystko moze tez doprowadzi¢ do braku mozliwosci rozwoju — por. Zestawienie 12.

Zestawienie 12 Analiza SWOT — odbiorcy kultury — ujecie syntetyczne

Mocne strony Stabe strony

Indywidualne: Indywidualne:
- — brak pracy adresatéw dziatan instytucji kultury;

o — obawy uczestnikéw przed zarazeniem sie;
E
c Organizacyjne: Organizacyjne:
a;; — wykorzystanie narzedzi komunikacji — problemy finansowe;
,; internetowej, mozliwos$¢ uczestnictwa on-line, — brak dostepu do instytucji kultury, brak
= nowatorskie formy wydarzen; wydarzen artystycznych, odwotane imprezy;
c . . . . ;. . . .
W - zintensyfikowanie dziatalnosci w zakresie — mata frekwencja na wydarzeniach kulturalnych
b edukacji kulturowej (z wykorzystaniem w wyniku regulacji prawnych;
Internetu); — mata oferta imprez kulturalnych;
— brak problemoéw z dostepem do ksiegarni; — mato atrakcyjna (mocno ograniczona) oferta

instytucji kultury (w tym on-line);

Szanse Zagrozenia

Indywidualne: Indywidualne:
- — obawa uczestnikdw przed zakazeniem;

8 Organizacyjne: Organizacyjne:

IS — uwzglednienie w dziatalnosci instytucji kultury —regulacje prawne wprowadzajace obostrzenia

g procedur bezpieczenstwa sanitarno- (w tym zakaz dziatalnosci);

E, epidemiologicznego; — brak uczestnikow, spadek aktywnosci

i~ — unowoczesnienie formy dziatalnosci; adresatow wydarzen kulturowych;

g — wykorzystanie Internetu jako istotnego kanatu — brak sponsordéw, brak dotacji, utrata Zzrodet

S‘ dostepu do odbiorcéw przez instytucje kultury; finansowania;
— atrakcyjna i nowatorska oferta wydarzen — problemy finansowe (straty, utrata ptynnosci,
kulturowych w Internecie; zwolnienia, widmo bankructwa);
— organizowanie wiecej imprez plenerowych; — brak mozliwosci utrzymania kontaktu z odbiorcami
zmiana nawykdw odbioru tresci kulturowych na dziatan w zakresie animac;ji i edukacji kulturowej;
korzysc¢ czytelnictwa; — brak mozliwosci rozwoju;

Zrédto: badania wtasne.

Poszczegdlne wypowiedzi uczestnikdw badan zawiera Aneks — Zestawienie 26.
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Uwzgledniajacy wyniki badan CAWI w poszczegdlnych wymiarach analizy SWOT, i pamietajac
przy tym o uzyskanych niewielkich liczebnos$ciach préb badawczych, mozna jednakze pokusi¢ sie
o prébe okreslenia tego w jakich obszarach wystepuje zgodnos$¢ w ocenie biezgcej sytuacji pomiedzy
przedstawicielami poszczegdlnych kategorii podmiotéw sfery kultury, a w ktérych kwestiach majg
miejsce istotne rdznice. | tak okazuje sie, ze w przypadku mocnych stron najwyzszy poziom zgodnosci
opinii w tym zestawieniu wystepuje pomiedzy twdrcami i instytucjami kultury, a najnizszy w przypadku
twoércéw i odbiorcéw. W odniesieniu do stabych stron bardzo podobny rozktad opinii uzyskano wsréd
twoércéw i reprezentantdw instytucji kultury. Jednakze w tym kontekscie w pozostatych przypadkach
uzyskano wysokie wspdtczynniki zgodnosci. Szanse najzgodniej oceniajg instytucje i odbiorcy.
Najwieksza réznica wystepuje tu w porédwnaniu opinii twércéw i odbiorcow. Pod wzgledem oceny
zagrozenia réwniez najbardziej podobny ton miaty wypowiedzi przedstawicieli twdércow i instytucji.
Najwieksza rozbiezno$¢ miata miejsce w zestawieniu odpowiedzi twércow i odbiorcéw. Jak wida¢ pod
wzgledem oceny sytuacji najbardziej zbiezne sg oceny twdrcow i pracownikdw instytucji kultury.
Najczesciej relatywnie najwiekszg rozbiezno$¢ opinii odnotowano pomiedzy twércami i odbiorcami
— por. Zestawienie 13.

Zestawienie 13 Poziomy podobienstwa struktur w poszczegélnych wymiarach analizy SWOT
wg poszczegolnych kategorii uczestnikow badan CAWI
twoércy tworcy instytucje kultury

VS. VS. VS.

Wymiary analizy SWOT

instytucje kultury*

odbiorcy*

odbiorcy*

Mocne strony '595_ ’38.6 '522.
(wysokie) (przecietne) (wysokie)
,922 ,843 777
Stabe strony (catkowite) (wysokie) (wysokie)
Szanse ,662 ,479 ,695
(wysokie) (przecietne) (wysokie)
Zagrozenia /743 . '612. 727 )
(b. wysokie) (wysokie) (b. wysokie)

*Wzgledny wskaznik podobienstwa struktur i jego interpretacja — poziom podobienstwa.
Zrédto: badania wtasne.




Zakonczenie

Przeprowadzona analiza wykazata, ze wystgpienie pandemii szczegdlnie dotkliwie
doswiadczyto wszystkich podmiotédw kultury (artystow, animatorow i edukatoréw kulturowych,
instytucje publiczne i niepubliczne, a takze odbiorcéw). W znacznej mierze wynika to z kwestii
zagrozenia zdrowotnego, ktére przede wszystkim dotyczy oséb przebywajacych w duzych skupiskach
ludzkich oraz oséb starszych.

W przypadku Podkarpacia problem dotyczy ponad 700 bibliotek wraz z filiami, znacznie ponad
300 placéwek kultury, prawie 13 tys. imprez masowych organizowanych w ciggu roku i prawie 2,5 min
uczestnikéw tych wydarzen, ponad 1,7 tys. grup artystycznych i prawie 30 tys. ich cztonkéw, ponad
1,8 tys. kot, klubow i sekcji wraz z nalezgcymi do nich prawie 34 tys. oséb, a takze teatréw i Filharmonii
oraz amatorami tego rodzaju udziatu w kulturze, jak i 29 kin z prawie 2,5 mln widzéw oraz 57 muzedw
z ponad 1 min zwiedzajgcych. Na tle pozostatych wojewddztw w Polsce sfera kultury w wojewddztwie
podkarpackim charakteryzuje sie bardzo dobrym nasyceniem placowkami kultury i bibliotekami.
Na uwage zastuguje tu szczegdlnie duza w skali kraju liczba grup artystycznych i dziatajgcych w nich
0s6b. Natomiast w tym kontekscie pewne niedostatki widaé przede wszystkim odniesieniu do liczby
teatréw i instytucji muzycznych.

W opinii przedstawicieli sfery kultury sytuacja w tym aspekcie zycia spotecznego ze wzgledu na
wystapienie pandemii jest problematyczna.” | cho¢ wyniki badan ilosciowych nie wskazywaty jeszcze
na zt3 sytuacje, to juz wyraznie przewidywano jej pogorszenie. Natomiast w wywiadach zrealizowanych
W nieco pdzniejszym czasie sytuacja ta byfa juz oceniana jako zta (podmioty publiczne) lub bardzo zta
(podmioty niepubliczne).

Naturalng reakcjg badanych podmiotéw na zaistniate okolicznosci wywotane pandemia byto
zawieszenie dziatalnosci, wymuszone tzw. pierwszym Jlockdownem w marcu br., a nastepnie
w przypadku instytucji publicznych podjecie dziatan dostosowawczych, ktére w znacznej mierze
polegaty na przeniesieniu czesci aktywnosci do sieci. Natomiast podmioty prywatne przewaznie nie
miaty takiej mozliwosci. W trakcie rozwoju kryzysu pandemicznego pojawity sie pomysty na nowe
formy aktywnosci, inicjatywy ktdrych autorami byli poszczegdlni pracownicy publicznych instytucji
kultury albo cztonkowie zespotéow tworzgcych struktury podmiotéw niepublicznych. Tym samym
mozna mowic o kreatywnych prdbach radzenia sobie ze skutkami pandemii.

W odniesieniu do oczekiwanego wsparcia wymieniano takie kwestie jak jasne i precyzyjne
prawo oraz dyrektywy dotyczace postepowania w obliczu zagrozenia epidemicznego, to réwniez —
szczegllnie w przypadku podmiotdw niepublicznych — wsparcie finansowe oraz ulgi w ciezarach
podatkowych. Placéwki publiczne najczesciej dziatajg w oparciu o wieloletnie plany finansowe, ktére
to srodki sg desygnowane z budzetéw pozostajgcych w gestii wtadzy samorzadowej lub centralnej.
To takze wykazanie checi zrozumienia trudnosci jakie dotknety sfere kultury, przy czym oczekiwanie to
kierowano do wtadz (w tym centralnych i samorzadowych), ale takze do adresatéw dziatan
podejmowanych przez te podmioty. Tymczasem otrzymane wsparcie okazato sie zdecydowanie
niewystarczajgce, tak w przypadku kwestii organizacyjnych, jak i finansowych. Dziatania pomocowe
byty przy tym podejmowane w sposdb pozostawiajgcy wiele do zyczenie jesli chodzi o i skale, czas ich
podejmowania, ale takze i o forme. Pomimo tego kazdy przejaw wsparcia symboliczny oraz materialny
zostat doceniony przez przedstawicieli sfery kultury, bez wzgledu na reprezentowany przez nich status
(tj. podmiot publiczny albo niepubliczny oraz miejsca w strukturze, tj. kadra zarzadzajaca i pracownicy).
Na poczatku przewaznie jednak byto ono okreslane jako ,kropla w morzu potrzeb”. Dopiero dziatania
MKiDN rozpoczete w potowie listopada majg szanse co$ w tej mierze zmienic. Pytaniem otwartym jest
to, na jak dtugo wystarczy srodkéw w budzecie panstwa, ktdre mogg by¢ przeznaczane na pomoc
poszczegdlnym sferom gospodarki?

* Nalezy tu pamietaé, ze dynamika zdarzer zwigzanych z pandemig byta szczegdlnie duza akurat w czasie realizacji
badan, tj. w miesigcach czerwiec — pazdziernik br.
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Natomiast w przypadku odbiorcéw dziatan realizowanych przez instytucje kultury jest mowa
raczej o symbolicznej formie wsparcia, od wyrazania solidarnosci po niewielka pomoc natury
finansowej. W gre wchodzg tu bowiem ograniczcone mozliwosci poniewaz trzeba pamietaé,
ze pandemia i wprowadzone w jej efekcie obostrzenia dotknety cate spoteczenstwo. Co wazne,
uczestnicy badan przewaznie zgadzajg sie co do tego, ze podmiotom kultury nalezy sie pomoc ze strony
panstwa z uwagi na ich kluczowa role z punktu widzenia interesu narodowego.

Wéréd atutdéw, ktére pozwalajg w jakiejS mierze radzié¢ sobie ze skutkami pandemii byty
wymieniane takie o charakterze indywidualnym (kompetencje i profesjonalizm, doswiadczenie,
kreatywnos¢, poczucie wspoétodpowiedzialnosci, determinacja, optymizm, odwaga, wytrwatos¢ oraz
indywidualne podejscie do odbiorcy i bezposrednie z nim relacje, a w przypadku artystéw skupienie
sie na dziatalnosci twérczej), a takze organizacyjnym (nowe, zintensyfikowane i zréznicowane formy
dziatalnosci, w tym te przeniesione do internetowe] sieci, podniesienie jakosci oferty,
zindywidualizowanie oferty, zwiekszenie skutecznosci docierania do mtodego odbiorcy, strategiczne
planowanie, solidarnosé licznych przedstawicieli sfery kultury, prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej).

Stabe strony dziafalnosci podmiotéw kultury zauwazalne w czasie kryzysu pandemii to w wymiarze
indywidualnym przede wszystkim takie jak: brak odpowiedniego poziomu kompetencji zwigzanych
z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, brak motywacji, problem popadniecie w rutyne, w tym nadmierne
przekonanie o swojej sprawczosci, niepewnos$é co do przysztosci i strach przed zarazeniem sie,
a w przypadku twoércow brak mozliwosci petnego wyrazu artystycznego, natomiast w odniesieniu do
odbiorcéw — utrata pracy). W ujeciu organizacyjnym stabe strony to: drastyczna zmiana warunkéw
funkcjonowania, brak bezposredniego kontaktu z odbiorcg, obawy pracownikéw i uczestnikéw z wigzane
z zagrozeniem pandemicznym, zmniejszenie zainteresowania ofertg, brak statych dochoddéw, problem
z uzyskiwaniem dotacji, brak zrozumienia ze strony wtadz, nieprzemyslane rozwigzania prawne, w tym te
warunkujgce otrzymanie wsparcia, brak zainteresowania wsrdd odbiorcow ofertg internetowg (w kontekscie
przesycenia naukg zdalng), zakaz prowadzenia dziatalnosci, problemy finansowe, w tym struktura zarobkéw,
ponadto wymag duzych naktadéw na bezpieczenstwo zdrowotne oraz braki w wyposazeniu technicznym).

Szanse na lepsze funkcjonowanie w przysztosci z indywidualnego punktu widzenia s upatrywane
w takich kwestiach jak: mobilizacja wobec przeciwnosci, nabycie umiejetnosci elastycznego dziatania
i dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkow pracy, zwiekszenie poziomu kompetencji, otwarcie sie
na nowe technologie, krytyczna refleksja odnosnie dotychczasowych form aktywnosci i zerwanie z rutyna.
W aspekcie organizacyjnym mowa tu o takich zagadnieniach jak: zdywersyfikowanie form dziatalnosci,
wykorzystanie sieci do dziatalnosci kulturowej takze po ustaniu pandemii, i w zwigzku z tym zwiekszenie
zasiegu oddziatywania, atrakcyjnosci oferty oraz skutecznosci docierania z przekazem kulturowym do dzieci
i miodziezy, a takze planowanie kolejnych inicjatyw z uwzglednieniem koniecznosci do (ewentualnego)
dostosowania sie do warunkdéw sanitarnych wymuszonych przez pandemie, nowe zrddta finansowania).

Natomiast do zagrozen dla funkcjonowania podmiotédw kultury w przysztosci w ujeciu
indywidualnym zaliczono takie jak: utrata pracy, problem ze znalezieniem pracy, koniecznos$¢ zmiany
profesji, obawy pracownikéw i odbiorcéw przed zarazeniem sie. W wymiarze organizacyjnym mowa tu
o takich problemach jak: brak bezposrednich kontaktéow z odbiorcami, nieadekwatnosc¢
dotychczasowych dziatan w odniesieniu do warunkéw pandemicznych, ktopoty finansowe, choroby
pracownikdéw dezorganizujgce dziatalno$é¢, problemy natury technicznej, przesycenie przekazem
kulturowym w sieci, ograniczenia prawne, a w tym niekorzystne i nielogiczne rozwiania legislacyjne,
to takze pogtebienie sie pandemiii grozna nieprzewidywalna przysztosé, brak powrotu do normalnosci,
a w tym brak publicznosci, tj. m.in. zanik checi uczestnictwa w przedsiewzieciach instytucji kultury
oraz zanik zainteresowania ich ofertg (trwate zmiany w tym wzgledzie), brak mozliwosci rozwoiju,
dochoddw oraz sponsordow z uwagi na trudng sytuacje przedsiebiorstw, a ostatecznie upadek instytucji
kultury.
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Nota metodologiczna

Problematyka badawcza

Problematyka
badawcza

1) Jaki byt skutek
wystapienia
pandemii w
podmiotach kultury?

2) Jakie strategie
przetrwania kryzysu
wywotanego
pandemia zostaty
zastosowane przez
podmioty kultury?

3) Jakiego wsparcia
oczekiwali a jakie
otrzymali
przedstawiciele
podmiotéw kultury?

4) Jak przejawiato sie

wsparcie udzielane
instytucjom kultury
ze strony obiorcow
dziatan tego typu

podmiotow?

5) Jakie atuty
(mocne strony)
podmiotu ze sfery
kultury byty
kluczowe czasie
kryzysu pandemii w
opinii przedstawicieli
podmiotéw kultury?

6) Jakie stabe strony
podmiotu ze sfery
kultury byty
zauwazalne w czasie
kryzysu pandemii w
opinii przedstawicieli
podmiotéw kultury?

Zestawienie 14 Problematyka badawcza, metody badan i zrédta

. Metoda a .
Problemy szczegotowe badan Zrodta
. L. . - dane GUS
1.1) Jak byta skala dziatalnosci podkarpackich ane .
s . . - dane urzedow
podmiotow kultury na tle ogdlnopolskich DR . .
lacowek tego typu? - analiza przekazéw
P ’ medialnych
IDI - kadra zarzadzajaca
instytucjami kultury
. " CAWI - i
1.2) Jak jest aktualna ocena sytuacji w sferze « |- pracovs./.nlcy
kulturze w opinii jej przedstawicieli? / WIDI instytucji kultury
pinitjerp ' IDI/TDI | -twércy i artysci
- odbiorcy dziatan
CAWI instytucji kultury
2.1) Jakie strategie przetrwania kryzysu .
pandemicznego zostaty zastosowane przez kadre IDI / TDI i ll:adra zarzadzajaca
zarzadzajacy instytucjami kultury? o
2.2) Jakie strategie przetrwania kryzysu
pandemicznego zostaty zaobserwowane przez WIDI* - pracownicy i.k.
pracownikow instytucji kultury?
3.1) Jakiego wsparcia oczekiwali a jakie otrzymali L
I - k.
przedstawiciele podmiotéw kultury? CAW pracownicy !
3.2) Jakiego wsparcia oczekiwali a jakie otrzymali WIDI* i two.rcy ! artysu,
oo . - analiza przekazéw
tworcy i artysci? /DR m
4.1) Jakiego wsparcia udzielili instytucjom kultury - odbiorcy dziatan
. S o CAWI .
odbiorcy dziatan tego typu podmiotéw? i.k.
4.2) Jaka jest opinia na temat pomocy naleznej . o
- L . - odb dziat
instytucjom kultury wsréd odbiorcow dziatan tego CAWI i : lorcy dziatan
typu podmiotéw? o
5.1) Jakie atuty podmiotu ze sfery kultury byty - podkarpaccy
kluczowe w czasie kryzysu pandemii w opinii animatorzy i
s . . - CAWI
przedstawicieli podkarpackich animatoréw i edukatorzy
edukatoréw kulturowych? kulturowi
5.2) Jal.<ie atuty podmiotu. .ze sfery.!<ultury byiy. k.Iu.czowe - kadra zarzadzajaca
w czasie kryzysu pandemii w opinii przedstawicieli IDI ik
kadry zarzadzajgcej podmiotami kultury? o
5.3) Jakie atuty podmiotu ze sfery kultury byty
. . L CAWI / L
kluczowe w czasie kryzysu pandemii w opinii - pracownicy i.k.
- Ny s WIDI*
przedstawicieli pracownikéw podmiotéw kultury?
5.4) Jakie atuty podmiotu ze sfery kultury byty
kluczowe w czasie kryzysu pandemii w opinii WIDI* - tworcy i artysci
przedstawicieli tworcow i artystow?
6.1) Jakie stabe strony podmiotu ze sfery kultury byty - podkarpaccy
zauwazalne w czasie kryzysu pandemii w opinii animatorzy i
- . . L CAWI
przedstawicieli podkarpackich animatoréw i edukatorzy
edukatoréw kulturowych? kulturowi
6.2) Jakie stabe strony podmiotu ze sfery kultury
byty zauwazalne w czasie kryzysu pandemii w DI - kadra zarzadzajaca

opinii przedstawicieli kadry zarzadzajacej
podmiotami kultury?

i.k.
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7) Jakie szanse na
lepsze
funkcjonowanie w
przysztosci pojawity
sie w zwigzku z
koniecznoscig
dostosowania sie
podmiotow kultury
do warunkoéw
pandemicznych?

8) Jakie zagrozenia
dla funkcjonowania
w przysztosci
pojawity sie w
zwigzku z
koniecznoscia
dostosowania sie
podmiotow kultury
do warunkéw
pandemicznych?

9) Jak sytuacje w
sferze kultury
postrzegaja odbiorcy
dziatan instytucji
tego typu?

6.3) Jakie stabe strony podmiotu ze sfery kultury byty
zauwazalne w czasie kryzysu pandemii w opinii
przedstawicieli pracownikdéw podmiotéw kultury?

CAWI/
WIDI*

- pracownicy i.k.

6.4) Jakie stabe strony podmiotu ze sfery kultury
byty zauwazalne w czasie kryzysu pandemii w
opinii przedstawicieli twdrcoéw i artystow?

WIDI*

- tworcy i artysci

7.1) Jakie szanse na lepsze funkcjonowanie w
przysztosci pojawity sie w zwigzku z koniecznoscia
dostosowania sie podmiotéw kultury do
warunkéw pandemicznych w opinii podkarpackich
animatoréw i edukatoréw kulturowych?

CAWI

- podkarpaccy
animatorzy i
edukatorzy
kulturowi

7.2) Jakie szanse na lepsze funkcjonowanie w
przysztosci pojawity sie w zwigzku z koniecznoscig
dostosowania sie podmiotéw kultury do
warunkow pandemicznych w opinii kadry
zarzadzajacej tego typu placéwkami?

IDI

- kadra zarzadzajaca
i.k.

7.3) Jakie szanse na lepsze funkcjonowanie w
przysztosci pojawity sie w zwigzku z koniecznoscig
dostosowania sie podmiotéw kultury do
warunkdéw pandemicznych w opinii w opinii
pracownikow tego typu placowek?

CAWI/
WIDI*

- pracownicy i.k.

7.4) Jakie szanse na lepsze funkcjonowanie w
przysztosci pojawity sie w zwigzku z koniecznoscig
dostosowania sie podmiotow kultury do warunkéw
pandemicznych w opinii twdrcéw i artystow?

TDI

- tworcy i artysci

8.1) Jakie zagrozenia dla funkcjonowania w
przysztosci pojawity sie w zwigzku z koniecznoscig
dostosowania sie podmiotéw kultury do
warunkow pandemicznych w opinii podkarpackich
animatoréw i edukatoréw kulturowych?

CAWI

- podkarpaccy
animatorzy i
edukatorzy
kulturowi

8.2) Jakie zagrozenia dla funkcjonowania w
przysztosci pojawity sie w zwigzku z koniecznoscig
dostosowania sie podmiotéw kultury do
warunkow pandemicznych w opinii kadry
zarzadzajacej tego typu placéwkami?

IDI

- kadra zarzadzajaca
i.k.

8.3) Jakie zagrozenia dla funkcjonowania w
przysztosci pojawity sie w zwigzku z koniecznoscig
dostosowania sie podmiotéw kultury do
warunkow pandemicznych w opinii w opinii
pracownikow tego typu placowek?

CAWI/
WIDI*

- pracownicy i.k.

8.4) Jakie zagrozenia dla funkcjonowania w
przysztosci pojawity sie w zwigzku z koniecznoscig
dostosowania sie podmiotow kultury do warunkdéw
pandemicznych w opinii twdrcéw i artystéw?

TDI

- tworcy i artysci

9.1) Jakie mocne strony w dziatalnosci podmiotéw
kultury dostrzegajg odbiorcy dziatan tego typu
podmiotow?

9.2) Jakie stabe strony w dziatalnosci podmiotéw
kultury dostrzegajg odbiorcy dziatan tego typu
podmiotow?

9.3) Jakie szanse stojgce przed instytucjami
kultury dostrzegajg odbiorcy dziatan tego typu
podmiotow?

9.4) Jakie zagrozenia dotyczace instytucji kultury
dostrzegaja odbiorcy dziatan tego typu podmiotéw?

CAWI

- odbiorcy dziatan
i.k.

*Uwaga! WIDI — wyjasnienie w Podrozdziale 4.6. Zrédto: opracowanie wtasne.
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Badania Desk Research

Krotka charakterystyka badan typu Desk Research

Wiele badan empirycznych rozpoczyna sie od tzw. ,badan przy biurku” (z ang. Desk Research).
Badania tego typu umozliwiajg rozpoznanie badanego problemu na podstawie danych pochodzacych
ze zrédet zastanych. We wspotczesnych spoteczenstwach niemal wszystkie dziedziny zycia publicznego
sg w jakis sposéb dokumentowane. Istniejg wrecz zawody zajmujgce sie wytacznie na produkowaniem
i przetwarzaniem informac;ji*®. W socjologii przyjeto nazywaé dane, ktére sg wytwarzane przez réznego
rodzaju instytucje — nie zawsze panstwowe — jako dane urzedowe?’. Danymi zastanymi mogg by¢
dokumenty, archiwa, sprawozdania, zestawienia, statystyki, materiaty demograficzne, dokumentacje
techniczne, ewidencje, ankiety personalne znajdujgce sie w rdznego rodzaju instytucjach, zrédfa
historyczne: kroniki, spisy ludnosci, ksiegi parafialne i inne informacje archiwalne (szczegdlnie istotne
dla studidw historycznych). Takie dane obejmujg réwniez stan dotychczasowej wiedzy teoretycznej
i empirycznej, dotyczacej okreslonego tematu, ktéry aktualnie interesuje badacza*'. Podstawowym
warunkiem przeprowadzenia analizy Desk Research jest dostep do wiarygodnych, rzetelnych
i aktualnych danych®. Chodzi przede wszystkim o uzyskanie dostepu do juz istniejgcych materiatéw
i ich obrébke na potrzeby prowadzonych badan®. Analiza danych zastanych moze stanowi¢ rodzaj
przygotowania do wtasciwych badar empirycznych lub tez do rozwazar teoretycznych*. Omawiana
tu metoda umozliwia wykorzystanie réznorodnych technik analitycznych, w tym charakterystycznych
dla analizy tresci.

Rodzaj zastosowanego doboru proby w badaniach DR

W niniejszych badaniach zastosowano celowy dobér préby*, nazywany tez prébg celowa (ang.
judgement)®, ktéry polega na tym, ze z catej populacji mozna wybraé podgrupe, ktdrg na podstawie
na podstawie posiadanych informacji mozna uwazac za reprezentatywng dla tej populacji, a nastepnie
przebadac cafa te grupe, badz tez pobrang z niej prébe losowa. Do zalet tego typu doboru préby nalezg
takie aspekty jak: mniejsze koszty przygotowania préby i realizacji badan, niz w przypadku préb
losowych, poniewaz jednostki badane mozna dobrac tak, aby np. byty blisko siebie. Problemy jakie sie
z tym jednak wigzg to: braki mozliwosci oceny ani kontroli zmiennosci, ani tez btedu wynikéw; oraz to
ze préba wymaga przyjecia pewnych zatozen lub tez posiadania szerokich informacji o populacji
i wybranej prébie. Tak dobrana préba nie pozwala wiec na uogdlnianie wynikéw na catg populacje,
ale tez nie stuzy ona do badania skali zjawisk, ale mechanizmdéw nimi rzadzacych. Dlatego szczegdlnie
w badaniach, ktére wymagajg udziatu respondentéw np. o okreslonym poziomie wiedzy
lub doswiadczenia wskazane jest wtasnie wybranie tego rodzaju doboru préby. Istotne jest to,
aby uzyskac dostep do konkretnych zasobdw informacji, a nie okreslenie skali nieorientowania sie
w zakresie badanej problematyki.

Struktura proby w badaniach DR

Dane statystyczne gtdéwnie pochodzace z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Artykuty prasowe / internetowe zawierajgce tresci odnoszgce sie do problematyki badawcze;.

39 A. Sutek, Ogréd metodologii socjologicznej, Warszawa 2002.

40 A, Sutek, W terenie, w archiwum i w laboratorium. Studia nad warsztatem socjologa. Warszawa 1990.

41 A. Maksymowicz, Bezpieczne miasteczko. O potrzebie badari socjologicznych. Biuletyn Informacyjny
Pracownikéw AGH, 2004, 135, 9.

42 por. ). Sztumski, Wstep do metod i technik badar spotecznych, Katowice 1999, s. 153 — 159.

43T, Rapley, Analiza konwersacji, dyskursu i dokumentéw, Warszawa 2010.

4 A. Maksymowicz, Bezpieczne miasteczko. O potrzebie badan socjologicznych, Biuletyn Informacyjny
Pracownikow AGH, 2004, 135, 9.

45 ). Brzezinski, Metodologia badari psychologicznych, Warszawa 1997, s. 213.

46's. Nowak, Metody badari socjologicznych, Warszawa 1965, s. 540.
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Badania CAWI — podkarpackie podmioty dziatajgce w sferze kultury

Krétka charakterystyka badan typu CAWI

Ankieta internetowa (ang. Computer-Assisted Web Interview - CAWI), czyli wspomagany
komputerowo wywiad przy pomocy strony internetowej; jest to technika zbierania informacji (najczesciej)
w ilo$ciowych badaniach rynku i opinii publicznej, w ktdrej respondent jest proszony o wypetnienie ankiety
w formie elektronicznej. Podstawowe zalety — duzy zasieg, niskie koszty. Podstawowe wady — problem
z uzyskaniem zwrotéw, kontrolg nad doborem préby, przez co trudno uzyskac reprezentatywne wyniki,
konieczno$¢ posiadania przez respondentéw komputera (urzadzenia) z dostepem do Internetu®’.

Rodzaj zastosowanego doboru préby w badaniach CAWI z przedstawicielami
podkarpackich podmiotow kultury

Dobdr proby i organizacja badari — podmioty sfery kultury na Podkarpaciu

W niniejszych badaniach wykorzystano jeden z nieprobabilistycznych dobordéw préby, tj. dobér
na podstawie zgtoszenia ochotnikdw. Badania te polegajg na wykorzystaniu informacji jedynie od tych
respondentow, ktdrzy wykazg sie wolg wspdtpracy w ramach badan, bez konieczno$ci uciekania sie do
dodatkowych zabiegdw motywacyjnych. Prdba ta jest reprezentatywna dla catosci populacji, poniewaz
jak wynika za badan przeprowadzonych w latach 1975 i 1984 przez amerykanskich badaczy L.N Reid,
R. Rosenthal i R. Rosnow nad rodzajami btedéw charakterystycznych dla tego rodzaju doboru proby,
wystepujg istotne rdznice miedzy ochotnikami i osobami nie bedacymi ochotnikami. Pierwsi
w poréwnaniu z drugimi cechuja sie wyzszym poziomem wyksztatcenia; wyzszym statusem spotecznym
(przynaleznoscia do wyzszej klasy spoteczno-ekonomicznej), wyiszym poziomem inteligencji
oraz wiekszym poziomem socjalizacji. *®

W niniejszych operatem badawczym byta baza danych podmiotéw sfery kultury przygotowana
w ramach BMK w 2016 r. Realizacja badan przypadta na okres pomiedzy 15.08-15.10.2020 r. W tym
czasie wystano 707 e-maili z prosba o udziat w badaniach, z czego 591 adreséw okazato sie aktualnych.
Tym samym badania cho¢ w nowoczesnej formie de facto przypominaja te realizowane za pomocga
tradycyjnej poczty, z catym bagazem problemdw jakie sie z tym wigzg. Szczegdlnie dotyczy to kwestii
responsywnosci, tj. pozytywnej odpowiedzi na apel o udziat w badaniach. Tego typu zabiegi najczesciej
spotykaja sie z niskim odzewem. Na dzien 15.10.2020 uzyskano 63 wypetnione ankiety, to oznacza,
ze odsetek zwrotédw wynidst ok. 10,7% - por. Zestawienie 15.

Zestawienie 15 Liczba adresow wykorzystanych z bazy danych BMK z 2016 r. wg poszczegdlnych kategorii z
uwzglednieniem ich aktualnosci

kategoria wystano aktualne nieaktualne
2020-08-24

Osrodki kultury 2020-08-25 137 128 9
2020-08-25
Teatry 2020-08-26 36 32 4
Galerie 2020-08-26 19 15 4
Kluby, kofa 2020-08-26 11 9 2
Inne instytucje 2020-08-26 6 5 1
Instytucje muzyczne 2020-08-26 1 1 0
(E] 2020-08-26 22 20 2
Uczestnicy BMK 2019 2020-08-26 41 3 38
Muzea 2020-08-27 74 64 10
2020-08-28
2020-08-31
2020-09-02 360 314 46
2020-09-02
2020-09-05
Ogotem 707 591 116

Zrédto: badania wtasne.

47 Por. J. Sztumski, op. cit., s. 169-177; Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach
spofecznych, Poznan 2001, s. 240 i dalej; S. Nowak, Metody badar socjologicznych, Warszawa 1965; E. Babbie, op. cit.
48 ), Brzezinski, Metodologia badar psychologicznych, Warszawa 1997, s. 232.
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Dobdr proby — twdrcy

W badaniach tych zastosowano jeden z rodzajow nieprobabilistycznego doboru préby,
tj. metode kuli $nieznej, ktéra jest stosowana w przypadku, gdy badana populacja nie jest dobrze
poznana (np. pod wzgledem wielkosci i rozktadu zmiennosci cech) oraz gdy sktada sie z jednostek
nietypowych, do ktérych bardzo trudno jest dotrzeé. Polega ona na znalezieniu jednego lub kilku
reprezentantdw takiej populacji, a nastepnie poproszeniu ich o wskazanie danych identyfikacyjnych
kolejnych znanych im jednostek o podobnych cechach. W ten sposéb powieksza sie liczbe badanych,
az do uzyskania zaktadanej préby.*

Dobdr proby — odbiorcy przekazu kulturowego
Dobér préby celowy metodg kuli $nieznej — vide pkt. 6.2.2.2

Struktura uzyskanej proby w badaniach CAWI z przedstawicielami podkarpackich
podmiotow kultury

Struktura proby — przedstawiciele podmiotdw kultury

W badaniach wzieto udziat zdecydowanie wiecej kobiet (ok. 67%), niz mezczyzn (ok. 33%),
co wskazuje na silne sfeminizowang prébe badawczg. Cho¢ badania te nie sg reprezentatywne,
to jednakze taka struktura pfci odzwierciedla w jakiej$ mierze proporcje ptci w zawodach zwigzanych
z animacjg lub edukacjg kulturowg — por. Wykres 54.

Wykres 54 Struktura ptci przedstawicieli instytucji sfery kultury
(Dane w %, N=63)

mezczyzna
33,3

kobieta
66,7

Zrédto: badania wiasne.

Uczestnicy badan to osoby o dosy¢ zréznicowanym wieku. Najmtodszy respondent byt w wieku
30 lat, a najstarszy w wieku 72 lat. Tym samym rozpieto$¢ wieku to 42 lata. Srednia wieku badanych
to ok. 45 lat, co przy odchyleniu standardowych wynoszgacym ok. 10 lat daje typowy wiek uczestnika
badan w przedziale od 35 lat do 55 lat. W tym przedziale miesci sie ok. 66,7% wszystkich badanych.
Natomiast w przypadku stazu pracy minimalny okres zatrudnienia wynosit 1 rok, a maksymalny 40 lat,
co daje rozpietos¢ 39 lat. Sredni staz pracy wynosit ok. 17 lat, a przy odchyleniu standardowym
ok. 10 lat, mozna stwierdzié, ze typowy okres zatrudnienia badanych miescit sie w przedziale od 7 lat
do 27 lat (70% badanych). Najczesciej byto to ok. 12 lat. Ponadto mozna zauwazy¢, ze wiek silnie
i dodatnio koreluje z stazem pracy (r-Pearsona=0,703; p.<0,01) — por. Wykres 55.

4 por. E. Babbie, Podstawy badari spofecznych, Warszawa 2004, s. 205.
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Wykres 55 Wiek — w latach a staz pracy — w latach
(N=63)

70

63

sg 60 60

60

49 50 50
50 45 48

36 37 38 38 39 40

40
30 31 31 31 33

30
20

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Zrédto: badania wiasne.

Najwieksza czes¢ respondentéw to reprezentanci podkarpackich instytucji kultury (ok. 68%).
Ponadto byli to takze przedstawiciele organizacji pozarzadowych (ok. 19%), placéwek oswiatowych
(ok. 3%) oraz indywidulani tworcy (ok. 3%). Pozostate osoby zadeklarowaty przynaleznosé do innych
niz wymienione wczes$niej podmiotéw nalezgcych do sfery kultury (ok. 6%) — por. Wykres 56.

Wykres 56 Rodzaj reprezentowanego podmiotu przez uczestnikéw badan CAWI
(Dane w %, N=63)

68,3
19,0
. 6'3 3'2 3’2
- | — | | — |
instytucja kultury organizacja inny podmiot placéwka oswiatowa twdrczosc
pozarzadowa dziatajacy w sferze indywidualna

kultury (niezrzeszona)

Zrédto: badania wtasne.

Rodzaje reprezentowanych podmiotéw przez uczestnikdw badan:
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Wykres 57 Status podmiotu sfery kultury reprezentowanego przez uczestnikéw badan
(Dane w %, N=63)

niepubliczny
27,0

publiczny
73,0

Zrédto: badania wtasne.
Reprezentowane podmioty to:

— GOK — 11 (a w tym: Gminny Osrodek Kultury i Biblioteka w Krasnem; gminny osrodek kultury
i rekreacji; Gminny Osrodek Kultury w Lutowiskach);
— organizacja pozarzgdowa -11 (a w tym: stowarzyszenie, Stowarzyszenie na Rzecz Osoéb
Niepetnosprawnych ,PoprowadZ Mnie przez $wiat", Stowarzyszenie Projektéw Miedzynarodowych
INPRO, Stowarzyszenie Promocji i Rozwoju Wsi Wola Rafatowska ,Nasza Wola", Stowarzyszenie
Sottysow Wojewddztwa Podkarpackiego);
— dom kultury — 7 (a w tym: wtasna dziatalno$¢ artystyczna, szeroka dziatalnos$¢ z zakresu amatorskiego
ruchu artystycznego, prowadzenie grup i zespotdw twérczych, zajec i warsztatéw, kino, organizacjaimprez);
— biblioteka— 4 (a w tyj: Miejska Biblioteka Publiczna);
— o$rodek kultury — 4 (a w tym: ngo, ktore nawet nie posiada wfasnego lokalu — tak sie wtasnie dba
o kulture w tym kraju...)
— samorzadowy osrodek kultury — 4;
— CK w Przemyslu - 3;
— samorzgdowa instytucja kultury — 3;
— centrum kultury — 2 (a w tym: Centrum Kultury i Promocji w Zyrakowie);
— instytucja kultury —2 (a w tym: instytucja kultury wojewddztwa podkarpackiego);
— Mtodziezowy Dom Kultury —2;
— muzeum — 2 (a w tym: Muzeum Historyczne w Sanoku, Muzeum Teatru Polskiego Radia);
— teatr — 2 (a w tym: Fundacja teatr wyobrazni, teatr prywatny);
—tworczosé indywidualna -2 (a w tym: fotografia, muzyka, konserwacja na zabytkowych nekropoliach,
organizacja wystaw i konferencji);
— Dom Ludowy —1;
—inna dziatalnos¢ —1;
— Miejski Osrodek Kultury —1;
— przedsiebiorstwo —1 (a w tym: Przedsiebiorstwo Spoteczne Warsztatowo Sp. z 0.0.);
— wiasna dziatalno$¢ gospodarcza — 1(a w tym: dziatajaca w sferze kultury);
—ZHP -1.

Dane nie sumujg sie do 63 poniewaz niektorzy respondenci wskazali na wiecej niz 1 afiliacje.

Miejsca dziatalnosci uczestnikdw badan to: Przemysl, Rzeszéw (po 9 ankiet), Krosno (3 ankiety),
Baranow Sandomierski, Chtopice, Chmielnik Rzeszowski, Harasiuki, Jarostaw, tancut, Rudnik nad
Sanem, Stalowa Wola (po 2 ankiety), Borowa, Brzozéw, Cmolas, Frysztak, Haczéw, Horyniec-Zdrdj,
Krasiczyn, Krasne, Krempna, Lubaczéw, Lutowiska, Nowosielec, Nowy Zmigréd, Oleszyce, Ranizéw,
Sanok, Tarnobrzeg, Wola Rafatowska, Wyszatyce, Zotynia, Zyrakéw (po 1 ankiecie). W tym kontekécie
udzielono rowniez takich odpowiedzi: wojewddztwo podkarpackie (3 ankiety), cata Polska — nie
dziatam w miejscu zamieszkania oraz Anonimowa — por. Mapa 13.
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jasielski

Mapa 13 Miejsca dziatalnosci przedstawicieli instytucji kulturowych wg powiatéw

—mapa pogladowa

Stalowa
Wola

tarn...

kolbuszowski
2

lubaczowski
3

faricucki
1

Jarostaw
2

strzyzo...

b \ przemyski’
© 5

brzozowski
2

Sanok

bieszcza...
1

Przemysl, Rzeszéw — po 9 ankiet; nizaniski — 5; rzeszowski — 4; jasielski, Krosno, lubaczowski, taricut po 3
ankiety; brzozowski, Jarostaw, jarostawski, kolbuszowski, przemyski, Stalowa Wola, tarnobrzeski po 2 ankiety;
bieszczadzki, debicki, taricucki, mielecki, Sanok, strzyzowski, Tarnobrzeg po 1 ankiecie. Ponadto udzielono tez

takich odpowiedzi odnos$nie miejsca dziatalnosci : Polska, wojewddztwo podkarpackie (2 ankiety).

bieszczadzki
brzozowski

debicki
Jarostaw
jarostawski

IENENY

kolbuszowski

Krosno
tancucki

tancut

lubaczowski

Zrédto: badania wtasne.

Miejscowos¢
Lutowiska
Brzozéw
Haczow
Zyrakow
Jarostaw
Chtopice
Jasto
Krempna
Nowy Zmigréd
Cmolas
Ranizow
Krosno
brak danych
tancut

Zotynia

Horyniec-Zdrdj
Lubaczéw
Oleszyce

Zestawienie 16 Lokalizacja podmiotow sfery kultury reprezentowanych przez respondentéw
Powiat

RlRr|Rr|R[N[PlW|R|R[RP[R|R|IN|IN[RP[R|R ]|~
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mielecki Borowa 1

Harasiuki 2

nizanski Nowosielec 1

Rudnik nad Sanem 2

. Krasiczyn 1
przemyski

Wyszatyce 1

Przemysl Przemysl 9

Rzeszow Rzeszow 9

Chmielnik rzeszowski 2

rzeszowski Krasne 1

Wola Rafatowska 1

Sanok Sanok 1

Stalowa Wola Stalowa Wola 2

strzyzowski Frysztak 1

Tarnobrzeg Tarnobrzeg 1

tarnobrzeski Barandéw Sandomierski 2

Polska cata Polska - nie dziatam w miejscu zamieszkania 1

wojewodztwo podkarpackie 2

Ogotem 63

Zrédto: badania whasne.

Najwiecej sposrdd instytucji reprezentowanych przez uczestnikéw badan byto takich, ktérych
zasieg dziatalnosci ograniczat sie do kregu spotecznosci lokalnych (ok. 57%). Respondentéw
dziatajacych w podmiotach o ponadlokalnym, tj. wojewddzkim zasiegu oddziatywana byto ok. 14%.
Ogdlnopolska skale funkcjonowania zadeklarowato ok. 13%, a miedzynarodowa ok. 11% badanych.
W pozostatych ok. 5% przypadkéw wskazano regionalny zasieg oddziatywania — por. Wykres 58.

Wykres 58 Zasieg oddziatywania instytucji reprezentowanych w badaniach
(Dane w %, N=63)

miedzynarodowy
ogolnopolski
regionalny (o zasiegu kilku wojewodztw) H

lokalny (powiatowy, gminny, osiedlowy) 57,1

ponadlokalny (wojewddzki)

Zrédto: badania wiasne.
Instytucje publiczne reprezentowane przez uczestnikdw badan przewaznie dziatajg w skali
lokalnej (ok. 71%), natomiast w przypadku tych niepublicznych najczesciej deklarowano ogdlnopolski
zasieg oddziatywania — por. Wykres 59.
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Wykres 59 Zasieg oddziatywania badanych instytucji wedtug ich statusu
(Dane w %, Np=46, Nn=17)

miedzynarodowy

F 235
6,5
, . 29,4
11,8
2,2

regionalny (o zasiegu kilku wojewddztw)

ponadlokalny (wojewédzki) '13 37’6

lokalny (powiatowy, gminny, osiedlowy) 17,6 s

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
M niepubliczny ™ publiczny

Uwaga! Oznaczenie Np dotyczy instytucji publicznych, a Nn — niepublicznych.
Zrédto: badania wtasne.

Struktura proby — tworcy
Wiekszo$¢ sposrdd badanych twdércéw i artystéw stanowity kobiety, ktérych byto 9 wobec

2 mezczyzn — por. Wykres 60.
Wykres 60 Struktura ptci badanych tworcow
(N=11)

mezczyzna
2

kobieta
9

Zrédto: badania wiasne.

Pod wzgledem wieku uczestnicy badan byli bardzo zrdznicowani, poniewaz najmtodszy
respondent byt w wieku 22 lat, a najstarszy w miat 70 lat. To oznacza rozpietosé¢ wiekowg w wymiarze
48 lat. Przecietnie uczestnik badan to osoba w wieku ok. 41 lat. Podobnie w przypadku stazu pracy
rowniez mozna zauwazy¢ duze zréznicowanie wséréd badanych, z ktérych najkrétsze doswiadczenie
miata osoba pracujgca w podmiocie sfery kultury 3 lata, a najdtuzsze 40 lat. Rozpietos$é wynosi tu wiec
37 lat. Srednio staz pracy uczestnika badan to ok. 16 lat. Wiek badanych i ich doéwiadczenie zawodowe
w pracy w placéwkach kultury jest bardzo silnie i dodatnio skorelowany (r-Pearsona=0,895; p.<0,01) —
por. Wykres 61.
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Wykres 61 Wiek badanych twércéw (w latach) a lata aktywnosci zawodowej

Il \Wiek emmm—Stg7
Zrédto: badania wtasne.

Dziedziny sztuki, rodzaj dziatalnosci artystycznej, aktywnosci w dziedzinie kultury
reprezentowane przez badanych twoércow i artystow to: archiwizacja dokumentacji i pamiatek
historycznych miasta i gminy oraz ludzi zastuzonych; praca w bibliotece; literatura; aktorstwo; teatr;
taniec; instruktor muzyki; muzyka; $piew; malarstwo; rysunek; zdjecia artystyczne; rekodzieto
oraz organizacja wydarzen kulturalnych.

Uczestnicy badan jako miejsca swoje]j dziatalnosci wskazali takie miejscowosci jak: Adamowka,
Chtopice, Oleszyce, Przemysl, Radomysl Wielki, Rzeszow (4 ankiety), Wisniowa oraz Wroctaw — por.
Zestawienie 17.

Zestawienie 17 Miejsce dziatalnosci badanych tworcow

Miejsce dziatalnosci powiat gmina
dolnoslaskie ‘ Wroctaw Wroctaw

Jarostaw Chtopice

g Lubaczéw Oleszyce

% Mielec Radomysl Wielki

2 podkarpackie przemyski Przemysl

-g przeworski Adamédwka
Rzeszow Rzeszéw (4 ankiety)
Strzyzowski Wisniowa

Zrédto: badania wtasne.

Miejscowosci, w ktdrych uczestnicy badan prowadzg swojg twdrczg i artystyczng dziatalnosé¢
sg zlokalizowane w takich powiatach wojewdédztwa podkarpackiego jak: miasto Jarostaw, miasto
Lubaczéw, miasto Mielec, powiat przemyski i przeworski oraz miasta Rzeszéw i Strzyzowski. Ponadto,
jak juz wspomniano jeden z respondentéw jako miejsce swojej dziatalnosci wskazat stolice
wojewddztwa dolnoslgskiego — por. Mapa 14.
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Mapa 14 Miejsce dziatalnosci badanych twércéw w ujeciu przestrzennym
—mapa pogladowa

Ponadto 1 uczestnik badan jako miejsce dziatalnosci wskazat Wroctaw.
Zrédto: badania wtasne.

Struktura proby — odbiorcy przekazu kulturowego

W badaniach przeprowadzonych wsrdd adresatéw dziatan podmiotdw kultury wzieto udziat
zdecydowanie wiecej kobiet, niz mezczyzn (odpowiednio byto to ok. 74% i ok. 26%) — por. Wykres 62.
Wykres 62 Struktur ptci badanych odbiorcow
(Dane w %, N=31)

mezczyzna
25,8

kobieta
74,2

Zrédto: badania wtasne.

Najmtodszy uczestnik badan miat 23 lata, a najstarszy 57 lat. Tym samym rozpietos¢ wieku
wyniosta w tym przypadku 34 lata. Wobec $redniej wieku ok. 37 lat i odchyleniu standardowym
ok. 8 lat wiek typowego uczestnika badan miesci sie w przedziale od ok. 29 lat do ok. 45 lat (tj. ok. 77%
badanych) — Wykres 63.
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Wykres 63 Struktura wieku badanych odbiorcow
(Dane w %, N=31)

10
7
5 5 I

23-30 31-35 36-40 41-45 pow. 45

Zrédto: badania wiasne.

W badaniach wzieli udziat mieszkancy takich powiatéw z wojewddztwa podkarpackiego jak:
przemyski i rzeszowski oraz miast na prawach powiatdw, tj. Przemysla i Rzeszowa. Ponadto byty to osoby
mieszkajgce w wojewddztwie lubelskim (Lublin) oraz matopolskim (Krakéw) — por. Zestawienie 18.

Zestawienie 18 Miejsce zamieszkania badanych odbiorcow dziatan instytucji kultury

Miejsce zamieszkania ‘ powiat gmina
lubelskie ‘ Lublin Lublin

matopolskie ‘ Krakow Krakow

Orty (4 ankiety)
przemyski
g Stubno
% Przemysl Przemysl (12 ankiet)
0
2 Chmielnik
o) odkarpackie
2 2 s Gtogdéw Matopolski
rzeszowski
Lubenia
Tyczyn
Rzeszow Rzeszow (8 ankiet)

Zrédto: badania wtasne.

Respondenci wskazali przewaznie miejscowosci potozone w wojewddztwie podkarpackim,
tj. Orty (4 ankiety), Stubno, Przemysl (12 ankiet), Chmielnik, Gtogéw Matopolski, Lubenia, Tyczyn oraz
Rzeszéw (8 ankiet). Ankiety wypetnity takze osoby zamieszkujgce w Lublinie, a takze w Krakowie
— por. Mapa 15.
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Mapa 15 Miejsce zamieszkania adresatéw dziatan instytucji kultury w ujeciu przestrzennym
—mapa pogladowa
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1 — Chmielnik Rzeszowski; 2 — Gtogdw Matopolski; 3 — Lubenia; 4 — Orly; 5 — Stubno; 6 — Tyczyn
Zrédto: badania wtasne.

Uczestnicy badan to przewaznie mieszkancy miast (ok. 71%), przy czym najwiekszy odsetek
stanowig tu osoby z miast od 51 tys. do 100 tys. mieszkancéw (ok. 29% ogdtu badanych). Na wsi
zamieszkuje ok. 39% respondentdéw — por. Wykres 64.

Wykres 64 Wielko$¢ miejscowosci zamieszkania badanych odbiorcéw
(Dane w %, N=31)

pow. 500 tys.mieszk.
3,2

201-500 tys. mieszk.
3,2

101-200 tys. mieszk.
22,6

51-100 tys. mieszk.
29,0

11-50 tys. mieszk.
6,5

6-10 tys. mieszk.
3,2

do 5 tys. mieszk.
3,2

miasto
71,0

Zrédto: badania wtasne.
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Badani adresaci dziatan podmiotéow kultury to osoby, ktdre przejawiajg duzg aktywnosc
w zakresie korzystania z przekazéw kulturowych. Zdecydowang wiekszo$s¢ z nich jest zywo
zainteresowana ofertg wydawniczg (ok. 66,7%). Znaczna cze$¢ respondentow regularnie uczeszcza do
kina lub zwiedza zabytki (po ok. 60%). W kregu zainteresowania uczestnikéw badan s3g takze takie
instytucje kultury jak muzeum, teatr, galeria artystyczna oraz filharmonia. Badani mieli réwniez okazje
braé udziat w koncertach zespotédw rozrywkowych — por. Wykres 65.

Wykres 65 Przejawy uczestnictwa w kulturze wsrdd badanych odbiorcow w pierwszym pétroczu 2019 r.
(Dane w %, N=15)

czytanie ksigzek 66,7 20,0 13,3
kino 60,0 33,3 6
zwiedzanie zabytkéw
muzeum 33,3
koncert zespotu rozrywkowego 26,7 26,7 46,7 '
teatr 20,0 133 53,3 13,3
galeria artystyczna 20,0 13,3 53,3 13,3
filharmonia, opera, operetka k¥ 20,0 46,7 20,0

B4 iwiecej M2Ilub3 M1 WO

Zrédto: badania wtasne.
Ponadto inne formy uczestnictwa w kulturze, ktére zostaty tu wskazane to takie jak:
— dzieci uczeszczajg na zajecia a ja z mezem bierzemy pdézniej udziat w tych wydarzeniach
(wystepy muzyczne, przedstawienia w domach kultury itp.);
— organizacja warsztatow rekodzieta, spotkania seniora, Swieta Gminy;
— spotkania z autorami ksigzek, targi kultury;

— udziat w przegladach, festiwalach, pokazach twércéw ludowych, prelekcjach, spotkaniach
autorskich.

Badania CAWI — podkarpaccy animatorzy i edukatorzy kulturowi

Krotka charakterystyka badan typu CAWI

Charakterystyka badan CAWI — por. Podrozdziat 4.3.1

Rodzaj zastosowanego doboru préby w badaniach CAWI z podkarpackimi edukatorami
i animatorami kulturowymi

Dobodr celowy — por. Podrozdziat 4.2.2
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Operat badaczy — Operat badawczy stanowita lista uczestnikdw spotkan informacyjnych,
ktdrzy udostepnili swoje adresy e-mail oraz osoéb, ktére ztozylty wnioski o grant, tj. tgcznie 76 oséb.
Prosby o udziat w badaniach wystano w dniach: 15., 19., 21.,23.,26. pazdziernika. Dzieki uprzejmosci
pracownikéw CK w Przemyslu, tj. Operatora regionalnego wysytke w tych dniach przeprowadzono
z adresu e-mail wspomnianej instytucji. Dziatanie to miato na celu zapewnienie wiarygodnosci
wysytanego zaproszenia do uczestnictwa w badaniach. Ponadto, co réwnie istotne, respondentom
zapewniono anonimowos¢.

Struktura uzyskanej proby w badaniach CAWI z podkarpackimi edukatorami i
animatorami kulturowymi

Na podstawie informacji Operatora regionalnego zostata sporzadzona lista 76 adresatéw —
odbiorcéw oferty szkoleniowe] zaproponowanej w ramach programu BMK w 2020 r., do ktérych
w pazdzierniku br. za pomocg poczty elektronicznej pieciokrotnie zostata wystana prosba o udziat
w badaniach typu CAWI. Pozytywny odzew uzyskano jedynie od 10 osdb, ktére stanowity ok. 13%
badanej populacji” — por. Wykres 66.

Wykres 66 Udziat w badaniach ewaluacyjnych CAWI
(Dane w %, N=76)

M brak udziatu w badaniach M udziat w badaniach

Zrédto: badania wtasne.

W omawianych tu badaniach wzieto udziat 8 kobiet i 2 mezczyzn, co w jakiejs mierze oddaje
pojecie o strukturze ptci w przypadku animatoréw i edukatoréw kulturowych — por. Wykres 67.

* W tym przypadku objawita sie stabo$¢ badan typu CAWI, w ktérych de facto nie ma mozliwosci kontrolowania
realizacji préby badawczej. Nalezy tu jednakze zauwazyd, iz sg to badania, w ktérych prébe okresla sie udziatem
ochotniczym, ktdry chod jest problematyczny pod wzgledem reprezentatywnosci wynikdw, to jednakze
zwieksza prawdopodobienstwo uzyskanie odpowiedzi od respondentéw majgcych wyrobiong opinie lub wiedze
na tematy poruszane w badaniach. Tym samym cho¢ nie ma mozliwosci uogdlniania rezultatéw takich badan na
catg populacje, to istnieje nizsza niz w badaniach z prébami reprezentatywnymi, uzyskiwanie odpowiedzi z
kategorii ,,nie wiem” albo ,trudno powiedzie¢”, ,,nie mam zdania”, ktére najczesciej (cho¢ nie zawsze) z punktu
widzenia analitycznego sg pozbawione wartosci poznawcze;.
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Woykres 67 Pte¢ badanych odbiorcéw oferty szkoleniowej
(N=10)

E mezczyzna Mkobieta

Zrédto: badania wtasne.

Najstarszy uczestnik badan to osoba w wieku 58 lat, a najmtodszy respondent zadeklarowat
wiek 30 lat. Jak wida¢ rozpieto$¢ wieku badanych jest relatywnie duza i wynosi 28 lat. Sredni wiek
badanych animatoréw i edukatoréw kulturowych to ok. 44 lata — por. Wykres 68.

Wykres 68 Wiek badanych odbiorcéow oferty szkoleniowej
(N=10)

57 58
51 52
45
39 40
5 35
| I I I
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Zrédto: badania wtasne.
Wiekszos¢ sposrod uczestnikdw badan dotyczacych oceny oferty szkoleniowej reprezentowata
sektor kultury (5 oséb). Pozostali respondenci to przewaznie osoby pracujgce w sektorze oswiaty

(3 osoby). W badaniach wzieta udziat jedna osoba bedaca przedstawicielem sektora pozarzgdowego
oraz jedna niezalezna aktywistka — por. Wykres 69.

—144 -



Wykres 69 Sektor reprezentowany przez badanych odbiorcow oferty szkoleniowej
(N=10)

sektor pozarzadowy ﬁ 1

niezalezny(-a) aktywista(-tka) ﬁ 1

Zrédto: badania wtasne.

Badania IDI z przedstawicielami sfery kultury na Podkarpaciu

Krétka charakterystyka badan typu IDI

Indywidualny wywiad pogtebiony (z ang. Individual In-Depth Interview — IDI) nalezy do technik
jakosciowych i polega na szczegdtowej, wnikliwej rozmowie z respondentem w celu wyjasniania
lub zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw, zachowan; informacje uzyskane w trakcie wywiaddw tego
typu pozwalajg na dotarcie do konkretnych, precyzyjnych danych oraz poszerzenie wiedzy zwigzanej
z tematem badania. Zalety IDI to: elastyczno$é¢ metody, mozliwosé pogtebienia rozméw w miare
gromadzenia informacji, duza ilo$¢ danych pochodzacych od jednej osoby, mozliwos¢ przesledzenia
indywidualnych przypadkdéw oraz brak negatywnego wptywu ze strony grupy. Natomiast do wad tego
rodzaju badan nalezg takie kwestie jak: problem z uogdlnieniem wynikédw oraz z wiarygodnoscia
whnioskéw, relatywnie wysoki koszt pozyskania i analizy danych, pracochtonnos$¢ i czasochtonnos¢,
prawdopodobienstwo uzyskania danych nietrafnych i nieistotnych z punktu widzenia zapotrzebowania
badawczego®. Na potrzeby tego Raportu przeprowadzono 2 tego typu wywiady.

Rodzaj zastosowanego doboru préby w badaniach IDI z przedstawicielami sfery kultury

Dobor celowy — por. Podrozdziat 4.2.2

Struktura uzyskanej proby w badaniach IDI z przedstawicielami sfery kultury na
Podkarpaciu

W badaniach zgodzito sie wzig¢ udziat dwoje przedstawicieli kadry zarzgdzajgcej instytucjami
kultury (w tym podmiotem niepublicznym i publicznym). Wywiad IDI z panig Beatg Zarembiankg—
Dyrektor teatru Ave Teatr” — przeprowadzono 07.09.2020 r. Natomiast Wywiad z panem Januszem
Czarskim — Dyrektorem Centrum Kulturalnego w Przemyslu™ odbyt sie 28.09.2020 r. Respondenci
zostali uprzedzeni o wymienieniu ich z imienia i nazwiska w niniejszym Raporcie i wyrazili na to zgode.

50 por. E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Warszawa 2003, s. 327-330.
* Oficjalna strona Ave Teatr https://aveteatr.pl/ (Dostep: 21.12.2020).
** Oficjalna strona Centrum Kulturalnego w Przemyslu https://www.ck.przemysl.pl/ (Dostep: 21.12.2020).
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Uzasadnieniem takiego rozwigzania byty nastepujgce argumenty:
— wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci w sferze kultury;
— efektywnos¢ w zarzadzaniu duzymi i istotnymi podmiotami kultury;

— szeroki zakres dziatalnosci w sferze kultury tak w aspekcie merytorycznym,
jak i organizacyjnym;

— duza rozpoznawalnos¢ reprezentowanych podmiotdow, ktdra wobec poruszanej
problematyki badawczej uniemozliwitaby zachowanie anonimowosci badan;

— osiggniety wysoki status spoteczny pozwalajgcy na swobodne wyrazanie opinii;

— rozlegly zaséb wiedzy i komunikatywno$é oraz zrozumienie i przychylne nastawienie
do badan socjologicznych.

Badania oparte na wywiadzie wykorzystujgcym komunikator internetowy

Krétka charakterystyka badan wykorzystujgcych komunikator internetowy

Na potrzeby niniejszego opracowania z przeprowadzono 4 wywiady wykorzystujace
internetowy komunikator (w dniach: 18.10.2020 r., 26.10.2020 r., 01.11.2020 r. oraz 11.11.2020 r.).
W niniejszych badaniach postuzono sie komunikatorami internetowymi Skype oraz Zoom, i tym samym
potgczone zostaty takie sposoby zbierania danych jak:

1) IDI—z uwagi na to, ze zostaty przeprowadzone indywidualne wywiady pogtebione, w ktérych
dostepny byt wizerunek rozmowcow (choé nie byta to interakcja bezposrednia);

2) TDI — ze wzgledu na to, ze wykorzystano potgczenie audio do przeprowadzenia rozmowy
(cho¢ juz nie telefon, ale mikrofon komputerowy);

3) CAPI — poniewaz do wywiadu indywidualnego (osobistego, bezposredniego) wykorzystano
komputer (choé¢ nie wpisywano odpowiedzi bezposrednio do bazy danych, z uwagi
na jakosciowy charakter badan);

4) CATI — poniewaz rozmowa wykorzystuje urzadzenia audio oraz komputer (moze tu by¢ tez
uzywany telefon, cho¢ juz raczej jako narzedzie blizsze komputerowi, niz klasycznemu
telefonowi, a komputer nie stuzy do wyswietlania ankiety, ale jako ekran);

5) CAWI — poniewaz wykorzystano tgcza internetowe (cho¢ nie uzyto kwestionariusza ankiety
internetowej z uwagi na jakoSciowy charakter badan).

Poniewaz wczeéniej zarysowana zostata charakterystyka badan typu CAWI oraz IDI warto nieco
uwagi poswiecic tu wywiadom TDI, CATI oraz CAPI.

Telefoniczny wywiad pogtebiony (z ang. Telephone In-Depth Interview — TDI) — to technika
polegajgca na przeprowadzeniu ustrukturyzowanej telefonicznej rozmowy z respondentem. Jej celem
jest uzyskanie konkretnych informacji w sposéb metodyczny i planowy zgodny z okreslonym
schemacie, ktéry nazywany jest scenariuszem wywiadu. Badanie TDI pozwala na skrécenie nieco czasu
badania wzgledem pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI). TDI skupia sie bardziej na
uzyskiwaniu konkretnych informacji niz ich uszczegétawianiu. Istotny jest tu brak fizycznej obecnosci
ankietera, przez co unika sie problemdéw zwigzanych z tzw. mowa ciata (efekt ankietera). Rozmowe
moze byc¢ bardziej skupiona na uzyskiwaniu informacji, a gtdwnym czynnikiem wptywu, ktéry nalezy
bra¢ pod uwage jest ton gtosu osoby przeprowadzajgcej wywiad®™.

51 por. E. Babbie, op. cit., s. 298 i dalej; G. A. Churchill, Badania marketingowe, Warszawa 2002, s. 307 i dalej oraz
Emily S. Block, Laura Erskine, Interviewing by Telephone: Specific Considerations, Opportunities,
and Challenges, (w:) International Journal of Qualitative Methods 2012, 11(4).
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Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo — CATI (z ang. Computer Assisted Telephone
Interviewing) to sposéb zbierania danych ilosciowych w badaniach rynku i opinii publicznej.
W badaniach tego typu wywiad jest prowadzony przez telefon, a ankieter odczytuje pytania i notuje
uzyskiwane odpowiedzi, korzystajgc ze specjalnego skryptu komputerowego. Skrypt pozwala na
pewne zautomatyzowanie kwestionariusza wywiadu — np. poprzez zarzadzanie filtrowaniem
zadawanych pytan. Ponadto automatycznie tworzona jest baza danych. Zalety: obnizenie kosztu
badan, mozliwosé realizacji badan w terminie dogodnym dla respondenta. Wady: posrednia forma
komunikacji (uniemozliwiajgca komunikacje niewerbalng), brak catkowitej pewnosci co do tozsamosci
badanego, trudnos¢ w zdobyciu zgody na wywiad szczegdlnie w przypadku losowego doboru proby
oraz potencjalne problemy techniczne i zaktécenia wystepujace w trakcie procesu komunikacji. *2

Wspomagany komputerowo wywiad osobisty — CAPI (z ang. Computer Assisted Personal
Interview) jest podobny do CATI, ale stosowany w wywiadach bezposrednich, a nie telefonicznych oraz
do klasycznych wywiaddw prowadzonych za pomocg ,kartki i otéwka” tj. PAPI. CAPI polega na
przeprowadzaniu wywiadu z respondentem z uzyciem urzadzen mobilnych, takich jak np. laptop,
palmtop czy tablet, w ktérych ankieter ma mozliwos¢ zapisywania odpowiedzi podczas prowadzenia
wywiadu. Tym samym automatycznie tworzona jest baza danych. Zalety: bezposredni kontakt,
wykorzystanie nowoczesnych technologii do szybkiego przygotowania materiatu badawczego do
analizy. Wady: konieczno$¢ posiadania odpowiedniego urzgdzenia z adekwatnym oprogramowaniem,
czasochtonnos$é podobna jak przy klasycznym wywiadzie face-to-face, niebezpieczeristwo wystgpienia
tzw. efektu ankietera. 3

Co warto podkresli¢, wszystkie cztery wywiady z przedstawicielami instytucji kultury oraz
artystami zrealizowane na potrzeby niniejszych badan zostaty przeprowadzone za pomocg aktualnych
mozliwosci technicznych jakie dajg komunikatory typu Skype, Zoom, Microsoft Teams, WhatsApp,
program Meet dostepny w pakiecie Google i inne. Tym samym taka forma wywiadu wymyka sie nieco
istniejgcym klasyfikacjom. taczy on bowiem w sobie zalety i wady rdzinych typéw wywiaddw,
tj. bezposredniego prowadzonego face-to-face z wywiadem telefonicznym i wspieranym
komputerowo. Zaletg jest tu mozliwos¢ realizacji wywiadu na odlegtos$¢ (co w czasach pandemii jest
niezwykle cenng opcjg, umozliwiajaca tez wybdr najbardziej dogodnego czasu i miejsca), co réwniez
zmniejsza kosztochtonnos¢ i czasochtonnosé badan, a dzieki korzystaniu z kamery wywiad ten jest
naturalniejszy niz telefoniczny, co nie znaczy ze catkowicie naturalny. Do wad tego typu rozwigzan
nalezy zaliczy¢ istniejgce prawdopodobienstwo wystgpienie tzw. efektu ankietera, a takze kwestia
korzystania z kanatu komunikacji opartego na technice. Oprécz niecodziennosci — poki co — takiego
rozwigzania w gre wchodzi koniecznos¢ zapewnienia stabilnego potgczenia dwdch sprawnych urzadzen
oraz ewentualne zaktécenia w transmisji. Trudnym zagadnieniem jest tu takze zabezpieczenie
poufnosci rozmowy.

Jednakze bilans pozytywnych i negatywnych aspektéow tego sposobu realizacji badan
zdecydowanie w tym przypadku przemawia za wykorzystaniem mozliwosci jakie daje wspodtczesna
technika, wywiad taki — z uwagi na to, ze faczy sobie wykorzystanie komputera lub innego urzadzenia
z dostepem do Internetu i cechy klasycznego wywiadu pogtebionego — mozna by okresli¢ jako
internetowy indywidualny wywiad pogtebiony (korzystajgc z dotychczasowych anglojezycznych
okreslen poszczegdlnych rodzajéw wywiadow bytoby to Web In-depth Interview, tj. WIDI).

Rodzaj zastosowanego doboru préby w badaniach wykorzystujgcych komunikator
internetowy

Dobodr celowy — por. Podrozdziat 4.2.2

52 por. E. Babbie, op. cit. s. 297 i dalej.
53 Por. E. Babbie, op. cit., s. 298 | dalej.
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Struktura uzyskanej préoby w badaniach wykorzystujgcych komunikator internetowy

W badaniach zrealizowanych za pomocg omawianego wyzej wywiadu uwzgledniono dwie
zmienne, tj. status zawodowy (pracownik podmiotu sfery kultury oraz artysta), a takie rodzaj
reprezentowanego podmiotu (publiczny i niepubliczny). Uczestnikom wywiadéw zapewniona zostata
anonimowos¢, po to aby mogli oni swobodnie wypowiadac¢ swoje opinie.

W zwigzku z powyzszym w badaniach wzieta udziat osoba pracujgca w jednej z podkarpackich
instytucji kultury, w ktdrej przydziale czynnosci jest wykonywanie zadan z zakresu animacji i edukacji
kulturowej. Dysponuje ona wieloletnim doswiadczeniem w dziatalnosci w sferze kultury, a na koncie
ma wiele z powodzeniem przeprowadzonych przedsiewzie¢ w zakresie planowania, organizacji
i realizacji réznorodnych dziatan o charakterze kulturowym. Ponadto jest to osoba o kierunkowym
wyksztatceniu, szerokich horyzontach myslowych w potgczeniu z komunikatywnoscig (kod
w wywiadzie PP).

Zgodnie z zatozeniami metodologicznymi odpowiednikiem scharakteryzowanej powyzej osoby
jest pracownik branzy ustugowej, prowadzacy indywidualng dziatalnos¢ gospodarczy, i specjalizujgcy
sie w obstudze oswietlenia wydarzen artystycznych. Respondent ten zostat wytypowany do badan
z uwagi na bardzo duze doswiadczenie i osiggniecia we wspomnianej branzy oraz duzy zaséb wiedzy
o mechanizmach nig rzadzacych. Réwniez ten uczestnik badan jest osobg bardzo komunikatywna.
Jego sylwetka zostata szerzej opisana w Podrozdziale 1.3.2 — por. Schemat 3 (kod w wywiadzie PN).

Sfere artystyczng reprezentowat w badaniach aktor posiadajgcy kierunkowe wyksztatcenie,
o wieloletnim i réznorodnym doswiadczeniu scenicznym. Jest on laureatem szeregu nagrod
branzowych. Ponadto jest to osoba o wszechstronnej wiedzy, otwarta na wspétprace ze sSrodowiskami
animatorow i edukatoréw kulturowych. Na co dzien jest zatrudniony w jednej z publicznych instytucji
kultury w wojewddztwie podkarpackim (kod w wywiadzie TP).

Kolejnym przedstawicielem sfery kultury, ktéry wyrazit zgode na udziat w badaniach jest
artysta, muzyk akompaniujgcy. Osoba nie tylko posiadajgca kierunkowe wyksztatcenie i wieloletnie
doswiadczenie w branzy muzycznej, potwierdzone wieloma sukcesami, ale tgczaca talent artystyczny
ze znajomoscig zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Cztowiek duzej inteligencji. Preznie
prosperujgcy przedsiebiorca (kod w wywiadzie TN).

Jak widaé z powyzszych opiséw kryteriami doboru préby, oprécz wspomnianych wyzej
zmiennych niezaleznych, byty takie cechy jak: doswiadczenie, wiedza, umiejetnos¢ syntetycznej analizy
zjawisk spotecznych oraz komunikatywnos¢, przystepnosc i przychylnos¢ dla takich przedsiewzie¢ jak
badania socjologiczne. Uwzglednienie takich charakterystyk w doborze préby wypetnia wymogi
stawiane przed doborem celowym respondentéw do badan, ktéry nie jest doborem przypadkowym,
ale gruntownie przemyslanym, zaplanowanym, opartym na twardych danych o wybieranych osobach,
ktore to informacje sy znane badaczowi i jednoczesnie odpowiadajg one zatozeniom
metodologicznym.
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Analiza SWOT — uwagi metodologiczne

Analiza SWOT - réznorodne podejscia badawcze:

— mocne strony i stabe strony, to czynniki wewnetrzne, szanse i zagrozenia — to czynniki
zewnetrzne;

— mocne strony i stabe strony to cechy stanu obecnego, a szanse i zagrozenia, to spodziewane
zjawiska przyszte;

—mocne strony i stabe strony to czynniki zalezne od nas (te, na ktére mamy wptyw planistyczny
i zarzadczy), a szanse i zagrozenia, to czynniki obiektywne, na ktére nie mamy bezposredniego wptywu

sprawczego®* — por. Zestawienie 19.

Aspekty pozytywne

Mocne strony
(Strengths)

indywidualne

atuty, talenty,
szczegolne i
wyrodzniajace
umiejetnosci,
doswiadczenia

Czynniki wewnetrzne

organizacyjne
atuty wyrdzniajace
organizacje w
pozytywny sposob w
stosunku do
konkurencji (np.
lokalizacja; wysoka
jakosc¢ produktu,
ustugi).

Mozliwosci
(Opportunities)

indywidualne

mozliwosci, wydarzenia,
zdarzenia, programy,
zmiany w dziedzinie
interesujacej cztowieka,
ludzie, organizacje, ktore
mogg by¢ pomocne w
realizacji postawionych
sobie zadan

Czynniki zewnetrzne

organizacyjne

szanse (mozliwosci)
rozwoju organizacji
tkwigce w jej
otoczeniu (np. zjawiska
i tendencje, ktére
odpowiednio
wykorzystane stang sie
nie tylko impulsem
rozwoju, ale i
sposobem na
ostabienie zagrozenia)

Zestawienie 19 Analiza SWOT perspektywa indywidualna i organizacyjna

Aspekty negatywne

Stabe strony
(Weaknesses)

indywidualne

ograniczenia
wewnetrzne, obszary
wymagajgce rozwoju,
poprawy

organizacyjne

mogg dotyczy¢ catej
organizacji, jak i jej
czesci (np. niski
poziom srodkow
finansowych; duza
rotacja pracownikéw)

Zagrozenia
(Threats)

indywidualne

przeszkody, ktére
mogg utrudnié
realizacje Twoich
zadan, ograniczenia,
inne niekorzystne
zmiany

organizacyjne

trudnosci i bariery
(zagrozenia) dla
dziatania i rozwoju
organizacji (np. to
wszystko

to, co postrzega sie
jako bariere dla
rozwoju, utrudnienie,
dodatkowe koszty
dziatania)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Analiza SWOT w: Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢,
red. K. B. Matusiak, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, 2011, s. 16—17 oraz Encyklopedia
zarzadzania, portal prowadzony przez S. Wawaka i K. Wozniaka, https://mfiles.pl/pl/index.php/Analiza_SWOT
(dostep: 21.10.2020)

Samo dostrzeganie stabych i mocnych stron to za mato, potrzebny jest jeszcze plan
ich wykorzystana (w przypadku silnych stron) albo neutralizowania (w przypadku stabych stron).

54 Encyklopedia zarzadzania, portal prowadzony przez S. Wawaka i K. WozZniaka,
https://mfiles.pl/pl/index.php/Analiza SWOT (dostep: 21.10.2020)
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Schemat 4 Analiza SWOT - perspektywa badawcza w sektorze kultury

SEKTOR

PUBLICZNY NIEPUBLICZNY

kadra zarzadzajaca

pracownicy

tworcy, artysci

Odbiorcy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Docelowo w ramach przeprowadzonych badan zaplanowano uzyskanie danych, ktorych zakres
wyznacza ponizszy Schemat 5.

Schemat 5 Analiza SWOT w sektorze kultury — schemat analityczny
Czynniki wewnetrzne Mocne strony ‘ Stabe strony

sektor ‘ sektor
Status

publiczny niepubliczny ‘ publiczny niepubliczny
kadra zarzadzajaca
pracownicy
tworcy, artysci
odbiorcy

Czynniki zewnetrzne Szanse Zagrozenia
sektor
publiczny niepubliczny

sektor

Status

publiczny niepubliczny

kadra zarzadzajaca

pracownicy

twarcy, artysci

odbiorcy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Aneks

Tabela 11 Plan wydatkéw na 2020 r. wojewddztwa podkarpackiego
—dziat 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Pozostate zadania w zakresie kultury (Rozdziat 92105) - wydatki biezace:

86 478 100

710 656
dotacje na zadania biezace: 500 000
Dotacje celowe z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, udzielone w trybie art.
221 ustawy, na finansowanie lub dofinansowanie zadan zleconych do realizacji 500 000
organizacjom prowadzgcym dziatalnosé pozytku publicznego
Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych: 210 656
Nagrody o charakterze szczegdlnym niezaliczone do wynagrodzen 187 400
Stypendia rézne 23 256
Teatry (Rozdziat 92106) 9493 838
wydatki biezgce (dotacje na zadania biezace): 7 024 754
Dotacja podmiotowa z budzetu dla samorzagdowej instytucji kultury 5824 754
Dotacja celowa z budzetu dla pozostatych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych 1200 000
wydatki majgtkowe (inwestycje i zakupy inwestycyjne) 2 469 084
Dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych innych jednostek sektora finanséw publicznych 2469 084
Filharmonie, orkiestry, chory i kapele (Rozdziat 92108 ) - wydatki biezgce (dotacje na zadania biezgce): 7 220999
Dotacja podmiotowa z budzetu dla samorzadowej instytucji kultury 7 070999
Dotacja celowa z budzetu dla pozostatych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych 150 000
Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby (Rozdziat 92109) 13 443 413
wydatki biezace (dotacje na zadania biezace): 8565 117
Dotacja podmiotowa z budzetu dla samorzadowej instytucji kultury 7 918 266
Dotacja celowa z budzetu dla pozostatych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych 646 851
wydatki majatkowe (inwestycje i zakupy inwestycyjne): 4 878 296
Dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych innych jednostek sektora finanséw publicznych 1676229
Dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych innych jednostek sektora finanséw publicznych 3202067
- wydatki na programy finansowane z udziatem srodkow UE i Zrddet zagranicznych 4041 296
Dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych innych jednostek sektora finanséw publicznych 833229
Dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych innych jednostek sektora finanséw publicznych 3202 067
Galerie i biura wystaw artystycznych (Rozdziat 92110) — wydatki biezgce (dotacje na zadania biezgce): 638 868
Dotacja podmiotowa z budzetu dla samorzadowej instytucji kultury 638 868
Pozostate instytucje kultury (Rozdziat 92114) 2 609 970
wydatki biezace (dotacje na zadania biezgce): 2129970
Dotacja podmiotowa z budzetu dla samorzadowej instytucji kultury): 2 008 983
Dotacja celowa z budzetu dla pozostatych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych 120987
wydatki majatkowe (inwestycyjne i zakupy inwestycyjne): 480 000
Dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych innych jednostek sektora finanséw publicznych 480000
Biblioteki (Rozdziat 92116) 9239 271
wydatki biezgce (dotacje na zadania biezace): 8891271
Dotacja podmiotowa z budzetu dla samorzadowej instytucji kultury 8783271
Dotacja celowa z budzetu dla pozostatych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych 108 000
wydatki majatkowe (inwestycyjne i zakupy inwestycyjne): 348 000
Dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych innych jednostek sektora finanséw publicznych 348000
Muzea (Rozdziat 92118) 34 664 387
wydatki biezgce (dotacje na zadania biezace): 26 852 063
Dotacja podmiotowa z budzetu dla samorzadowej instytucji kultury 26 320390
Dotacja celowa z budzetu dla pozostatych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych 531673
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wydatki majatkowe (inwestycje i zakupy inwestycyjne): 7812 324
Dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji
inwestycji i zakupoéw inwestycyjnych innych jednostek sektora finanséw publicznych 7698 369
Dotacje celowe w ramach programoéw finansowanych z udziatem srodkow europejskich
oraz Srodkéw, o ktdrych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub pfatnosci w ramach 113955
budzetu srodkéw europejskich, realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego

Ochrona zabytkow i opieka nad zabytkami (Rozdziat 92120) 4093 117

wydatki biezgce (dotacje na zadania biezgce): 4 000 000
Dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie prac remontowych i
konserwatorskich obiektéw zabytkowych przekazane jednostkom niezaliczanym do 4 000 000
sektora finanséw publicznych

wydatki majatkowe (inwestycje i zakupy inwestycyjne): 93117
Dotacje celowe w ramach programoéw finansowanych z udziatem srodkéw europejskich
oraz Srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub pfatnosci w ramach 93117
budzetu srodkdw europejskich, realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego

Pozostata dziatalnos¢ (Rozdziat 92195) 4363 581

wydatki biezgce: 575 200

wydatki jednostek budzetowych w tym na: 555 200

- wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 47 300
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3071
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Os6b Niepetnosprawnych 314
Wynagrodzenia bezosobowe 43915

- wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych jednostek budzetowych 507 900
Zakup materiatéw i wyposazenia 17 000
Zakup ustug pozostatych 490 900

wydatki na programy finansowane z udziatem srodkéw UE i zrodet zagranicznych 20 000
Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 4212
Wynagrodzenia osobowe pracownikdéw 743
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 378
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 67
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych 85
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Osob Niepetnosprawnych 15
Zakup materiatéw i wyposazenia 680
Zakup materiatéw i wyposazenia 120
Zakup ustug pozostatych 5270
Zakup ustug pozostatych 930
Podréze stuzbowe krajowe 850
Podréze stuzbowe krajowe 150
Podréze stuzbowe zagraniczne 5525
Podréze stuzbowe zagraniczne 975

wydatki majatkowe: 3788381

inwestycje i zakupy inwestycyjne 3788381
Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 2391059
Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 421 952
Dotacje celowe w ramach programoéw finansowanych z udziatem srodkéw europejskich
oraz $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub pfatnosci w ramach 975370
budzetu srodkéw europejskich, realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego

wydatki na programy finansowane z udziatem $rodkéw UE i Zrédet zagranicznych 2813011
Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 2 391 059
Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 421952

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Tabela Nr 2 do Uchwaty Nr XVI1/268/19 Sejmiku
Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 23.12.2019r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Podkarpackiego https://bip.podkarpackie.pl/index.php/budzet-i-mienie/budzet-

wojewodztwa/uchwaly/4893-uchwala-budzetowa-na-2020r (Dostep: 15.12.2020)
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Zestawienie 20 Uzasadnienie poszczegdlnych ocen sytuacji reprezentowanego podmiotu sfery kultury

Ocena
sytuacji

Uzasadnienie sytuacji reprezentowanego podmiotu sfery kultury

— bardzo chetnie uczestnicze we wszystkich wydarzeniach kulturalnych w mojej miejscowosci oraz
w pracy, a takZze sama organizuje spotkania z kulturq dla dzieci, mfodziezy rodzicow oraz seniorow;
—duza ilos¢ dofinansowar do projektow;

— otrzymanie srodkow na dodatkowy etat na potrzeby edukacji;

— rozwdj jednostki, docieranie do coraz wiekszej liczby mieszkaricow, ilos¢ organizowanych
wydarzen;

— to Ze pomimo trudnej sytuacji zwigzanej z pandemiq nadal prowadzimy dziatania owszem w
inny sposob bo duzo wydarzen zostato przeniesionych do sieci i trzeba byto zmierzy¢ sie z nowymi
wyzwaniami ale caty czas staramy sie by dziatania kulturalne zyty w naszej instytucji;

— to, Ze pomimo pandemii dalej dziatamy i prezentujemy rdézne formy aktywnosci w przestrzeni
wirtualnej, tak aby pomimo niemozliwosci organizacji tradycyjnych przedsiewzie¢ kulturalnych
odbiorca mogt w innych sposéb obcowac z kulturg;

— w mojej pracy organizujemy duzo wydarzen kulturalnych, ktore cieszq sie ogromnym
powodzeniem;

— zdobycie wiedzy;

bardzo
dobra

—aktualna sytuacja;

— aktywna dziatalnosc;

— braki kadrowe;

— fundusze unijne

— Istnieje potrzeba wiekszych naktaddw finansowych aby realizowac cele statutowe;

— mysle, ze zaistniata sytuacja pokazata podmiotom dziatajgcym w sferze kultury nowe
mozliwosci /a moze nie nowe/ ale do tej pory mato stosowane dziatania;

— obecna sytuacja w kraju i na swiecie i zwigzana z niq dziatalnos¢ w sferze kultury we
wspomnianej sytuacji;

—o0golny zakres dziatan placowki. Otwartosc¢ na rézne wydarzenia zwiqzane z kulturg;

— ograniczenia zwigzane z wystgpieniem stanu pandemii w znaczqcym stopniu wptyneto na
zmniejszenie oferty kulturalnej w naszej instytucji, sytuacja wymusita na nas stworzenie
alternatywnej dziatalnosci i przeniesienie jej do sieci. W duzym stopniu udato sie to zrobic;

— okres pandemii;

—opinie zewnetrzne;

— organizujemy (obecnie z ograniczeniami)imprezy literackie, kulturalne, edukacyjne dla
raczej mieszkancow naszego miasta. Bierzemy udziat w akcjach ogdlnopolskich i lokalnych promujgcych
dobra czytelnictwo. Staramy sie uatrakcyjniac¢ ksiegozbior biblioteki. Wspdtpracujemy z réznymi
instytucjami, szkotami, przedszkolami;

— pandemia obecnie zanizyta poziom naszych zajec¢ edukacyjnych;

— pomimo pandemii wciqz aktywizujemy i integrujemy lokalne spoteczeristwo wdrazajgc nowe;
— powracajgca aktywnos¢ kulturalna, realne plany do realizacji, ocena stanu srodkéw finansowych;
—rozmowa z odbiorcami;

— stabilnosé, brak zagrozenia zamkniecia instytucji, zabezpieczenie finansowe na dziatalnos¢;

— stowarzyszenie jest aktywne w Srodowisku i realizuje swoje cele statutowe;

— sytuacja jednostki kultury jest raczej dobra, poniewaz pomimo wielu utrudnien staramy sie
realizowaé nasze dziatania;

— technologie i wykorzystujqgc je w kontaktach z mieszkaricami;

—udziat w projekcie dofinansowujgcym stanowiska pracy;

— wydarzenia historyczne zwigzane z naszq lokalizacjg;

— wypetniamy zadania jakie strojg po stronie instytucji odpowiedzialnej za tworzenie kultury
i edukacje kulturalng w matych srodowiskach;

— wysoka, stale rosngca frekwencja; wysoko wykfalifikowana kadra; niezta infrastruktura;

— zaangazowanie pracownikéw mimo trudnej sytuacji pandemicznej;
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— bardzo wiele czynnikdw;
— brak srodkéw finansowych;
— ciggle niewystarczajqce srodki finansowe;
— koronawirus, mata ilos¢ dziatan;
— mozliwosc¢ organizacji zajec zwigzana z wymogami epidemiologicznymi;
—obecna sytuacja epidemiczna;
— obostrzenia zwigzane z epidemig;
—ograniczenia i utrudnienia spowodowane pandemiq COVID-19;
—ograniczona oferta zajec;
—pandemia Covid 19;
— pandemia i koniecznos¢ przesuniecia w czasie wiekszosci naszych dziatan;
— pandemia;
— strach ludzi przed zarazeniem oraz zwigzane z tym w naszej ocenie przewartosciowanie
priorytetow sprawity, Ze kultura zeszta na dalszy plan i dziatania podejmowane przez
Stowarzyszeniem spotykajq sie ze stabym odzewem. Przekfada sie to na matq frekwencje wsrod
uczestnikow wydarzen;
— trudna sytuacja zwigzana z COVID, brak konkretnych wytycznych w sprawie funkcjonowania
jednostki zaréwno centralnych jak i bezposredniego Organizatora, niepewna sytuacja finansowa,
brak wptywdw, generalnie duza ilos¢ niewiadomych;
— trudnosci spowodowane epidemig;
— zarzgdzanie, brak kreatywnosci, mentalnos¢ spoteczna;
— zasciankowosc;
—aktualnie Tarnobrzeski Dom Kultury organizuje tylko niezbedne wydarzenia i imprezy kulturalne,
zajecia artystyczne dla dzieci sq odwotane, do Kina przychodzq pojedyncze osoby;
—0gding sytuacje spowodowanq wprowadzonymi obostrzeniami epidemiologicznymi;
— ograniczenia zwigzane z epidemia Covid19;
— pandemia, ograniczenia, obciecie finansow, niepewnosc¢ jutra;
— pandemia;
— spadek czytelnictwa;
— stan epidemii w kraju;
—analiza stanu obecnego, doswiadczenie i znajomosc potrzeb;
— brak srodkow finansowych na dziatania, kultura jest traktowana jako "zto konieczne", borykam
sie od lat z takimi problemami;
oEIferdolvar-I — Covid19;
— pandemia koronawirusa;
—zamkniecie instytucji kultury, ograniczenie ich funkcjonowania, zbyt niska dotacja Organizatora,
aby nie wypracowac wtasnych przychodow;
Zrédto: badania whasne.

przecietna

raczej zta

Zestawienie 21 Uzasadnienie opinii badanych twércéw na temat wtasnej sytuacji zawodowej
Ocena
sytuacji
bardzo
dobra

Uzasadnienie sytuacji wtasnej tworcow

— aktywnos¢ w dziataniu i rados¢ z dziatania

— satysfakcja artystyczna;
— praca w zawodzie;
— jestem niezalezny, na emeryturze;
— zatrudnienie na umowe zlecenie w niepetnym wymiarze godzin;
— mniejszy budzZet, pandemia;
— mam trudnosci w dotarciu do dorostych odbiorcow; sq stabo zainteresowani nietypowymi
formami spedzania czasu; mata otwartos¢ na dziatania innowacyjne dorostych. Finansowo?
doktadam do kultury, wspieram jq dziataniami;
— jest troche lepiej niz w trakcie catkowitego lockdownu natomiast sytuacja grania spektakli bgdz
prowadzenia warsztatéow bardzo powoli sie stabilizuje;
— brak moZliwosci rozwoju, sytuacja finansowa w miejscu pracy;
— obostrzenia zwigzane z pandemiq Covid 19;
— wysokos¢ wynagrodzenia, mata ilos¢ granych spektakli;
Zrédto: badania wtasne.

raczej
dobra

przecietna

raczej zta
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Zestawienie 22 Uzasadnienie poszczegdlnych ocen odbiorcow dotyczacych sytuacji podmiotéw sfery kultury

Ocena
sytuacji
bardzo
dobra

raczej
dobra

przecietna

raczej zta

bardzo zta

Uzasadnienie sytuacji reprezentowanego podmiotu sfery kultury

— obserwuje dziatalnos¢ rownych Instytucji Kultury oraz na podstawie swoim doswiadczern
stwierdzam, Ze obecna sytuacja w sferze kultury jest bardzo dobra;

—duza liczba ciekawych koncertéw, festiwali i wydarzen;

—ilos¢ i jakosc¢ odwiedzonych muzeum, festiwali;

— obecnie aktorzy czy tez instytucje kultury wracajqg do stacjonarnej pracy;
— obserwacje podmiotow oraz instytucji;

— brak wyjs¢ kulturowych poprzez sytuacje epidemiologiczng w Polsce;

—doswiadczenie pracy w instytucji kultury i obserwacja tego Srodowiska. Sfera kultury jest
niedofinansowana, zaangazowani pracownicy czesto niedocenieni i przepracowani, a z drugiej
strony duza czesc¢ pracownikow jest niewykwalifikowana do wykonywania swojej pracy;

— epidemia;

— mate dofinansowanie kultury i jej tworcow;

— niewiedza ludzi, ze kultura jest potrzebna dla rozwoju;

— pandemia;

—pandemii w Polsce i ograniczenie organizacji imprez;

—rdzne dziatania wykonywane sq jakby na site;

—sytuacja zwigzana z pandemiq COVID-19;

— uogdlnienie, wszystko zalezy od tego kto i jak sie finansuje. Instytucje na garnuszku "budzetu"
majq lekko lepiej. W petni "wolne" instytucje np. prywatne teatry sq raczej w zapasci zwtaszcza
finansowej;

— Covid + niskie dotacje na kulture;

—nie mogq Oni prezentowac swojego rzemiosta na Zywo podczas imprez, wydarzenr co wptywa
na brak korzysci jakie z kontaktéw z odbiorcq "na zywo" czerpali (nie tylko mam tu na mysli
korzysci materialne, ale takze nie materialne satysfakcje, radosc z pracy, podziw, docenienie ich
pracy — co jest szczegdlnie wazne w przypadku lokalnych tworcow);

—ograniczona ilos¢ imprez;

— pandemia;

— pandemia wirusa Covid 19;

—poziom kultury i staby wybdr wydarzen kulturalnych;

—rozwdj pandemii i jej wptyw na Zycie spoteczne;

— sytuacja zwiqzana z Covid;

—uwazam, Ze wiekszos¢ ludzie z uwagi na sytuacje zwigzang z epidemiq ograniczajq do
minimum udziat we wszelkiego rodzaju wydarzeniach kulturalnych, co przektada sie na kondycje
podmiotow zajmujgcych sie tq dziatalnoscig;

— w zwiqzku z pandemiq wiekszos¢ imprez odwotanych. Publicznosé, a takze twdrcy majg
ograniczony dostep do instytucji kulturalnych;

— wstrzymano wiele dotacji, nie ma mozliwosci organizacji wielu wydarzen;

—zmniejszone Srodki na dziatalnosc, brak mozliwosci organizacji wydarzen kulturalnych;

— kultura tworzy niematerialng wartosc¢ dodang, ale w sferze poza-produkcyjnej czy inaczej -
poza-biznesowej. A to - wobec braku trwatego i skutecznego mecenatu - ogranicza tworcow i
czesto wpycha ich w sfere dziatari komercyjnych, na pograniczu lub poza granicami kultury;
— przede wszystkim ograniczenia zwigzane z sytuacjq epidemiczng. Odwotane festiwale,
koncerty, zamkniete teatry i kina. Mysle ze na czytelnictwo akurat epidemia nie miata
negatywnego wpfywu;

— sytuacja polityczna i zapatrywanie przez Rzqd na kulture.

Zrédto: badania wtasne.
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Zestawienie 23 Mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia w opinii animatoréw i edukatoréw kulturowych
— wyszczeg6lnienie

Mocne strony — wyszczegdlnienie

— edukacja animatordw kultury i nauczycieli poprzez e-learning;

—mocngq strong byfo to, Ze odwazytam sie realizowac dziatania ... i pokazatam tym samym sobie, ze
przestrzegajgc wymogow sanitarnych moze byc bezpiecznie i nie trzeba wcale zawieszac dziatalnosci;

— pandemia przeniosta czesciowo dziatalnosc do sieci a takze sprawita, ze musielismy planowac dziatania,
ktore bedq bezpieczniejsze dla odbiorcow. Uwolnito to poktady kreatywnosci i okazato sie, Zze nawet w takiej
formie jestesmy w stanie zrobic¢ wiele ciekawych rzeczy, ktdre swoim poziomem nie odbiegajq od tego co
oferowalismy dotychczas;

— postawienie na jakos¢ i dobrq atmosfere;

— umiejetnosc¢ dziatania nawet w trudnych , niespotykanych okolicznosciach;

— umiejetnosc¢ wykorzystania mediow;

— zaplanowatam cykl zajec online, w sytuacji gdy moje dziatania stacjonarne musiatby zostac na dtuzej
wstrzymane;

—zmniejszamy ilos¢ uczestnikow i przeprowadzamy zajecia w obostrzeniach sanitarnych.

Stabe strony — wyszczegdlnienie

—brak mozliwosci realizacji dziatan edukacyjnych w szkotach i domach kultury w znacznej czesci naszego kraju.
— nie moglismy zrobic uroczystego podsumowania projektu;

—obawy przed absencjq uczestnikéw dziatan projektowych;

—odbiorcy dziatan kulturalnych bojq sie uczestniczy¢ w oferowanych dziataniach. Obserwujemy zdecydowanie
mniejsze zainteresowanie naszymi propozycjami kulturalnymi;

— ograniczenia zwigzane z ilosciq osob przekreslity wiele spotkan, koncertow, przedsiewzie¢ zwigzanych
z gtéwngq pracq jednostki;

— problemy z dziatalnoscig;

—ta sytuacja sprawita, Ze kilka osdb zaproszonych do udziatu w warsztatach gfownie Seniorzy odmdwili udziatu
w projekcie w obawie o swoje bezpieczeristwo,

Na szczescie jestem réwniez w stowarzyszeniu i mogtam realizowac dziatania projektowe. 2 miesigce —
odosobnienia pokazaty, Ze interakcje miedzyludzkie sq niezmiernie wazne;

Szanse — wyszczegolnienie

— dostosowanie dziatan do pojawiajgcych sie okolicznosci;

—mozliwos¢ zaistnienia w sieci;

— na pewno pojawity sie pomysty na dziatania on-line, ktdrych do tej pory mi brakowato;

— przeniesienie dziatalnosci do sieci sprawito, ze zasieg tego co robimy zwiekszyt sie. Kreowane pomysty mogq
trafi¢ do grona odbiorcéw, ktdre do tej pory nie miaty okazji lub mozliwosci sledzi¢ naszej pracy;

— szczegotowe, realne planowanie dziatan daje szanse na odnoszenie sukcesu.

A -

Zagrozenia — wyszczegdlnienie

— brak bezposredniego kontaktu z odbiorcami i uczestnikami;

— ekonomiczne trudnosci w funkcjonowaniu instytucji;

— na pewno odczuwalny jest brak wystgpien przed wiekszq publicznoscig, ograniczenia w organizowaniu
wiekszych wydarzen kulturalnych;

— najwiekszym zagrozeniem jest obawa przed catkowitym zamknieciem instytucji. Dopoki mozemy
przynajmniej czesciowo dziatac, jest dobrze;

— ograniczenie mozliwosci organizacji warsztatow, spotkarn, zwiedzania muzeum prowadzonego przez naszq
fundacje;

— problem z realizacjq dziatan;

— uroczyste podsumowanie projektu nie odbyfo sie przez sytuacje zwigzang z pandemiq;

— utrata pracy instruktorow;

—zamykanie miejsc kultury.

Zrédto: badania wiasne.



Zestawienie 24 Stabe i moce strony, szanse i zagrozenia dotyczace dziatalnosci instytucji kultury

Wystgpienie
poszczegolnych
aspektow

zdecydowanie
tak

raczej tak

w opinii pracownikéw tego typu podmiotéw — wyszczegdlnienie*
Przejawy mocnych stron instytucji sfery kultury wystepujacych w zwigzku z pandemia

—duza kadra instruktorska z réznych dziedzin sztuki;

— duzy potencjat w zakresie komunikacji zewnetrznej via YouTube, Facebook, Instagram;
realizacja dziatari promocyjnych i edukacyjnych w Internecie;

— jeszcze wieksza niz do tej pory kreatywnosc, pomystowosc, zaangazowanie pracownikow;
— opracowanie filmow, prezentacji, programow do prezentacji on-line;

— rozwineta aktywnosc¢ Pracownia Intermedialna, wdrozylismy nowe technologie;

— umiejetnosc znalezienia sie w nowej sytuacji, poszukiwanie nowych srodkéw wyrazu;

— zdecydowanie tak;

— cyfryzacja, propozycje online, zadania, konkursy;

— duza otwartosc na zmiany, chec ksztatcenia sie, ogromna pomystowosc i kreatywnosc,
duza samodzielnos¢, zaangazowanie, bardzo dobry kontakt prowadzgcych zespoty
artystyczne z uczestnikami zajec;

— dziatamy w duzZej mierze na otwartych przestrzeniach, takg mamy przewage nad tymi
,ktdrzy majq tylko muzea wnetrz;

— dziatania z mtodziezq online;

— kreatywne pomysty zespotu- umiejetnosc¢ odnajdywania sie z dziataniami w nowych
warunkach;

— kreatywnos¢ w nowych formach dziatalnosci, tzn. nowe konkursy: plastyczne,
fotograficzne, krajoznawcze;

— mozemy prowadzi¢ takie imprezy zachowujgc Srodki ostroznosci zwigzane z pandemigq. Ale
instytucje Paristwowe sie bojg;

—mozliwos¢ organizacji wiekszej ilosci zajec indywidualnych;

—od kilku lat staram sie o pozyskanie srodkdw na film dokumentalny dot. wykonywania
rekodzieta przez twdércow ludowych (aktualnie bytaby mozliwos¢ odtwarzania w szkotach,
placéwkach kultury itp.) niestety mate organizacje nie majq takich mozliwosci....a szkoda;
— odpowiedzialny i doskonale zorganizowany personel potrafigcy szybko przystosowac sie
do nowych warunkow;

—organizacja konkursu fotograficznego on-line, bloku zaje¢ wakacyjnych dla dzieci, inne
konkursy on-line;

— osrodek kultury mimo tak trudnych czaséw jakie nastafy w okresie pandemii nadal stara sie
funkcjonowac i realizowac w formie on-line zwoje dziatania by pokazac jak wazna jest dla nas kultura;
— pojawita sie opcja pracy nad wtasnym wydawnictwem oraz kolportazem wydanej publikacji;
— pojawity sie nowe pomysty na wydarzenia, bardziej w sieci!!;

— przeksztatcenie wydarzen kulturalnych w taki sposob, aby mogty sie one odbyc. Przyktad
wystaw online, galerii, wystepow muzykow;

— przyblizanie historii, kultury poprzez internetowq popularyzacje muzeum na stronach
Facebooka oraz Google;

— solidarnos¢ w zespole;

— sprzedaz detaliczna, wysytkowa, na zamdwienie oraz przez Internet;

— szybka i zdecydowana reakcja na zmiany. Che¢ nabywania nowych umiejetnosci przez
naszq kadre (wirtualne szkolenia), potrzebnych do dziatalnosci online. Dotozenie wszelkich
staran, do utrzymania kontaktu z czytelnikiem za pomocqg mediow spotecznosciowych;

— szybka reakcja na zmiany, podjecie nowych wyzwan, nauka nowych technologii,
wkroczenie z wiekszq intensywnosciq w swiat wirtualny, czesciowa reorganizacja zespotu,
plastycznosc¢ pracy;

— uruchomilismy dziatania na Facebooku. Kofo plastyczne online, ciekawe posty zwigzane z
kulturqg i sztukg w Polsce i na Swiecie;

— w petni wykorzystany zostat potencjat aktorski pracownikéw naszej instytucji, ktorzy
stworzyli stuchowisko dla dzieci, czes¢ dziatalnosci zostata przeniesiona do sieci, co pozwala
dotrzec¢ do wiekszej liczby odbiorcow w dobie wykorzystywania wielu urzqdzen
elektronicznych oraz portali spotecznosciowych;

— wspieranie sie cztonkow stowarzyszenia, deklaracje pomocy w realizacji zadarn;

— wspdtpraca zespotu, wzajemna troska, poszukiwanie nowych kanatow dla edukacji kulturalnej,
przygotowanie programu letniego wypoczynku w oparciu tylko o wlasne zasoby (osobowe, finansowe);
— zdolnos¢ do organizacji zajec dla dzieci i mtodziezy w formach zdalnych;

— zwiekszenie kompetencji pracownikdw w zakresie wykorzystania technologii
komunikacyjnej i informatycznej;
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Wystgpienie
poszczegdlnych
aspektow

zdecydowanie
tak

Przejawy problemow (stabych stron) zwigzanych z wystapieniem pandemii

— brak grup szkolnych na warsztatach, brak imprez sportowych i kulturalnych;

— brak mozliwosc¢ spotkania face to face;

— brak mozliwosci bycia z uczestnikami, ktora jest podstawowq formq pracy. Ogdlnie
ujmujqc brak kontaktu bezposredniego;

— brak mozliwosci koncertowania, wystawiania przedstawien, brak publicznosci dzieciecej;
— brak mozliwosci realizacji wielu projektéw finansowanych ze srodkow zewnetrznych,
zwiekszone wydatki na bezpieczenstwo;

— brak odpowiedniego sprzetu, brak kwalifikacji w obsfudze programdw graficznych czy
obrobki filmowej, brak oprogramowania np. do pracy zdalnej. Z drugiej strony utarta
publicznosci, spadek zainteresowania ofertq, obnizenie wptywdw itp.;

— brak spotkarn, imprez kulturalnych, eventow;

— brak wptywdw zwigzany z ograniczeniem dziatalnosci;

— brak wycieczek zorganizowanych (szkolnych, emeryckich etc.), czasowa rezygnacja z
prowadzenia warsztatow i lekcji muzealnych; koniecznos¢ zmiany planu dziatan
merytorycznych i inwestycji;

— czfonkowie Stowarzyszenia to w 99% ludzie starsi, ktorych zdrowia i Zycia nie mozna
narazac;

— finansowe;

— jako Animator Kultury nie mogtam poczgtkowo prowadzic¢ zajec plastycznych oraz
twdrczych, a obecnie tylko w ograniczonych grupach co bardzo utrudnia zadanie poniewaz
ilos¢ chetnych jest zdecydowanie wieksza. Problemem jest rowniez prowadzenie zajec
bezkontaktowych w momencie kiedy dokfadnie trzeba uczestnikowi pokazac jak danq
czynnosc¢ wykonac;

—mata liczba uczestniczqcych w dziataniach;

— nie mozemy prowadzi¢ naszego cyklicznego programu charytatywnego "Masz talent"

i innych imprez artystycznych;

— niepewnie rysujqca sie przesztosc, ograniczenia wydatkow;

— odwotane zostaty wszystkie projekty;

—ograniczenie dochoddw wtasnych z dziatalnosci kulturalnej;

— podporzqgdkowanie pracy biblioteki zasadom sanitarnym i innym ograniczeniom
spowodowato gtdwnie niezadowolenie czytelnikéw. Spotykamy sie z negatywnymi opiniami
takiej sytuacji. Organizacja niektorych wydarzert wymaga dodatkowych srodkéw
finansowych, zasobow kadrowych, co niejednokrotnie stwarza trudnosci;

— poniewaz atutem naszego stowarzyszenia sq dziatajgcy w nim cztonkowie (nie tylko
cztonkowie zarzqdu), najwiekszym problemem okazat sie duzy spadek ich zaangazowania
w stowarzyszeniowe dziatania;

— problemy ptynnosci finansowej wynikajqce z faktu zasady rozliczania sie ze zrealizowania
projektow (ktore musiaty by¢ wstrzymane), a tym samym z mozliwosci ponoszenia kosztow;
— spadek przychodow' zakaz prowadzenia dziatalnosci;

— spadfo drastycznie zainteresowanie ofertq. Dzieci i mfodziez dodatkowo obcigzona
wiekszymi obowigzkami szkolnymi rezygnuje z wieloletniej pracy w zespotach. Ograniczony
mamy bezposredni kontakt z dziecmi i mtodziezq. Narzedzia internetowe nie zastqpiq
kontaktu bezposredniego;

— strach przed zakazeniem;

—w momencie ogtoszenia pandemii zajecia w osrodku kultury dla dzieci zostaty wstrzymane
i spowodowato to niechec ale i obawe do udziatu w organizowanych przez nas zajeciach;

— wymogi sanitarne ograniczajgce dziatalnosc;

— zakaz organizacji imprez oraz ograniczona liczba uczestnikéw;

— zakazZenia wirusem Covid -19 wsrod mieszkaricow, oraz utrudniony dostep do lekarzy
spowodowaty duze zmiany w ich zyciu;

— zamkniecie budynku. Poprzez to mniejsze zainteresowanie dziatalnosciq kulturalng;

— zbyt niska dotacja organizatora;

—zmniejszona liczba uczestnikéw na zajeciach, brak dostepu instytucji publicznej i
ograniczona liczba odwiedzajqgcych;
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— brak motywacji do pracy;
— brak mozliwosci organizowania wernisazy, mata ograniczona ilos¢ oséb na seansach
kinowych, spektaklach, brak bezposredniego kontaktu z odbiorcg;

— brak zainteresowania kulturg, ograniczanie spotkar;

— brak zainteresowania spotecznosci zdalnymi formami obcowania z kulturg;

— braku komputerdw u dzieci;

— finansowe, organizacyjne, obstuga widza;

— najwiekszym problemem jest przymus rezygnacji z wydarzen zbiorowych i spotkan
kulturalnych na miejscu w naszej instytucji kultury;

—ograniczenia podczas imprez plenerowych w ilosci uczestnikow, ich odlegtosci, maseczki,
ciggty — proces dezynfekcji pomieszczen i dezynfekcja rqk;

—ograniczenia w finansowaniu dziatan;

— problemy z organizacjq imprez;

— przede wszystkim utrata chwilowa lub stata odbiorcéw kultury oraz tzw. uczestnikéw;

— strach cztonkow prze zarazeniem sie COVID19. Ograniczenia przy organizacji imprez
plenerowych;

— utrzymanie stanowisk pracy i tym samym zapewnienie pracownikom pracy w ramach
etatow

— zabarykadowane urzedy;

— zdecydowanie zmniejszyta sie ilos¢ 0sob uczestniczqgc w proponowanych zajeciach.
Zmniejszyta sie ilos¢ oséb chcgcych wspomdc finansowo dziatania instytucji. Catkowite
zamrozenie imprez rekreacyjno-kulturowych.

raczej tak

Wystapienie
poszczegolnych Rodzaje szans na lepsze funkcjonowanie podmiotu kultury w przysztosci
aspektow

— dotarcie do wiekszej rzeszy odbiorcow;
—modernizacja infrastruktury i poprawa jakosci zwiedzania, np. poprzez implementacje
Lo [V DWERIEMN systemu audioguide na smartfon;
tak —mowa o bardzo ciekawych szkoleniach online, w ktorym nie mogftam wzig¢ udziatu
wczesniej bo wiqzato sie to z czestymi wyjazdami;
— wdrozenie nowych technologii;
— korzystanie z mozliwosci pisania projektéw (pojawity sie nowe mozliwosci) oraz udziat
w duzej liczbie bezptatnych szkolen online;
—mozliwos¢ pracy online, prezentacja projektow;
— pomimo pandemii czesciowo wracamy do zajec przy zachowaniu obostrzen i wytycznych.
raczej tak Zdajemy sobie jednak sprawe z zagrozen i ponownej pracy od podstaw. Podnosimy wfasne
kompetencje, rozwijamy sie;
— szerszy dostep do kultury - duzo wydarzen w sieci;
— szkolenia, nowe pomysty, nauka "nowego";
— zwiekszenie kompetencji w ramach dziatalnosci online;

Wystgpienie
poszczegdlnych Rodzaje zagrozen dla funkcjonowania instytucji kultury wynikajgce z pandemii
aspektow

— brak mozliwosci bezposredniego kontaktu i organizowania spotkan;
— brak ptynnosci finansowej, niemozliwe zatrudnianie muzykow;

— brak stabilizacji finansowej, realne zagrozenie bankructwem;

— brak uczestnikow. Bez spotkar z drugim cztowiekiem, nie mozna prawidtowo rozwijac¢ osrodek;
— brak zainteresowania publicznosci oraz organizatoréw imprez. Coraz wiekszy bezwtad

i "konsumpcja" "kultury" poprzez tv i Internet;

—odbiorcy naszych dziatan unikajq spotkan;

— ograniczenia finansowe, mniejsze przychody wtasne;

— ograniczenie i tak wgttych mozliwosci finansowych, zmniejszona frekwencja widzow;

— prowadzimy w budynku mate kino. Bardzo stabe zainteresowanie jest obecnie, pomimo
dobrego repertuaru;

—spadek zainteresowania kulturg, pracq w zespotach, udziatem w wydarzeniach
kulturalnych;

— strach przed zakaZeniem i w zwiqzku z tym brak mozliwosci organizacji spotkan i zebran
(dziatamy na terenie catego wojewddztwa);

zdecydowanie
tak
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raczej tak

— uniewaznione konkursy ofert na dziatania w sferze kultury spowodowaty problemy
finansowe w utrzymaniu lokalu w ktérym znajduje sie galeria;

— w dalszej perspektywie spadek frekwencji, mniejsze zainteresowanie dziatalnosciq
edukacyjng (np. nizsza frekwencja na wyktadach, prelekcjach etc.);

— brak ptynnosci finansowej;

— brak widzoéw na seansach filmowych skutkuje brakiem dochoddw;

— brak widzow w kinie, brak dzieci i mtodziezy biorgcych udziat w zajeciach, brak widzow
w galerii;

— dotyczq dziatalnosci kinowej - odwotane wazne premiery (np. James Bond, Diuna),
zmniejszona ilos¢ seansow, zmniejszona ilos¢ miejsc do sprzedazy, strach osob przed
odwiedzaniem kina, ogdina sytuacja w branzy kinowej?;

— finanse, brak wptywdw, jeszcze wieksze zmniejszenie sie widowni niektérych form
artystycznych, wptyw "chorob" pracownikow na organizacje pracy firmy;

—groZba zarazZenia sie korona-wirusem powoduje ze mieszkaricy stajq sie bardziej
zamknieci;

— koniecznos¢ zaprzestania prowadzenia dziatalnosci, jesli sytuacja bedzie trwac jeszcze
kilkanascie miesiecy, nasza dziatalnosc opiera sie na mobilnosci miedzynarodowej, co stafo
sie niemal niemozliwe od pot roku;

— mniejsze zainteresowanie wsrod mieszkaricow, szczegdlnie dzieci i mtodziezy;

— odptyw publicznosci - obawa o zarazenie;

— odptyw uczestnikow statych zaje¢ spowodowany poczuciem zagrozenia;
—ograniczenia w pomieszczeniach zamknietych w kontaktach i spotkaniach tematycznych;
—ograniczenie bezposrednich kontaktdw miedzyludzkich, dostep do sprzetu elektronicznego;
— ograniczenie liczby uczestnikow wydarzer;

— ograniczenie mozliwosci rozwoju, organizacji i pracy;

— strach mieszkaricow przed zarazeniem sie, a przez to nieche¢ do udziatu w dziataniach;
— uczestnicy z uwagi na zagrozZenie rezygnujq z udziatu w niektorych formach zajec;

— utrata ptynnosci finansowej;

— zagrozenie to gtdwnie strach przed chorobgq i utrzymanie stanowisk pracy oraz
zapewnienie pracy;

— zagrozenie zwigzane z przyniesieniem przez klienta/widza wirusa;

— zamkniete urzedy, nie wiadomo dlaczego, skoro banki, sklepy, poczty, itp. dziatajq....;
— zanik aktywnosci spoteczenstwa;

— zdrowotne, organizacyjne, prawne

— zmniejszenie liczby odbiorcow i uczestnikow.

*Uwaga! Odpowiedzi udzielali wytgcznie badani wskazujgcy na wystgpienie poszczegdlnych aspektow.

Zrédto: badania wiasne
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Zestawienie 25 Stabe i moce strony, szanse i zagrozenia dotyczace wtasnej dziatalnosci w czasie pandemii
w opinii tworcow i artystow

Wystagpienie
poszczegolnych Wyszczegdlnienie ,,mocnych stron” dziatalnosci wiasnej badanych twércow
aspektow

— promuje swojq tworczos¢ w sieci (kanat YouTube, Instagram i Facebook) ale jesli niedtugo
w Polsce nie pojawiq sie programy odmrazania kultury to nie bedzie sensu zachecac ludzi do
powrotu na wydarzenia na zywo... W konsekwencji czego: artysci (w tym m.in. moja osoba)
zajmgq sie bardziej prozaicznymi kwestiami i przeniosq sie do sektorow, w ktdrych bedzie
mozna zarabiac i zyc, ale juz bez sztuki...

—dfugoletni staz pracy i zainteresowanie dziatalnoscig ktdra prowadze;

— dostepnos¢ Internetu, w coraz wiekszym zakresie dostep do zawartosci archiwalnych
archiwum paristwowych, w mniejszym archiwow diecezjalnych;

— kontakty bezposrednie, dziatalnos¢ lokalna;

— pokazuje przyktady, Zze warto spedzic¢ ciekawie, twdrczo czas;

— prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej.

zdecydowanie
tak

raczej tak

Wystgpienie
poszczegolnych
aspektow

Przejawy probleméw (stabych stron) badanych twoércéw, ktore zostaty wywotane przez
pandemie

— brak mozliwosci prowadzenia zajec artystycznych oraz imprez kulturalnych;
— istniejq bardzo duze restrykcje i obostrzenia (maseczki, odlegtosci) zwigzane z wystepami
na zZywo. Ludzie mniej chetnie przychodzq na spektakle i koncerty na Zywo. Ponadto
pandemia uwypuklita problemy finansowania instytucji kultury oraz pokazata ze Paristwo
w Zaden sposob nie chroni artystow freelanceréw - pozostawia ich samym sobie w sytuacji
kryzysowej;

— problemy z brakiem zleceri na nowe koncerty i odwotanie okoto 40 koncertow;

— trudnosci w spotkaniu z odbiorcq, brak kontaktu;

— uwypuklita bardzo niskie zarobki podstawowe. To, Ze jesli aktorzy majq bardzo niskq
,podstawe” to w sytuacji w ktérej mogq grac, ale to instytucja jest zamknieta dopada nas
spory kryzys finansowy;

— brak sprzetu do pracy on-line w firmie, brak przygotowania do takiej pracy itd.... trzeba
byto radzi¢ sobie samemu w tym zakresie;

raczej tak — staba frekwencja starszych w dziataniach;

— trudnos¢ w dotarciu do odbiorcéw wydarzen kulturalnych;

— utrudnione kontakty z osobami, archiwami itp.

zdecydowanie
tak

Wystapienie
poszczegdlnych Wyszczegdlnienie szans na lepsze funkcjonowanie twdrcow w przysztosci
aspektow
— dodatkowe trudnosci mobilizujq do poszukiwania nieszablonowych rozwigzan, nowych
raczej tak aktywnych partneréw wspierajqgcych dziatania;
— wiecej ciekawych inicjatyw, ktére pozwolq funkcjonowac w sferze wirtualne;.

Wystgpienie
poszczegdlnych Pojawienie sie w zwigzku z pandemia zagrozen dla dziatalnosci badanych twoércéw
aspektow

— brak koncertdw, niskie zainteresowanie naukq w mojej szkole;

— brak zarobku z zajec artystycznych;

—do tej pory zytam ze swojej twdrczosci, ale w tym momencie nie jestem w stanie optacic¢

rachunkdw... Musze podejmowac inne dziatania zarobkowe aby zy¢ i tu juz nie ma miejsca

na sztuke i tworczosé;

—zmniejszona frekwencja widzow, strach przed przyjsciem do teatru, nierentownos¢

eksploatacji spektakli;

— brak odbiorcy;

— pojawiajq sie pytania: kiedy i jak dfugo potrwa , odzyskiwanie widzow” kiedy widzowie

poczujq sie bezpiecznie w teatrach;

— zZmieniam miasto zamieszkania i wiem, Ze bedzie mi ciezko znalez¢ zatrudnienie w sektorze kultury.
*Uwaga! Odpowiedzi udzielali wyfacznie badani wskazujgcy na wystapienie poszczegdlnych aspektow.

Zrédto: badania wtasne
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Zestawienie 26 Stabe i moce strony, szanse i zagrozenia dotyczace funkcjonowania instytucji kultury
w opinii odbiorcéw tresci kulturowych — wyszczegélnienie *

Wystgpienie
poszczegolnych Mocne strony podmiotow kultury w opinii odbiorcow tresci kulturowych
aspektow

— mowa o przeniesieniu wielu dziatan do sieci;
— obserwuje dziatania umozliwiajgce zdalny dostep do kultury. Np. festiwale filmowe
odbywajgce sie w Internecie, jest to akurat dobra alternatywa dla wydarzen zwigzanych

z kinem. Ciekawa jest tez forma koncertéw transmitowanych na zywo z domu artysty
aczkolwiek dla mnie moze to byc¢ tylko uzupetnieniem tradycyjnych koncertéw. Dostep do
ksigzek, przynajmniej tych w sklepach jak dla mnie nie zmienit sie. Bez wzgledu na epidemie
raczej tak zakup nie jest ograniczony;

— pomoc w odbiorze kultury, staranie sie, Zeby kultura pomimo wszystko docierata do
odbiorcéw, chociazby w sferze internetowej;

— prowadzenie on-line warsztatéw, koncertéw itp.;

— réznego rodzaju ciekawe akcje/konkursy/wydarzenia w Internecie, ktérych dotychczas nie
byfto;

— zdalne wystepy.

Wystgpienie
poszczegolnych
aspektow

Kategorie probleméw (stabych stron) zwigzanych z pandemig, ktére dotknety podmioty
kultury wazne dla obiorcow

— brak kulturalnych wydarzen, brak mozliwosci odwiedzi¢ inne kraje;
— brak mozliwosci prowadzenia dotychczasowych dziatan, a obecnie na zdecydowanie
mniejszq skale;

— brak mozliwosci uczestnictwa w wydarzeniach teatralnych koncertach wyjscia do kina
rokrocznie organizowanych wydarzeniach miejskich;

— brak mozliwosci uczestnictwa w wydarzeniach, gdyz zostaty one odwotane;

— brak oferty (koncerty, spektakle, wystawy). Ograniczenia w dostepie (limit wejs¢, ciecia
godzin);

— brak wydarzen brak mozliwosci organizacji wydarzen kulturalnych;

— brak wydarzen;

— nie odbyt sie koncert na ktdry sie wybieralismy, bilety zostaty zakupione. Nowy termin
koncertu nie jest znany;

— nie uczestnicze w zadnych wydarzeniach kulturalnych, ktdre wiqzq sie kontaktem z innymi ludzmi;
—obawa przed przebywanie w wiekszej grupie osob;

—obawa przed zarazeniem - eliminuje mozliwos¢ uczestnictwa;

—obawy o zdrowie;

—obawy przed zakazeniem;

— odwotane zajecia kulturalne dla dzieci (nauka tarica, gry na instrumencie). Odwotane

lub przetozone na przyszty rok koncerty. Ograniczone spotkania towarzyskie;

— problemy finansowe(przez pewien czas zawieszenie w pracy);

— spektakle na ktore miatam wykupione bilety zostaty przeniesione na inne terminy, w tym
momencie nie planuje zadnych wyjs¢ na wydarzenia kulturalne przez najblizsze pot roku z
uwagi na niepewnq sytuacje;

— wiele wydarzen i imprez kulturalnych sie nie odbywa, w zwigzku z czym nie mozna w nich
wzig¢ udziatu. Wydarzenia w formie online niestety nie mogq zastqpic realnego udziatu

w przedsiewzieciach kulturalnych;

— okrojony dostep do kultury poprzez ograniczenie liczby uczestnikow spektakli teatralnych,
widzow i stuchaczy. Odwotane koncerty zaplanowane na ten rok;

—zamknieto kina, teatry i odwotano koncerty;

— brak ciekawej oferty kulturalnej;

— brak mozliwosci uczestnictwa w wydarzeniach bo nie sq organizowane;

—dostep do kina, teatru;

raczej tak — strach przed zachorowaniem co wigze sie z rezygnacjq z péjscia np. do teatru;

—z obawy na zarazenie sie Covid19 nie uczestnicze;

—zmniejszona ilos¢ uczestnikéw w obiektach;

—zmniejszona liczba imprez.

zdecydowanie
tak
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Wystgpienie
poszczegdlnych
aspektéw

raczej tak

Wystapienie

poszczegolnych
aspektow

zdecydowanie
tak

raczej tak

Szanse pojawiajgce sie przed podmiotami sfery kultury w opinii odbiorcow tresci
kulturowych

— aktywnos¢ on-line;

— czytanie wiekszej ilosci ksigzek;

— koncerty on-line, premiery filmowe w platformach VOD;

— ograniczenia ilosci osob, srodki dezynfekujgce, maseczki;

— organizacja imprez online, przeniesienie zamknietych imprez w plener;

— przeniesienie wystaw do sieci, udostepnianie zbioréw, tworzenie filmow edukacyjnych i
prezentujgcych dziatalnos¢ itp.;

—rdzne konkursy oraz wirtualne spacery i odkryte przestrzenie;

— szersze uczestnictwo na portalach spotecznosciowych i w Internecie;

— w dobie koronawirusa wiele przedsiewzie¢ odbywa sie online, zarowno pojawiaj a sie
nowe przedsiewziecia, jak dotychczas istniejgce nabierajg nowq zmienionq forme.
Przygotowanie przedsiewziec online wymaga od instytucji zmodernizowania swoich dziatan,
co dla czesci z nich jest "rewolucjq”, gdyz czesto dziatajg w niezmienionej formie od 10, 20,
czy nawet 30 lat. Obecna sytuacja wymusza na nich zmiane, co jest korzystne z punktu
widzenia wspdtczesnego odbiorcy kultury, szczegdlnie ludzi mtodych;

—wykorzystanie Internetu do kontaktu z odbiorcq, wydarzenia transmitowane online;
—zdalny dostep do filmow w ramach festiwali filmowych. Artysci bardziej otwarci na kontakt

z odbiorcq poprzez Internet. Wiekszy dostep do kultury dla 0séb z ograniczonym dostepem do
instytucji kultury, np. wirtualne muzea, zajecia plastyczne na zywo z instruktorem.

Perspektywa zagrozen dla podmiotéw sfery kultury waznych dla badanych odbiorcow

— brak dotacji;

— brak finansowego wsparcia i zagrozenia istnienia zaktaddw kultury i innych obiekty;
— brak mozliwosci zarabiania;

— brak sponsoréw, brak zrédet finansowania, odbiorcow;

— groZba zamkniecia lokali;

— kino - zmniejszona liczba widzéw i seanséw;

—obawa uczestnika wydarzenia zarazeniem sie Covid 19;

— brak gosci, co wigze sie z niskimi dochodami a tym samym zagrozeniem zamkniecia instytucji;
— brak mozliwosci organizowania wielu imprez kulturalnych;

— brak rozwoju poprzez zaniechanie prob, utrata dochoddw i w zwigzku z tym zaprzestanie dziatalnosci;
— brak wptywdw finansowych z dziatalnosci, jak sprzedaz biletow na wydarzenia, lub
prowadzenie zajec artystycznych, co skutkuje pogorszeniem kondycji finansowej instytucji,
a w konsekwencji zwolnieniami, lub zamykaniem tych podmiotow;

—dla tych samofinansujgcych widmo bankructwa;

—na pewno pogorszy sie sytuacja finansowa instytucji;

—niemozliwos¢ korzystania z dobr kultury w kazdym dowolnym czasie oraz ograniczona
ilos¢ ludzi odwiedzajgcych;

—obawa przed zakazeniem spowodowata zdecydowanie mniejszq ptynnosc¢ w zajeciach;

— odwotanie koncertow i spektakli, a takze premier filmowych, ktore sq dla twdrcow
gtéwnym zrédtem dochodu;

— spadek oglgdalnosci;

— straty finansowe moggqce mie¢ wptyw na ptynnosc finansowa;

— w zwiqzku z brakiem klientow zagrozone jest istnienie kina czy nawet produkcji filmowych.
Kluby muzyczne, teatry nie majq Zrodta dochodu;

—waznymi podmiotami kultury dla mnie sq m.in. opery czy teatry i tu gtdwnie mysle ze
takimi zagrozeniami mogq byc¢ kwestie finansowe, ale tez takimi podmiotami kultury sq
lokalni twdrcy ludowi czy zespoty spiewacze, prezentujqgce i podtrzymujgce dawnq tradycje
i tu zagrozeniem jest brak mozliwosci spotykania sie, prob, prezentacji swoich dziet i mysle
ze jest tu duza i wazna rola instytucji kultury oraz samorzqddw, aby w szczegdlny sposdb
dostosowaty swoje dziatania do warunkdéw panujgcych zadbaty o to.

* Uwaga! Odpowiedzi udzielali wytgcznie badani wskazujgcy na wystgpienie poszczegdlnych aspektow.

Zrédto: badania wtasne
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