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Wstep

Niniejszy raport podsumowuje dane zebrane w ramach diagnozy, przeprowadzonej przez firme Explicator Wojciech
Broszkiewicz w 2019 roku.

Zasadniczym celem badania jest okreslenie stanu edukacji kulturowej w wojewodztwie podkarpackim w kontek$cie
pierwszej edycji programu Bardzo Mtoda Kultura, ktéry zostat zrealizowanych w latach 2016-18.

Dokument zawiera przeglad kluczowych dokumentdéw pod katem ich odniesien do kwestii edukacji kulturowe;j,
mape zasobow instytucjonalnych w wojewddztwie podkarpackim w kontekécie dziatan z zakresu animacji i edukacii
kulturowej, obszary strategicznej interwencji w ramach BMK oraz oméwienie potrzeb odbiorcoéw ostatecznych.

W podsumowaniu przedstawiono wykaz propozycji dotyczacych decyzji strategicznych w zakresie budowania
systemu wsparcia edukacji kulturowej, budowania partnerstwa oraz odbiorcéw ostatecznych.

W raporcie uzywane sa nastepujace skroty:

Skrot Petna nazwa

BDL Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
BMK Bardzo Mtoda Kultura

CAWI komputerowo wspomagany wywiad internetowy
CK Centrum Kulturalne

DR badanie zza biurka

FGI zogniskowany wywiad grupowy

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IDI wywiad indywidualny pogtebiony

KO Kuratorium O$wiaty

M Moderator

NCK Narodowe Centrum Kultury

NGO organizacje pozarzadowe

ODN Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

PEK Podkarpacka Edukacja Kulturowa

RPO Regionalny Program Operacyjny

R Respondent

SIo System Informacji O$wiatowe;

TDI pogtebiony indywidualny wywiad telefoniczny
TIK technologie informacyjno-komunikacyjne
WDK Wojewddzki Dom Kultury




O projekcie BMK w wojewodztwie podkarpackim

Operatorem regionalnym Bardzo Mtodej Kultury — programu pod auspicjami Narodowego Centrum Kultury —
w wojewodztwie podkarpackim w latach 2016-18 byto Centrum Kulturalne w Przemyslu (ul. Stanistawa Konarskiego
9, 37-700 Przemysl). CK w Przemyslu po raz drugi znalazto sie wrod w gronie 16 podmiotéw odpowiedzialnych
za realizacje tego programu w kolejnej jego edycji przewidzianej na lata 2019-2021. Celem programu jest
wzmachnianie roli edukaciji kulturowej w Polsce oraz polepszanie wspotpracy pomiedzy sektorami kultury i edukacii.

Adresatami projektu sg przedstawiciele instytucji i organizacji dziatajacych w szeroko rozumianej sferze kultury
oraz dzieci i mtodziez — por Schemat 1.

Schemat 1 Adresaci projektu Bardzo Mtoda Kultura

animatorzy i
edukatorzy
kulturowi

przedtawiciele
instytucii
oraz organizacji
dziatajacych
w sferze kultury

dzieci i
miodziez

cztonkowie przedstawiciele
spotecznosci placéwek
lokalnych o$wiatowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

W projekcie przewidziano realizacje szeregu dziatan majgcych za zadanie umozliwiC zwigkszenie poziomu
kompetencji 0sob dziatajacych w sferze animacji i edukacji kulturowej, zmotywowaé do realizacji przez te osoby
wiasnych projektow oraz wesprze¢ finansowo podejmowane przez nie dziatania. W ramach projektu ma powsta¢
takZe portal dotyczacy edukacji kulturowej w regionie oraz bedg prowadzone badania diagnostyczne — Schemat 2.



Przeprowadzenie
diagnozy regionalnego
srodowiska zajmujacego
sie edukacjg kulturowg
(identyfikacja podmiotow
zajmujacych sie tego typu
dziatalnoscig w regionie,
okreslenie relaci
wystepujacych pomiedzy

Schemat 2 Dziatania w ramach BMK

Dziatania w ramach BMK

Prowadzenie spotkan
organizacyjnych,
informacyjnych
i integracyjnych

skierowanych

do animatorow kultury,

przedstawicieli instytucji
kultury i placowek

o$wiatowo-edukacyjnych.

Utworzenie portalu
zwigzanego z edukacjg
kulturowg w regionie.

nimi, potencjatow
i ograniczen)
oraz przedstawianie
ich wynikow. . . :
Organizowanie szkolen
i warsztatow dla
wymienionych wcze$niej
przedstawicieli

Prowadzenie konkurséw
na realizacje wtasnych inicjatyw,
tj. dziatar skierowanych do 0séb biorgcych udziat w
szkoleniach i warsztatach

Realizacja autorskich projektéw zaproponowanych
przez uczestnikdw programu
(animatoréw i edukatoréw kulturowych)
na zasadzie konkursu
na realizacje wiasnych przedsiewzigé

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie: https://www.ck.przemysl.pl/ck/centrum-kulturalne-w-przemyslu-ponownie-
operatorem-bardzo-mlodej-kultury.html.


https://www.ck.przemysl.pl/ck/centrum-kulturalne-w-przemyslu-ponownie-operatorem-bardzo-mlodej-kultury.html
https://www.ck.przemysl.pl/ck/centrum-kulturalne-w-przemyslu-ponownie-operatorem-bardzo-mlodej-kultury.html

Nota metodologiczna

Dane prezentowane w raporcie zostaty zebrane w okresie od 1 czerwca — 31 sierpnia 2019 r., przy czym
uwzgledniajg one dane biezace (pochodzace ze zrédet wywotanych), dane dotyczace BMK z lat 2016-18, a takze
dane statystyczne (aktualne oraz uwzgledniajace dostepng perspektywe czasowa). Informacje przedstawione
w raporcie pochodzg ze zrodet danych zastanych oraz wywotanych — por. Zestawienie 1.

Zestawienie 1 Zastosowane metody i techniki badawcze wedtug Zrédet i rodzajéw danych

Zrédta i rodzaj danych Rodza] Zrédet
zastane wywotane
Rodzai danveh ilosciowe desk research CAWI
J dany jakosciowe desk research IDI, TDI, FGI

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wiele badan empirycznych rozpoczyna sie od tzw. ,badan przy biurku” (z ang. Desk Research). Badania tego
typu umozliwiajg rozpoznanie badanego problemu na podstawie danych pochodzacych ze Zrodet zastanych.
We wspdiczesnych spoteczenstwach niemal wszystkie dziedziny zycia publicznego sg w jaki§ sposdb
dokumentowane. Istniejq wrecz zawody zajmujace sie wytacznie na produkowaniem i przetwarzaniem informacji'.
W socjologii przyjeto nazywaC dane, ktdre sg wytwarzane przez réznego rodzaju instytucie — nie zawsze
panstwowe — jako dane urzedowe?. Danymi zastanymi moga by¢ dokumenty, archiwa, sprawozdania, zestawienia,
statystyki, materiaty demograficzne, dokumentacje techniczne, ewidencje, ankiety personalne znajdujace sie
w réznego rodzaju instytucjach, zrodta historyczne: kroniki, spisy ludno$ci, ksiegi parafialne i inne informacje
archiwalne (szczegdlnie istotne dla studiow historycznych). Takie dane obejmujg réwniez stan dotychczasowej
wiedzy teoretycznej i empirycznej, dotyczacej okre$lonego tematu, ktdry aktualnie interesuje badacza3.
Podstawowym warunkiem przeprowadzenia analizy Desk Research jest dostep do wiarygodnych, rzetelnych
i aktualnych danych®. Chodzi przede wszystkim o uzyskanie dostepu do juz istniejacych materiatdéw i ich obrobke
na potrzeby prowadzonych badans. Analiza danych zastanych moze stanowi¢ rodzaj przygotowania do wiasciwych
badan empirycznych lub tez do rozwazan teoretycznych®. Omawiana tu metoda umozliwia wykorzystanie
réznorodnych technik analitycznych, w tym charakterystycznych dla analizy treSci. W przypadku niniejszego
opracowania uwzgledniono m.in. czestotliwo$¢ wystepowania poszczegdlnych pojeé. W prezentowane;
tu diagnozie wykorzystano: 15 publikacji naukowych oraz 26 analiz, raportéw z badan, strategii etc., a takze
skorzystano z danych statystycznych GUS (w tym z Banku Danych Lokalnych).

Indywidualny wywiad pogtebiony (z ang. Individual In-Depth Interview — IDI) nalezy do technik jako$ciowych i polega
na szczegotowej, wnikliwej rozmowie z respondentem w celu wyjasniania lub zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw,
zachowan; informacje uzyskane w trakcie wywiadow tego typu pozwalaja na dotarcie do konkretnych, precyzyjnych
danych oraz poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem badania. Zalety IDI to: elastyczno$¢ metody, mozliwosé
pogtebienia rozméw w miare gromadzenia informacji, duza ilo$¢ danych pochodzacych od jednej osoby, mozliwosé
prze$ledzenia indywidualnych przypadkow oraz brak negatywnego wptywu ze strony grupy. Natomiast do wad tego
rodzaju badan nalezg takie kwestie jak: problem z uogdinieniem wynikéw oraz z wiarygodnoscig wnioskow, relatywnie
wysoki koszt pozyskania i analizy danych, pracochtonno$¢ i czasochtonno$¢, prawdopodobienstwo uzyskania danych
nietrafnych i nieistotnych z punktu widzenia zapotrzebowania badawczego’. W ramach badan przeprowadzono dwa
wywiady IDI z przedstawicielami Operatora regionalnego, ktére odbyly sie 31.07.2019r.

T A. Sutek, Ogrdd metodologii socjologicznej, Warszawa 2002.

2 A. Sutek, W terenie, w archiwum i w laboratorium. Studia nad warsztatem socjologa. Warszawa 1990.

3 A. Maksymowicz, Bezpieczne miasteczko. O potrzebie badari socjologicznych. Biuletyn Informacyjny Pracownikéw AGH, 2004, 5.135, 9.
4 Por. J. Sztumski, Wstep do metod i technik badan spotecznych, Katowice 1999, s. 153 — 159.

5T. Rapley, Analiza konwersacji, dyskursu i dokumentéw, Warszawa 2010.

6 A. Maksymowicz, op. cit, s.135, 9.

7 Por. E. Babbie, Badania spofeczne w praktyce, Warszawa 2003, s. 327-330.



Telefoniczny wywiad poglebiony (z ang. Telephone In-Depth Interview — TDI) — to technika polegajaca na
przeprowadzeniu ustrukturyzowanej telefonicznej rozmowy z respondentem. Jej celem jest uzyskanie konkretnych
informacji w sposéb metodyczny i planowy zgodny z okre$lonym schemacie, ktory nazywany jest scenariuszem
wywiadu. Badanie TDI pozwala na skrocenie nieco czasu badania wzgledem pogtebionych wywiaddw indywidualnych
(ID1). TDI skupia sie bardziej na uzyskiwaniu konkretnych informacji niz ich uszczegoétawianiu. Istotny jest tu brak
fizycznej obecnosci ankietera, przez co unika sie probleméw zwigzanych z tzw. mowg ciata (efekt ankietera).
Rozmowe moze by¢ bardziej skupiona na uzyskiwaniu informacji, a gtownym czynnikiem wpltywu, ktory nalezy bra¢
pod uwage jest ton glosu osoby przeprowadzajacej wywiad®. Na potrzeby niniejszego opracowania
z przedstawicielami CK w Przemy$lu przeprowadzono trzy wywiady TDI (22.07.; 07.08.;19.08.2019r.), ktérych
problematyke okreSlaty wytyczne podmiotu zlecajacego badania. Ponadto z przedstawicielami Operatora
regionalnego utrzymywano staty kontakt telefoniczny, pozwalajacy na uzupetnianie brakujacych informacji.

Ankieta internetowa (ang. Computer-Assisted Web Interview - CAWI), czyli wspomagany komputerowo wywiad przy
pomocy strony internetowej; jest to technika zbierania informaciji (najcze$ciej) w ilosciowych badaniach rynku i opinii
publicznej, w ktorej respondent jest proszony o wypelnienie ankiety w formie elektronicznej. Podstawowe zalety —
duzy zasieg, niskie koszty. Podstawowe wady — problem z uzyskaniem zwrotdw, kontrolg nad doborem préby, przez
co trudno uzyskaé reprezentatywne wyniki, konieczno$¢ posiadania przez respondentéw komputera (urzadzenia)
z dostepem do Internetu®. W opracowaniu wykorzystano dane zebrane tg drogg w czasie trwania pierwszej edyciji
BMK. Ponadto 7 pracownikéw Operatora regionalnego (bytych i aktualnych opiekunow projektow) za pomoca poczty
elektronicznej poproszono o przestanie wypowiedzi odnoszacych si¢ do problematyki badawczej (02.08.2019 r.),
przy czym z uwagi na niewielka liczbe respondentow zastosowano tu pytania otwarte i analize jakoSciowa.

Zogniskowany wywiad grupowy (ang. Focus Group Interview — FGI) — to sposob zbierania danych nalezacy do
technik jakos$ciowych, a w jego trakcie podejmowane sg zagadnienia o charakterze eksploracyjnym, préby
wyjasniania lub zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw, zachowarn bez intencji wyrazania badanej rzeczywisto$ci
w sposéb liczbowy. Technika ta stuzy do generowania danych umozliwiajacych konstruowanie kategorii i ich
wiasnosci oraz twierdzen teoretycznych oraz umozliwia zachowanie kontekstu odkrycia. Kontekst ten dotyczy nie
tylko warstw emocjonalnych kryjacych sie za pogladami jednostek, ale i informacji oraz regut dziatania ludzi.
Ponadto za jej pomocg mozna uchwyci¢ wymiar interakcyjny powstawania opinii, postaw indywidualnych.
W wywiadzie grupowym korzysta sie z wtasciwosci dynamiki grupowej, ktéra pomaga wygenerowac szybko i duzo
danych empirycznych. Ponadto prowadzona za pomoca tej techniki badawczej dyskusja mobilizuje respondentow
do ujawnienia pogladow i motywdw czesto, na co dzien nieuswiadamianych i przez to trudnych do odtworzenia za
pomocg przekazu stownego czy pisanego. Wywiad grupowy w zaproponowanej kategorii badanych dobranych
celowo i umieszczonych w jednym miejscu umozliwia zbieranie danych empirycznych generowanych poprzez
dyskusje przy udziale badacza. Moderator ogniskuje odpowiedzi na zadawane przez siebie pytania i kieruje
dyskusje na zasadnicze kwestie zwigzanych z gtéwnym kierunkiem badania. W zwigzku ze specyfikq badanych
mozna mowi¢ tu o panelu eksperckim. Dyskusja moze by¢ nagrywana na dyktafon lub kamere wideo. Tak uzyskane
dane mozna analizowa¢ wieloaspektowo za pomocg odpowiednich narzedzi, (np. program Atlas). W badaniu
zrealizowanym 25.09.2019 r. w siedzibie Operatora regionalnego na potrzebe niniejszego opracowania wzigto
udziat 8 osob (dobor celowy), w tym koordynator i zastepca koordynatora BMK na Podkarpaciu (CK w Przemyslu),
3 opiekunéw projektéw (CK w Przemy$lu, a w tym kierownik Dziatu Dziedzictwa i Edukacji Kulturowej),
2 realizatorbw projektow (w tym przedstawiciel instytucji kultury oraz placowki o$wiatowej) oraz osoba
odpowiedzialna za promocje BMK w wojewodztwie podkarpackim (CK w Przemy$lu). Wsrdd respondentéw byto
7 kobiet i 1 mezczyzna.

8 Por. E. Babbie, op. cit., s. 298 i dalej; G. A. Churchill, Badania marketingowe, Warszawa 2002, s. 307 i dalej.
9 Por. J. Sztumski, op. cit.,, s. 169-177; Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych,
Poznan 2001, s. 240 i dalej; S. Nowak, Metody badan socjologicznych, Warszawa 1965; E. Babbie, op. cit.



Wyniki diagnozy

1. Miejsce edukacji kulturowej w politykach publicznych
na poziomie wojewoddztwa

1.1 Pojecie edukacji kulturowej w dokumentach regionainych

Regionalne dziatania dotyczace edukacji i kultury sg emanacjq i uszczegdtowieniem ogélnokrajowych
przedsiewzie¢ w tym wzgledzie. Dlatego na poczatku analizy warto odwota¢ sie do dokumentoéw o najszerszym
zasiegu, aby na ich tle oceni¢ te o charakterze lokalnym.

1.1.1 Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2005-2020

W przypadku dokumentu szczegdinie istotnego z punktu widzenia problematyki badawczej, tj. ,Narodowej Strategia
Rozwoju Kultury na lata 2005-2020", przyjetej w 2004 r., nalezy zauwazy¢, ze nie zawiera on pojecia ,edukacja
kulturowa”. Mowa jest w nim natomiast o ,.edukacii kulturalnej”,” ktory to termin najczesciej wystepuje w kontekscie
Programu Operacyjnego ,Edukacja kulturalna i upowszechnienie kultury”. Pojecie ,edukacja kulturalna’ na
przestrzeni 155 stron dokumentu wystepuje jedynie 13 razy™ — w tym przewaznie (tj. 8 razy) w samej nazwie
wspomnianego programu. Wéréd celéw Programu Operacyjnego'® wymieniono takie jak:

a) podnoszenie kompetencii kulturalnych spoteczenstwa;

b) przygotowanie dzieci i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w kulturze;

c) tworzenie warunkéw do rozwijania aktywnosci twérczej;

d) wzbogacanie oferty kulturalnej kierowanej do szerokiego grona odbiorcéw;

e) zachowanie tradycji i przekazu ludowego dziedzictwa kulturowego;

f) podnoszenie kwallifikacji i doskonalenie zawodowe 0s6b dziatajacych w sferze upowszechniania kultury.

Sama edukacja kulturalna — jak zapisano w dokumencie — ma na celu przekaz tradycji™ oraz kultury ludowe;
w formie warsztatdw, kursow, szkolen oraz tzw. ,szkét tradycji”. *

Oprocz powyzszych przyktaddw wykorzystania pojecia edukacja kulturalna w omawianym dokumencie termin ten
pojawia sie w nawigzaniu do danych z ,Diagnozy spotecznej” z 2003 r."2, w kontekscie ograniczenia $rodkow
w gospodarstwach domowych przeznaczanych na tego rodzaju dziatania (w czeSci zatytutowanej ,Trudnosci
finansowe gospodarstw domowych w korzystaniu z wybranych form uczestnictwa w kulturze i wypoczynku w 2003 r.).

W omawianym dokumencie znajduje sie takze odwotanie do wstepnego projektu ,Narodowego Planu Rozwoju na
lata 2017-2013". Zaznaczono tu, iz projekt ten szeroko definiuje dziatania w zakresie kultury, ktére powinny by¢
realizowane w okresie 2017-2013. Dotyczg one zaréwno inwestycji w infrastrukture kultury, rozwoj przemystow
kultury, wspieranie kadr, promocje kultury polskiej za granica, az po edukacje kulturalng.'?

" Postugiwanie sie tym pojeciem ma réwniez swoje odzwierciedlenie w postaci realizacji przez MKIiDN programu o nazwie
wiasnie Edukacja Kulturalna http://lwww.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat/programy-
ministra/programy-mkidn-2018/edukacja-kulturalna.php (Dostep: 23.08.2019).

" Ogolnie w dokumencie uzyto 10 razy pojecie ,edukacja kulturalna”; 4 razy ,edukaciji kulturainej”; 1 raz ,edukacje kulturalng”.
10 Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2005-2020, s. 121.

™ Pojawia sie tu pytanie o jakich tradycjach mowa. Jesli chodzi tu wytacznie o polska tradycje i kulture narodowa to mamy tu
do czynienia z wyraznym zawezeniem horyzontow. Nie uwzgledniono by tu tym samym tradycji i kultury europejskiej (dawne;
i wspdtczesnej), ani ogolnie Swiatowej. Nie ma tu mowy o dorobku wspdtczesnych twércodw, w tym nie tylko ludowych.

1 Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2005-2020, s. 121.

12 |bidem, s. 53.

13 Ibidem, s. 62.


http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat/programy-ministra/programy-mkidn-2018/edukacja-kulturalna.php
http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat/programy-ministra/programy-mkidn-2018/edukacja-kulturalna.php

W przytaczanej tu Strategii kwestia edukacii kulturalnej pojawia sie takze w odniesieniu do Programu Operacyjnego
,Rozwdj inicjatyw lokalnych”. W punkcie 2 zawierajacym rodzaje kwalifikujgcych zadan znalazto sie stwierdzenie,
iz ramach programu wspierane bedg wszystkie niskobudzetowe zadania tj. takie, w ktérych maksymalna
whioskowana dotacja z budzetu Ministra Kultury wynosi maksymainie 25 000 zt. z zakresu:

a) upowszechniania kultury;

b) edukaciji kulturalnej;

)
)
C) promocji tworczosci;
d) ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego;
)

e) inwestycji oraz zakupu wyposazenia 4.

Ponadto w $wietle zdiagnozowanych nowych obszaréw interwencji (przyjetych we wstepnym projekcie NPR na lata
2007-2013) cele ,Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020” obejmujg nastepujacy cel strategiczny
(nadrzedny) — zréwnowazenie rozwoju kultury w regionach. Do celéw czastkowych (uzupetniajacych) zaliczono:
(1) Wzrost efektywnosci zarzadzania sferg kultury; (2) Zmniejszenie dysproporcji regionalnych w rozwoju i dostepie
do kultury; (3) Wzrost udziatu kultury w PKB; (4) Zachowanie dziedzictwa kultury i zabytkdw; (5) Modernizacje
i rozbudowe infrastruktury kultury; (6) Wzrost uczestnictwa w kulturze; (7) Rozwdj szkét artystycznych i zwigkszenie
liczby godzin edukaciji kulturalnej w programach szkolnych”; (8) Efektywna promocje twérczosci; (9) Promocje
polskiej kultury za granicg; (10) Ochrone wiasnosci intelektualnej i walke z piractwem; (11) Wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzan w systemie organizacji dziatalnosci kulturalnej i w systemie upowszechniania kultury;
(12) Rozwoj przemystow kultury (kinematografia, media, design, wydawnictwa, fonografia).

Biorac pod uwage powyzsze mozna stwierdzi¢, Zze edukacja kulturowa, cho¢ jako pojecie nie wystepuje
w dokumencie i jest okreslana jako edukacja kulturalna — to jednak daje sie wyczu¢ intencje autoréw Strategii, ktore
wpisujq sie w dziatania bedace w centrum zainteresowania niniejszego opracowania. Przede wszystkim chodzi tu
0 kwestie przygotowania dzieci i mtodziezy do biernego i czynnego uczestnictwa w kulturze, a w zwigzku z tym
zwigkszenia zasiegu oddziatywania tresci kulturowych.

1.1.2 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

W dokumencie ,Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 liczacym 87 stron nie wystepuje pojecie ,edukacja
kulturowa”, ani tez ,edukacja kulturalna”. W stowniku uzywanych poje¢ sa natomiast takie jak: kapitat intelektualny,
kapitat ludzki, kapitat spoteczny, kompetencie i kompetencje kluczowe'. Warto tu przytoczyé definicje
wspomnianych poje¢ z uwagi na ich odniesienie sie do aspektéw stricte kulturowych.

Kapitat intelektualny jest tu rozumiany jako: wiedza, do$wiadczenie, technologia, profesjonalne umiejetno$ci, ktore
dajg organizacji przewage konkurencyjng na rynku. Innymi stowy, kapitat intelektualny to wiedza, ktéra moze by¢
zamieniona na wartos¢. Na kapitat intelektualny sktadajg sie cztery komponenty: kapitat ludzki, relacyjny,
organizacyjny (zwany takze strukturalnym) i spoteczny™.

14 |bidem, s. 74.

* W cytowanym opracowaniu jest mowa o zwigkszeniu liczby godzin edukaciji kulturalnej, a tymczasem w programach
szkolnych, opartych na ministerialnych podstawach programowych godziny lekcyjne o takiej nazwie w ogdle nie wystepuja.
Jednocze$nie Ustawa o prawie o$wiatowym z 14.12.2016 r. w Rozdziale 1 Przepisy ogdlne w Art. 1 System o$wiaty zapewnia
w szczegolnosci w pkt. 13) upowszechnianie wérod dzieci i mtodziezy wiedzy i umiejetnosci niezbednych do aktywnego
uczestnictwa w kulturze i sztuce narodowej i Swiatowe;.

15 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, s. 83.

" Autorzy opracowania opierajg si¢ tu na: L. Edvinsson, P. Sullivan. 1996 r. Developing a Model for Managing Intellectual
Capital. “European Management Journal’, vol. 14.
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Kapitat ludzki — potencjat danego spoteczenstwa, wyrazajacy sie w wyksztatceniu jego cztonkow, dodwiadczeniu
zyciowym, postawach i umiejetno$ciach, mogacy stuzy¢ poprawie aktualnego i przysztego dobrobytu spotecznosci.

Kapitat spoteczny — wynikajgca z zaufania oraz obowigzujacych norm i wzordéw postepowania, zdolno$¢ obywateli
do mobilizacji i taczenia zasobdw, ktéra sprzyja kreatywno$ci oraz wzmacnia wole wspotpracy i porozumienia
w osigganiu wspoinych celéw.

Kompetencje — wszystko to, co dana osoba wie, rozumie i potrafi wykonaé odpowiednio do sytuacii.

Kompetencje kluczowe — potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktérych wszystkie osoby potrzebujg
do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia.
Ustanowiono osiem kompetencji kluczowych: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewanie sie
w jezykach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowe i techniczne, kompetencje
informatyczne, umiejetno$¢ uczenia sig, kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnosc i przedsigbiorczos¢
oraz $wiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

W omawianym dokumencie podkreslono, iz w przeciwienstwie do wielu innych krajéw, wyzwaniem w Polsce nie jest
juz rozszerzenie udziatu w edukaciji szkolnej. Udziat ten jest praktycznie powszechny, a niski wskaznik liczby oséb
przedwcze$nie porzucajgcych nauke lokuje Polske w gronie lideréw wéréd krajow UE. Priorytetem staje sie jako$¢
nauczania i kompetencji uzyskiwanych przez polskich uczniéw. Podstawowymi wyznacznikami dla zmian w o$wiacie
do 2020 r. powinny by¢, po pierwsze, wigksze wsparcie i rozw6j uczniéw o wybitnym potencjale przy jednoczesnym
dalszym zmniejszaniu liczby ucznidw osiggajacych najstabsze wyniki i ograniczaniu zréznicowania wynikéw pomiedzy
szkotami, szczegolnie na poziomie ponadgimnazjalnym. Po drugie, na wszystkich etapach edukacji szkolnej
konieczne jest wzmacnianie wsrdd uczniow kluczowych kompetencji, w tym komunikacyjnych, matematycznych,
informatycznych, jezykowych, spotecznych (w tym stwarzanie zachet do wolontariatu) oraz rozwijanie ich
przedsiebiorczosci, kreatywnosci, umiejetnosci uczenia sig, stawiania pytan i rozwigzywania probleméw, wspotpracy
w zespole, aktywnego uczestnictwa w kulturze i zyciu obywatelskim. Po trzecie, w programowaniu ksztatcenia
niezbedna jest obecno$¢ pracodawcdw jako praktykow kreujacych rynek pracy. To przedsiebiorcy sg najbardziej
wiarygodnym zrédtem wiedzy o zapotrzebowaniu na kwalifikacje w krotko i $redniookresowej perspektywie’®.,

Odniesienie sig do zarysowanych wyzej wyzwan — w opinii autorow Strategii — bedzie wymagac¢ wdrozenia szeregu
dziatan. Po pierwsze, kluczowe jest odniesienie sie do metod ksztatcenia i tresci programowych:

— zorientowanie ksztatcenia ogoéinego na ksztatcenie kluczowych kompetencji, umiejetno$ci ztozonych obok
umiejetnosci prostych oraz kreatywno$ci uczniéw. Szczegdlnie wazng kompetencja, kluczowg dla rozwoju
innowacyjnosci Polski, sg kompetencje cyfrowe. Badanie OECD z 2011 r. pokazato znaczny dystans do odrobienia
przez polskich ucznidw.

Biorac pod uwage powyzsze, zdaniem tworcow opracowania konieczne jest:

— wspomaganie rozwoju kompetenciji cyfrowych, oparte na zatozeniu, ze zainteresowanie i kompetencje cyfrowe
poprawiajg kapitat ludzki wtedy, gdy uzupemiaja, a nie zastepuja, kompetencje tradycyjne, takie jak czytelnictwo i
umiejetnos¢ pracy z tekstem i retoryka. Kluczowym dziataniem dla poprawy kompetencji cyfrowych mtodziezy jest
przede wszystkim doskonalenie umiejetno$ci nauczycieli w celu stosowania w wigkszym stopniu interaktywnych
metod pracy w nauczaniu wszystkich przedmiotéw, nie tylko informatyki;

— modernizacja systemu egzaminéw zewnetrznych, w celu ich dostosowania do nowej podstawy programowej
ksztatcenia ogolnego oraz szersze stosowanie oceniania ksztattujgcego, czego gtéwnym celem bedzie stworzenie
silnego bodzca ugruntowujacego nowa filozofie ksztatcenia opartg nie tyle o przekazywanie i egzekwowanie wiedzy
faktograficznej, ale ksztattowanie umiejetnosci jej wykorzystania do rozwigzywania probleméw.

16 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, s. 47.
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Réznicowanie form zajeC oraz dalsza indywidualizacja procesu ksztatcenia, co jest konieczne, by odpowiedzie¢
na indywidualne potrzeby uczniow w ramach szkot, ktore stajg sie wewnetrznie bardziej zréznicowane. Stworzenie
modelu pracy z uczniem szczegdlnie zdolnym, w szczegdlino$ci poprzez zapewnienie dostepnosci zaje¢ pobudzajgcych
i rozwijajacych zainteresowania, przy udziale szkét, placdwek oswiaty, instytucji kultury, uczelni oraz organizacii
pozarzadowych. Doskonalenie modelu ksztatcenia zawodowego oraz promocja ksztatcenia zawodowego, tak aby
w wiekszym stopniu odpowiadato na potrzeby nowoczesnego rynku pracy oraz zapewniato nabywanie kompetencii
kluczowych, ktore beda mogty by¢ rozwijane (uzupetniane) w czasie aktywnosci zawodowej. Stworzenie nowego modelu
ksztatcenia nauczycieli i dostepu do zawodu nauczyciela, ktdry bedzie sprzyjat zanikaniu (zaznaczajgcego sie dzis juz
na poziomie wyboru studiéw wyzszych) zjawiska ,negatywnej selekciji’ do zawodu nauczyciela, poprawi przygotowanie
zawodowe (szczegdinie praktyczne) nauczycieli oraz otworzy zawdd na wybitne osoby, ktore nie przeszly formalnej
§ciezki ksztatcenia nauczycielskiego, posiadajg inne cenne kompetencije osobiste i zawodowe, a niezbedne umiejetnosci
nauczycielskie zdobyly droga pozaformalng. Zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu nauczyciela, poprawe efektywnosci i
jakosci ich pracy oraz tworzenie bodzcow dla pozostawania w zawodzie najlepszych nauczycieli,'

Studia pierwszego stopnia powinny wyposaza¢ absolwentéw w kompetencje kluczowe dla sprostania
podstawowym wymogom rynku pracy. Konieczne zatem jest odejscie od modelu waskich, jednodziedzinowych
studiow na rzecz wdrozenia na poziomie studiow pierwszego stopnia modelu szerokich studiow
multidyscyplinarnych ksztatcacych kluczowe kompetencje, poszukiwane na rynku pracy, w tym umozliwiajace
dostep do szerokiej gamy studiéw drugiego stopnia, co pozwoli nie tylko na lepsze dostosowanie kompetencii
absolwentéw do wymagan pracodawcow, ale rowniez na zwigkszenie mobilno$ci studentéw pomiedzy réznymi
kierunkami studiéw pierwszego i drugiego stopnia, zgodnie z zatozeniami procesu bolonskiego. '8

Do istotnych barier w rozwoju wychowania przedszkolnego (poza niewystarczajacq liczbg miejsc realizacji
wychowania przedszkolnego, nieréwnomierng sieciq placowek wychowania przedszkolnego, takze wzorcami
kulturowymi preferujgcymi wychowanie dziecka w rodzinie oraz brakiem tradycji w korzystaniu z ustug w tym
zakresie na szerszg skale) nalezy zaliczy¢ koszty obcigzajace czesciowo rodzicow oraz wcigz jeszcze zbyt matg
elastyczno$¢ ustug w tym zakresie (jej przejawem moze by¢ to, ze mimo niskiego na tle UE i OECD poziomu
upowszechnienia wychowania przedszkolnego, wydatki publiczne i prywatne w tym zakresie przewyzszaja Srednig
dla OECD - wedtug ostatnich dostepnych danych w roczniku OECD ,Education at a Glance 2012” za 2009 r.
Niewystarczajaca liczba przedszkoli i innych form wychowania przedszkolnego jest jedng z przyczyn problemu,
jakim jest niewystarczajacy poziom upowszechnienia ustug wczesnej opieki i edukaciji, powigzany z ich matym
zréznicowaniem i niewielkim zorientowaniem na wsparcie rodzicdw. — ciekawe a przeciez przedszkole jest
poczatkiem edukacji kulturowej®

Polska wciaz jest krajem o relatywnie wysokim (jak na poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego) wspotczynniku
umieralnosci niemowlat. Wskaznik ten jest nie tylko jednym z najistotniejszych miernikéw stanu opieki nad matkq
i dzieckiem, ale wskazuje réwniez na poziom rozwoju ekonomicznego i kulturowego panstw. Wedtug danych GUS
wspdtczynnik umieralnosci niemowlat ulegt w Polsce obnizeniu do 4,7%. w 2011 r., jednak nadal jest wigkszy
niz w niektorych krajach europejskich.

Jak wynika z powyzszych treSci bardzo istotnym elementem kapitatu ludzkiego jest aktywne uczestnictwo
w kulturze, a dziatania zwigzane z edukacja kulturowg powinny by¢ podejmowane od jak najwczes$niejszego etapu
rozwoju cztowieka. Tym samym problemy organizacyjne napotykane juz na poczatku procesu wychowawczego,
jak np. ograniczony dostep do placéwek przedszkolnych, moze mie¢ negatywne konsekwencje dla pdzniejszego
funkcjonowania w spoteczenstwie.

17 |bidem, s. 48-51.
18 |bidem, s. 54.
19 |bidem, s. 13.
20 |bidem, s. 13.
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1.1.3 Strategia Rozwoju Wojewoddztwa — Podkarpackie 2020

Dokument pt. ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa — Podkarpackie 2020” liczy 114 stron.* Nie wystepuje w nim pojecie
,edukacja kulturowa”, ale jeden raz pojawia si¢ termin ,edukacja kulturalna™!.

W czesci Strategii zatytutowane] ,Kapitat ludzki i spoteczny” w rozdziale ,Edukacja” jest mowa o ksztatceniu
kompetencji kulturainych i spotecznych?2. Celem dziatah w tym zakresie ma byC rozwiniety i efektywnie
wykorzystany potencjat kulturowy regionu, a majg one polega¢ na tworzeniu warunkow dla zapewnienia mozliwie
rébwnego i powszechnego dostepu do oferty kulturalnej, wzmacnianie wizerunku regionu, a takze ochrona,
promocja i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym regionu.

Kwestia tworzenia warunkow dla zapewnienia réwnego i powszechnego dostepu do oferty kulturainej, w tym do
kultury wysokiej zwigzane jest z tym, iz zycie kulturalne regionu skupione jest przede wszystkim w gtéwnych
o$rodkach miejskich, a wiec w stolicy wojewddztwa i pozostatych miastach na prawach powiatu. Na terenie
wojewddztwa podkarpackiego nie brakuje réwniez obszardw, ktére ze wzgledu na swoje peryferyjne potozenie oraz
niekorzystne warunki ekonomiczne majg utrudniony dostep do oferty kulturalnej, a uczestnictwo ich mieszkarcéw
w zyciu kulturalnym i w przedsiewzieciach kultury wysokiej ma charakter incydentalny.

Zapewnienie wszystkim mieszkaricom mozliwie réwnych szans korzystania z débr kultury — w opinii autoréw
Strategii — staje sie dziataniem nie tylko pozadanym, ale przede wszystkim koniecznym w celu stopniowego
eliminowania marginalizacji niektorych rejondw wojewddztwa w tym zakresie. Oddziatywanie gtéwnych osrodkow
miejskich, bedacych jednoczesnie centrami zycia kulturalnego w regionie, na obszary oddalone od centrum bedzie
mozliwe, o ile zyskajg one silne wzmocnienie kadrowe, finansowe i infrastrukturalne. Zaktadane efekty
realizowanych dziatan:

— powstanie infrastruktury kulturalnej, odpowiadajacej oczekiwaniom wspétczesnego twércy i odbiorcy kultury oraz
wykorzystujacej atuty regionu w zakresie dziedzictwa kulturowego;

- tworzenie innowacyjnej infrastruktury kulturalnej (np. eksploratorow, muzedw interaktywnych, sieci kin
cyfrowych itp.);

— zwigkszenie dostepnosci zasobdw kultury oraz wydarzen kulturalnych poprzez digitalizacje oraz budowe platform
multimedialnych;

— restrukturyzacja instytucji kultury pod katem optymalizaciji dziatania (podziat kompetencji i odpowiedzialnosci);

- optymalizacja finansowania kultury z uwzglednieniem kryteriow demograficznych i geograficznych
oraz zdiagnozowanych potrzeb i warunkéw kulturowych;

— wzmocnienie wspotpracy instytucji kultury ze Srodowiskami tworczymi, artystycznymi i naukowymi w regionie;

— popularyzacja przedsiewzie¢ obejmujacych swoim zasiegiem obszar catego wojewddztwa, typu wedrujacy teatr,
wedrujgca wystawa czy koncerty filharmonikdw w terenie oraz organizowanie wydarzen kulturalnych w przestrzeni
publicznej. 2

Natomiast wzmacnianie wizerunku regionu, w tym Rzeszowa jako centrum kultury opartego m.in. na wydarzeniach
kulturalnych o znaczeniu migdzynarodowym oraz budowanie marek m.in. instytucji i imprez kulturalnych (...)
ma przynie$¢ takie efekty jak:

21 Strategia Rozwoju Wojewodztwa — Podkarpackie 2020, s. 47.

22 |pidem, s. 44. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz w zasobach internetowych nie ma odrebnego opracowania dotyczacego
wojewddztwa podkarpackiego w zakresie strategii polityki edukacyjne;.

23 |bidem, s. 46.
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—wzrost kompetencji kulturowych i artystycznych poprzez edukacije kulturalng zaréwno na poziomie przygotowania
kadr do realizacji zadan z dziedziny kultury, jak tez $wiadomych odbiorcow dziatalnoSci kulturalnej;

— zwiekszenie uczestnictwa podkarpackich instytucji kultury w programach kulturalnych o zasiegu
miedzynarodowym dajgcych szanse na promocje regionu i prezentacje jego atrybutow;

—wzrost liczby wydarzen kulturalnych i projektow kulturalnych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, m.in. dzigki
wsparciu merytorycznemu i finansowemu w zakresie wktadow wtasnych dla projektow oraz promocje dokonan
miodych artystow;

— stworzenie wszechstronnych baz danych przejawdw zycia kulturalnego i ich upowszechnienie;

— wzmocnienie wspofpracy z instytucjami kultury potozonymi w wojewoddztwach o$ciennych oraz wspotpracy
transgranicznej i miedzynarodowej w zakresie realizacji zadan z dziedziny kultury;

—wyniesienie do rangi marki wydarzen kulturalnych oraz instytuciji kultury w oparciu o prestizowy repertuar, wysoki
poziom i promocje.%*

Nalezy tu podkresli¢, iz w zawartym w analizowanym dokumencie stowniku poje¢ nie ma wyjasnienia termindw
edukacja kulturalna, kapitat ludzki (jest natomiast np. kapitat spoteczny).2

Zapisy Strategii w obszarze kultury w duzej cze$ci byly realizowane poprzez wspieranie infrastruktury kulturainej,
tj. inwestycje w obiekty o duzym znaczeniu kulturowym, modernizacja doméw kultury i renowacja zabytkdw.
Ponadto wojewddztwo wspierato przedsiewziecia zwigkszajace dostep do oferty kulturalnej, takie jak: festiwale,
wydawnictwa, digitalizacje zbioréw muzealnych i bibliotecznych, dziatania kultywujace tradycje i tozsamosci
w regionie oraz edukacije artystyczna i ksztatcenie kadr kultury%.

Kreowanie pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku wojewédztwa (tak w kraju, jak i poza jego granicami) poprzez
kulture bedzie mozliwe tylko wéwczas, gdy uda sie wytoni¢ produkty czy tez grupy produktow z regionalnej kultury
i tak wprowadzi¢ je do przestrzeni publicznej, aby staty sie kulturowymi i kulturalnymi identyfikatorami wojewédztwa.

Sitg napedowa rozwoju kultury w regionie z catg pewnoscig — w opinii autoréw Strategii — mogaq sta¢ sie gléwne
osrodki zycia kulturalnego, skupione wokdt najwiekszych miast w regionie oraz miejsc realizacji znanych
przedsiewzie¢ kulturalnych. To witasnie tutaj nalezy rozpocza¢ tworzenie produktdéw i marek kulturalnych zaréwno
instytuciji, jak tez wydarzen. Wykreowanie marki kulturalnej powinno oprze¢ si¢ na bazie zauwazalnej poza
regionem aktywnosci instytucji, rangi wydarzen czy upowszechnieniu wiedzy o cennych obiektach zabytkowych.

Kulturalna przyszlos¢ wojewddztwa powinna czerpaC z geopolitycznego potozenia w sasiedztwie Ukrainy
i Stowacji. Wspdtdziatanie migdzynarodowe w tym zakresie powinno zmierza¢ do inicjowania lub kontynuacii
przedsiewzie¢, ktdre mogtyby wynie$¢ je do poziomu zauwazalnych na arenie migdzynarodowej projektow
kulturalnych. Zaktadane efekty tych dziatan to:

—wzrost kompetencji kulturowych i artystycznych poprzez edukacije kulturalng zaréwno na poziomie przygotowania
kadr do realizacji zadan z dziedziny kultury, jak tez $wiadomych odbiorcow dziatalno$ci kulturalnej;

— zwiekszenie uczestnictwa podkarpackich instytucji kultury w programach kulturalnych o zasiegu
miedzynarodowym dajgcych szanse na promocje regionu i prezentacje jego atrybutéw;

2% |bidem, s. 47.
25 |bidem, s. 107
% |bidem, s. 6.

—14-



—wzrost liczby wydarzen kulturalnych i projektow kulturalnych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, m.in. dzigki
wsparciu merytorycznemu i finansowemu w zakresie wktadow wtasnych dla projektow oraz promocje dokonan
miodych artystow;

— stworzenie wszechstronnych baz danych przejawow zycia kulturalnego i ich upowszechnienie;

— wzmocnienie wspdtpracy z instytucjami kultury potozonymi w wojewodztwach o$ciennych oraz wspotpracy
transgranicznej i miedzynarodowej w zakresie realizacji zadan z dziedziny kultury;

— wyniesienie do rangi marki wydarzen kulturalnych oraz instytuciji kultury w oparciu o prestizowy repertuar, wysoki
poziom i promocje?.

W kontekscie zwigkszenia potencjatu kulturowego regionu w Strategii zawarto pie¢ kluczowych wskaznikéw, ktére
majg na celu ukierunkowanie dziatan w tym kierunku oraz weryfikacje osiagnie¢ w tym zakresie. Do tych
wskaznikow zaliczono: (1) wydatki jednostek samorzadu terytorialnego na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego na 1 mieszkanca; (2) przecietne miesieczne wydatki w gospodarstwie domowym na 1 osobe na kulture
i rekreacje; (3) liczbe czytelnikdw bibliotek publicznych na 1000 mieszkancéw; (4) liczbe widzéw i stuchaczy
w teatrach i instytucjach muzycznych na 1000 mieszkarnicow oraz (5) liczbe zwiedzajacy muzea i oddziaty muzealne
(ogdtem) na 1000 mieszkaricow — por. Tabela 1.

Tabela 1 Wskazniki dla priorytetu tematycznego 2.2. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Lp Nazwa wskaznika \!Vgrtoéé Wartosé wskaznika | Zrédio | Stanna
" wskaznika bazowa | szacunkowa 2020 danych | 2018r.*
Wydatki jednostek samorzadu .
1. terytorialnego na kulture i ochrone 1‘2':2300141 F;EN V\Z;%iti;ok?;zl\zgu GUS +
dziedzictwa narodowego na 1 mieszk.** '
Przecietne miesieczne wydatki w 56 40 PLN Warost do poziomu
2, gospodarstwie domowym na 1 os. na (2’011 ) sredniej krajowe] GUS -

kulture i rekreacje
Czytelnicy bibliotek publicznych na

Wzrost do poziomu

3 1000 mieszkancow 164 (2011 1) $redniej krajowej GUS B
Widzowie i stuchacze w teatrach i

4, instytucjach muzycznych na 1000 115(2011r.) Wzrost 0 30% GUS -
mieszkancow

5, |Zwiedzajgeych muzea i oddzialy | 04 0015 Warost 0 20% GUS +

muzealne (ogétem) na 1000 mieszk.
* Symbol ,+” 0znacza osiggniecie celu; a ,-” cel nie zostat osiggniety;
** budzet gmin i miast na prawach powiatu, budzety powiatéw, budzet wojewodztwa.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2020, s. 48.

Ze wzgledu na to, iz zaprezentowane wyzej wskazniki dotyczg konkretnych danych, a nie pozostaja wytgcznie na
poziomie postulatow mozna pokusic si¢ o sprawdzenie na jakim etapie jest obecnie realizacja tych celéw. Pamigta¢
przy tym nalezy, ze odnoszg sie one do 2020 r.

W przypadku wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
na 1 mieszkanca udziat w budzecie wojewodztwa podkarpackiego w 2018 r. byt doktadnie na poziomie Sredniej
krajowej. Pod tym wzgledem Podkarpacie byto wyprzedzone jedynie przez pie¢ wojewddztw, a sz6ste miejsce
w tym rankingu wojewddztwo podkarpackie zajeto ex aequo z Mazowszem. Tym samym mozna przyjac,
Ze w ujeciu procentowym osiagniete zostato zatozenie udziatu wydatkéw wojewodzkich na kulture na poziomie
przecietnej krajowej — por. Wykres 1.

27 Strategia Rozwoju Wojewodztwa — Podkarpackie 2020, s. 48.
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Wykres 1 Udziat wydatkow na kulture w budzetach wojewddztw w Polsce w 2018 r. w odniesieniu do $redniej krajowej

% budzetu e Srednia krajowa = 3,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Natomiast w 2018 r. wydatki budzetu domowego na kulture i rekreacie w wojewddztwie podkarpackim
w odniesieniu do pozostatych wojewodztw byty najnizsze i osiagnety poziom ok. 67% Sredniej krajowej. Mozna
wiec stwierdzi¢, ze aby osiggna¢ wskaznik zatozony w omawianej strategii wydatki mieszkaricow Podkarpacia
w ciggu dwaoch nastepnych lat musiatyby znaczaco wzrosnaé — por. Wykres 2.

Wykres 2 Wydatki budzetow domowych na kulture i rekreacje w wojewodztwach w Polsce w 2018 r. w odniesieniu do
Sredniej krajowej

mmmm wydatki — esssss$rednia krajowa = 76,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W przypadku liczby czytelnikow bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricow w wojewddztwie podkarpackim,
tow 2018 r. byto to 150 os6b (por. cze$¢ 2.1.3 niniejszego opracowania). W tym czasie Srednia krajowa wynosita 155
os6b. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze autorzy Strategii zbyt optymistycznie zatozyli, iz wskaznik ten bedzie
systematycznie rost. Wbrew ich oczekiwaniom liczba czytelnikow zmalata z 164 oséb w 2011 r. do wspomnianej
wielko$¢ 150 osob. Jednakze taki trend spadkowy miat migjsce nie tylko na poziomie wojewddzkim, ale takze
krajowym, przez co w 2018 r. wskaznik ten wyznaczony dla Podkarpacia osiagnat ok. 97% $redniej krajowej. Mozna
wiec zaktadaé, ze w najblizszych dwoch latach zostanie zrealizowane zatozenie zawarte w Strategii dotyczace
osiagniecie $redniej krajowej, ale bedzie to miato miejsce w kontekscie nizszych danych niz przyjete wartosci bazowe.
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W odniesieniu do widzow i stuchaczy w teatrach i instytucjach muzycznych na 1000 mieszkancéw w Strategii przyjeto
przyrost 0 30% w stosunku do 115 oséb w 2011 r. Oznacza to wzrost tego wskaznika do poziomu ok. 150 0s6b.
Na podstawie danych z BDL mozna stwierdzi¢, ze w 2018 r. widzéw i stuchaczy omawianych placowkach
na Podkarpaciu w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw bylo 98 osdb. Tak wiec liczba ta nie tylko spadta
w poréwnaniu z 2011 r., ale takze znaczaco oddalita si¢ od zatozonego celu. Jak wynika z dostepnych danych
od 1999 r. liczba widzow i stuchaczy systematycznie zmniejszata sie. W 1999 r. byto to ok. 282,6 tys. osdb,
aw 2018 r. ok. 208,6 tys. osob, tj. spadek o ok. 26%. Najmniejszg frekwencje odnotowano tu w 2006 ., kiedy to
zgromadzona widownia liczyta ok. 182 tys. 0sdb (por. cze$¢ 2.1.5 niniejszego opracowania). Tym samym mozna
stwierdzi¢, ze wobec obserwowanej tendencji spadkowej w omawianej kwestii zatozenie twércdw Strategii dotyczace
odwrdcenia trendu bylo zbyt optymistyczne, i nie uwzgledniato najprawdopodobniej takich zjawisk jak digitalizacja
zbiorow i coraz mniejszg koniecznos¢ korzystania z fizycznych zbioréw bibliotecznych — por. Wykres 3.

Wykres 3 Widzowie/stuchacze teatréw i instytucji muzycznych w wojewddztwie podkarpackim w latach 1999-2018
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Piatym wskaznikiem, ktory zostat wymieniony w Strategii jest kwestia liczby os6b zwiedzajacych muzea i oddziaty
muzealne na 1000 mieszkancéw. Wartoscig bazowg byta tu liczba osob 474 z 2012 r. Jak pokazujg gusowskie
dane BDL na Podkarpaciu w 2018 r. przy liczbie ludno$ci 2 128 747 muzea i ich oddziaty odwiedzito 1 260 947
0s06b, co w przeliczeniu na 1000 mieszkancow daje liczbe 539 osdb. Oznacza to, ze w poréwnaniu z 2012 r.
omawiany tu wskaznik wzrdst o ok. 25%, czyli tym samym osiggnieto cel przewidziany na 2020 r. Inng sprawg
jednakze pozostaje jego utrzymanie sie na tak wysokim poziomie, ale dotychczasowe tendencje pozwalajg
przypuszczag, ze nie bedzie z tym problemu (por. cze$¢ 2.1.2 niniejszego opracowania).

W omawianej tu Strategii rozwoju wojewodztwa podkarpackiego podkre$lono takze konieczno$¢ wzmacniania
funkcji metropolitalnych realizowanych przez Rzeszéw oraz wspierania rozwoju nowych funkcji zwiekszajacych
zakres $wiadczonych ustug wyzszego rzedu. Funkcje metropolitalne sg — jak podkreslajg autorzy opracowania —
zawsze funkcjami egzogennymi i charakteryzujq te o$rodki wielkomiejskie, w ktorych wystepujg instytucje
reprezentujgce sektor ustug wyzszego rzedu (ustug rzadko wystepujacych), czyli wykraczajace swoim zasigegiem
dziatalno$ci daleko poza granice miasta. Zasieg ten zalezy przede wszystkim od rodzaju i jakosci $wiadczonych
ustug, poziomu rozwoju naukowo-technicznego, innowacyjnosci, a takze sytuaciji politycznej i systemu prawno-
administracyjnego. Dynamika rozwoju Rzeszowa przektada sie na wiekszo$¢ funkcji realizowanych przez miasto:
gospodarcza, naukowa i edukacyjna, kulturalng i turystyczna, polityczng i administracyjna. Jednak niewiele funkcji
$wiadczonych przez miasto i jego otoczenie ma zasieg o skali krajowej czy miedzynarodowej, a sektor ustug
wyzszego rzedu jest stabo rozwiniety. Dlatego tez konieczne jest podjecie dziatan wzmacniajacych ww. funkcie.
Do zaktadanych efektow realizowanego dziatania nalezy m.in. poszerzenie oferty kulturalnej stolicy regionu
poprzez powotanie nowych instytucji kultury, np. teatru muzycznego, opery, parku kultury wysokiej oraz budowe
muzedw o randze ogdlnopolskiej (narodowej).

28 Strategia Rozwoju Wojewodztwa — Podkarpackie 2020, s.62.
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W aspekcie kulturowym istotnym czynnikiem — w opinii autoréw Strategii — jest takze integracja i aktywizacja
spotecznos$ci wiejskiej stuzace zaspokajaniu potrzeb spotecznych i kulturalnych w kontekécie procesu odnowy wsi.

Podniesienie standardu zycia na obszarach wiejskich jest mozliwe réwniez poprzez budowanie kapitatu
spotecznego oraz aktywizacje mieszkancdw. Konieczne jest polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami dzigki
ich waloryzaciji, jak réwniez poprzez posrednie wigczenie aktywnie dziatajacych réznego typu grup spotecznych
w system zarzadzania danym obszarem. Poprzez zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci w budowanie oddolnych
strategii rozwoju nastapi zmiana mentalno$ci mieszkafncéw wsi z pasywnego odbioru procesow sterowanych
z zewnafrz, na aktywne postawy przyczyniajgce sie do animacji i kreowania uporzadkowanych dziatan
wptywajacych na standard Zycia wiejskiego, jego jakos¢ oraz zrddta utrzymania mieszkancow.

Zaktadane efekty realizowanego dziatania: podnoszenie Swiadomo$ci spotecznoéci lokalnej w zakresie
zwigkszenia aktywno$ci na rzecz spotecznosci lokalnej, w tym poprzez wdrazanie programéw odnowy wsi,
budowanie podmiotowosci mieszkancéw poprzez wspieranie powstawania dokumentéw strategicznych
0 znaczeniu lokalnym oraz umozliwienie mieszkarnicom realizacji projektéw w ramach tej strategii, konsolidacja
spoteczno$ci lokalnej we wspdlnym dziataniu na rzecz wspoinej przysztodci poprzez dziatania szkoleniowe
i edukacyjne, poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na lokalnych zasobach
przyczyniajace si¢ do zwiekszenia poczucia tozsamos$ci mieszkaficow obszaréw wiejskich, integracji spoteczne;
i aktywizacji, szczegdlnie osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie
lub oznakowanie cennego lokalnego dziedzictwa krajobrazowego, przyrodniczego i historycznego, rozwoj
zrdwnowazonego transportu publicznego poprawiajacego dostepnos¢ przestrzenng obszardw wiejskich, promocja
lokalnej tworczosci kulturalnej, rzemie$lniczej z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa, przyczyniajacej sie
wykreowania produktow charakterystycznych dla poszczegélnych miejscowosci w oparciu o istniejace zasoby,
wspieranie dziatalnosci niszowe;j.

W ramach modernizacji przestrzeni wiejskiej, nalezy dgzyé — zdaniem autoréw Strategii — do powstania
gminnych opracowan urbanistycznych obejmujacych obszary wiejskie, mozliwe do wykorzystania na cele inne
niz rolnicze, uwzgledniajacych potrzebe zachowania waloréw krajobrazowych oraz potrzeby istotne z punktu
widzenia mieszkanicow. Zaktadane efekty realizowanego dziatania: lepsze wykorzystanie przestrzeni poprzez
wspieranie dziatan ukierunkowanych na tworzenie dokumentow dotyczacych zagospodarowania i ksztattowania
przestrzeni wiejskiej, wspieranie projektow zwigzanych z ksztattowaniem obszaréw o szczeg6lnym znaczeniu
ze wzgledu na ich potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne, uporzadkowanie przestrzeni wiejskiej dla
potrzeb rozwoju funkcji publicznych, gospodarczych i spotecznych terenéw wiejskich, rozwoj funkcji
rekreacyjnej, sportowej i spoteczno-kulturalnej poprzez wspieranie projektow dotyczacych budowy, przebudowy,
remontu lub wyposazenia obiektow.

Waznym aspektem w kontekscie kulturowym jest takze spdjno$¢ przestrzenna i wzmacnianie funkcji biegunéw
wzrostu. Nalezy tu — jak podkre$lajg autorzy Strategii — dgzy¢ do wzmocnienie roli biegunéw wzrostu w $wiadczeniu
ustug publicznych oraz ustug wyzszego rzedu, a w szczegolnosci wzmacnianie potencjatdw wyrozniajacych
je w skali krajowej. Nalezy wiec wzmacnia¢ funkcje biegunéw wzrostu, w tym o$rodkoéw subregionalnych,
wynikajace z istniejgcych zasobow, w celu podniesienia ich rangi w hierarchii o$rodkéw rozwoju na poziomie
regionalnym i krajowym. Nalezy w szczegdInosci uwzgledni¢ potencjaty: Przemysla — posiadajacego predyspozycje
do rozwoju ustug wyzszego rzedu, w tym w szczegoInosci kulturalnych, turystycznych, sportowych i edukacyjnych
w oparciu o istniejgce zabytki wysokiej rangi oraz wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego; Krosna — do rozwoju ustug
turystycznych (centrum dziedzictwa szkfa) i kulturalnych; Tarnobrzega — majgacego mozliwo$¢ rozwoju funkcji
rekreacyjnych i wykorzystania duzego kapitatu ludzkiego do rozwoju ustug opartych na wiedzy; Stalowej Woli
i Mielca — posiadajgcych mozliwosci rozwoju ustug okoto biznesowych. Wsparcie nalezy rowniez skierowa¢ do
pozostatych osrodkéw miejskich stanowigcych rdzenie biegundw wzrostu dla wzmocnienia realizowanych przez
nie funkji, co stworzy warunki dla rownomiernego rozprzestrzeniania sie proceséw rozwojowych oraz podniesienia
ich rangi w skali wojewddztwa i kraju. Zaktadane efekty realizowanego dziatania:
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— zachowanie korzystnej policentrycznej struktury osadniczej wojewodztwa dzigki rownomiernemu rozmieszczeniu
gtéwnych osrodkéw wzrostu;

— poprawa jakosci i dostepnosci do ustug publicznych mieszkancow regionu, w szczegdlinosci w zakresie ochrony
zdrowia, edukacji, wymiaru sprawiedliwosci i nauki (poprzez ksztattowanie postawy otwartej na wiedze
i innowacyjnos¢, promocije i ksztattowanie zainteresowania naukg — np. utworzenie parkoéw nauki/techniki na wzor
Centrum Nauki Kopernik),

— zwiekszenie poziomu uczestnictwa w zyciu kulturalnym poprzez podniesienie jakosci oraz poszerzenie oferty
kulturalnej instytuciji dziatajacych w o$rodkach subregionalnych;

— aktywizacja mieszkaricow i poprawa jako$ci zycia poprzez rozwoj ofert ustug czasu wolnego;
- podniesienie atrakcyjno$ci turystycznej biegundw wzrostu poprzez rozwijanie istniejacego potencjatu. 2

1.1.4 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego
na lata 2014-2020

W dokumencie o nazwie ,Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020"
liczacym 402 strony nie wystepuje pojecie ,edukacja kulturowa” (ani tez ,edukacja kulturalna”®).

W RPO kwestie dotyczace kultury pojawiajq sie w kontekscie Osi priorytetowej Il — ,Cyfrowe Podkarpackie”, gdzie
jest mowa o wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wtgczenia spotecznego, e-kultury
i e-zdrowia3? oraz Osi priorytetowe] IV — Ochrona Srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego®’

Jak podkre$lono w opracowaniu najczesciej udostepnianymi na stronie urzedu, bezptatnymi informacjami sq tresci
o charakterze kulturowym (87%) oraz mapy i zdjecia (81%). W przypadku udostepnianych informacji oznaczenia
metadanymi stosuje 62% urzedéw. Co trzeci urzad udostepnia swojg strone w wersji jezykowej innej niz polska,
17% jest przystosowanych do obstugi przez telefony komérkowe i urzgdzenia32.

Ponadto rowniez decyzje (dyrektywa 2003/98/WE ws. ponownego wykorzystywania informacji sektora
publicznego), aby zasoby takich instytuciji jak muzea, biblioteki oraz archiwa zostaty poddane cyfryzacji, w celu ich
ponownego wykorzystania, o ile instytucje te posiadajg do nich prawa wtasnosci intelektualnej. Zbiory dziedzictwa
kulturowego wraz z powigzanymi z nimi metadanymi stanowig potencjalng podstawe tresci cyfrowych w zakresie
produktéw i ustug oraz majg potencjat ponownego wykorzystywania w takich sektorach jak edukacja. Jednocze$nie
peryferyjne potozenie niektorych obszaréw wojewddztwa utrudnia dostep do oferty kulturalnej i zasobdw wiedzy.
Zwiekszenie dostepu do dobr kultury uzaleznione jest z jednej strony od poziomu infrastruktury, z drugiej od oferty
kulturalnej uwzgledniajacej dostep wszystkich zainteresowanych za pomoca nowoczesnych technologii.

W czesci RPO Kultura i dziedzictwo kulturowe okre$lono, iz podstawowym wyzwaniem jest zachowanie
dla przysztych pokolet zasobéw dziedzictwa kulturowego. Do oczekiwanych efektdw zaliczono tu: (1) Polepszenie
stanu obiektéw dziedzictwa kulturowego i obiektow zabytkowych; (2) Rozwdj zasobdw kultury oraz (3) Poprawa
dostepnosci dobr kultury®. Jak wida¢ nie wspomniano tu wprost o edukacji kulturowej. Mowa tu jednak
0 zachowaniu, ochronie, promowaniu i rozwoju dziedzictwa naturalnego i kulturowego, przez co wydaje sie,
ze edukacje kulturowa utozsamia sie tu z promowaniem kultury.

29 Strategia Rozwoju Wojewodztwa — Podkarpackie 2020, s. 66-68.

30 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, s. 98.
31 Ibidem, s. 128.

32 |bidem, s. 12.

33 |bidem, s. 14.

3 |bidem, s. 29-30.
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W celu zachowania dziedzictwa kulturowego jako fundamentu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju zaleca
sie takie dziatania jak

— koniecznos¢ zwiekszania dostepno$ci zasobow kultury;

— promowanie uczestnictwa w kulturze poprzez rozw¢j infrastruktury kultury i ksztatcenie podstawowych
kompetencji kulturowych’;

— konieczno$¢ tworzenia warunkéw wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym;

— koniecznos¢ zachowania i efektywnego wykorzystania zasobow kulturowych3.

W omawianym RPO jednym z wyznaczonych celdw szczegétowych wsrod priorytetow inwestycyjnych byto
podniesienie atrakcyjno$ci kulturalnej regionu i zwiekszenie dostepnosci dobr kultury oraz zwigkszenie liczby oséb
korzystajacy z teatréw, muzedw i bibliotek (ogdtem) na 1000 mieszkancéw. W tym kontekscie posréd
przedsiewzie¢, ktore miaty zosta¢ objete wsparciem w ramach priorytetu inwestycyjnego wymieniono: wzrost
wykorzystania technologii cyfrowych w sferze nauki i kultury oraz wzrost znajomosci kulturowego dziedzictwa3.

Powyzsze zadania swoje zrédto finansowani miaty w ramach Srodkéw przeznaczonych na ochrone $rodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego w regionach stabiej rozwinigtych®”. Ogoétem stanowity one 6% og6tu budzetu
(udziat w ogéInych wydatkach), przy czym nalezy tu zauwazy¢, ze do jednej kategorii zakwalifikowano tak rozne
dziedziny jak ochrona $rodowiska naturalnego i dziedzictwo kulturowe3®. Oprocz merytorycznych réznic jakie dzielg
te dwie sfery mozna tez méwi¢ o ich ré6znym poziomie priorytetowo$ci. Ochrono $rodowiska naturalnego wydaje
sie tu sprawg pierwszorzedna. Przejaskrawiajac nieco w celu zobrazowania tej kwestii mozna stwierdzi¢, iz brak
mozliwosci zycia (w czystym Srodowisku) moze sprawié, iz przestang by¢ wazne jakiekolwiek inne formy
aktywnosci i dotychczasowych dokonan ludzkich. Tym samym dysponenci $rodkéw majac do wyboru wydatki
na ochrong Srodowiska — jako warunku zapewnienia podstawowej ludzkiej egzystencji — i finansowanie ochrony
dziedzictwa narodowego — sprawy dotyczacej de facto do potrzeb wyzszego rzedu — nie bedg mieli innej mozliwosci
(checi) jak tylko wybraé te pierwsze.

1.1.5 Strategia rozwoju kultury miasta Rzeszowa do roku 2020

Z uwagi na to, ze stolica wojewddztwa, miasto na prawach powiatu jakim jest Rzeszéw stanowi regionalne centrum
nie tylko w sensie administracyjnym, ale takze kulturalnym warto wspomnie¢ o dziataniach w zakresie kultury
podejmowanych wtadnie w tym miescie. W dokumencie pt. ,Strategia rozwoju kultury miasta Rzeszowa do roku
2020” liczacym 103 strony, i ktéry zostat opracowany na zlecenie Urzedu Miasta Rzeszowa nie pojawia sie pojecie
,edukaciji kulturowej” (ani tez ,edukacja kulturalna”) . Jednakze autorzy Strategii wprost odnoszg si¢ do desygnatu
tego pojecia piszac 0 edukacji obiorcow kultury. To dziatanie jest wymienione jako jeden z gtéwnych
(strategicznych) celdéw przed jakimi stojg realizatorzy rozwigzan zaproponowanych w omawianym tu dokumencie.

Cel strategiczny to stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju kultury w miescie oraz uzyskanie
odczuwalnych, pozytywnych zmian w zakresie integracji Srodowisk, rozwoju mtodych artystow, wymiany
doswiadczen, a takze aktywizacja i edukacja odbiorcow kultury*0. W tym kontek$cie jednym z celéw operacyjnych
jest tworzenie warunkdw dla rozwoju systemu dziatan informacyjnych i edukacyjnych adresowanych do odbiorcéw

* W dokumencie nie ma definicji pojecia ,kompetencje kulturowe”.

35 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, s. 46.

% |bidem, s. 68.

37 |bidem, s. 99-100.

38 Por. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, s. 299-302 oraz s. 333 i dale;j.
39 Strategia rozwoju kultury miasta Rzeszowa do roku 2020. Opracowane na zlecenie Urzedu Miasta Rzeszowa, Rzeszéw 2014.
40 [bidem, s. 2.
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rzeszowskiej kultury. Dziatania jakie tu zaproponowano to: prowadzenie dziatan edukacyjnych dotyczacych
rzeszowskiej kultury, prowadzenie dziatan komunikacyjnych na temat rzeszowskiej kultury oraz wdrozenie
programu przewidujgcego znizki w opfatach za korzystanie dla wybranych grup odbiorcéw kultury. Natomiast
do spodziewanych efektow wspomnianych przedsiewzie¢ zaliczono: popularyzacja kultury i wzrost zainteresowania
nig wéréd oséb miodych, wzrost poziomu uczestnictwa oséb mtodych w zyciu kulturalnym Rzeszowa, wzrost
poziomu informowania o kulturze, wzrost zainteresowania zyciem kulturalnym Rzeszowa w$réd mieszkancow,
utatwienie dostepu do wiadomos$ci dotyczacych zycia kulturalnego Rzeszowa oraz posrednio — wzrost liczby
uczestnikow zycia kulturalnego Rzeszowa.*!

Watek edukacji kulturowej pojawia sie takze w przypadku celu operacyjnego, ktory okreslono jako zachowanie
dziedzictwa kultury. W tym przypadku zaproponowano prowadzenie aktywnych dziatan popularyzujacych rzeszowskie
dziedzictwo kulturowe, ktorych efektem miatoby by¢: popularyzowanie i upowszechnianie wiedzy o zabytkach
Rzeszowa, edukacja w zakresie historii i kultury Rzeszowa oraz promocja dziedzictwa kulturowego Rzeszowa.*2

W opracowaniu wyrézniono ponadto mocne i stabe strony sfery kulturowej oraz wskazano szanse i zagrozenia —
por. Zestawienie 2.

Zestawienie 2 Mocne i stabe strony rzeszowskiej sfery kultury oraz szanse i zagrozenia

Mocne strony Stabe strony
funkcjonowanie Filharmonii Podkarpackie; brak tozsamo$ci kulturalnej miasta
dziatalno$¢ zespotow tafnca mafa rozpoznawalnos¢ lokalnych twércdw i artystoéw
funkcjonowanie rzeszowskiej sceny teatralnej , . . . o
— - - brak galerii sztuki wspdtczesnej na odpowiednim
potencjat i osiggniecia lokalnych artystow w zakresie oziomie
Q sztuk plastycznych P N
2 | rozwinigte i spopularyzowane rekodzielnictwo . 8
= v ; brak silnego centrum kulturalinego g
E aktywno$¢ doméw kultury =
§ potenqa";, zasqby  osiggnigcra W zakresie foto.grafn relatywnie niski potencjat dziedzictwa historycznego | £
2 legenda i fradycja rzeszowskiej sceny muzyczne; lat 80. S
N | dziatalno$¢ miejskich galerii sztuki pesymizm tworcow i przedstawicieli organizacji @
muzea oraz liczba i jako$¢ eksponatéw kulturalnych
:Tc]);)rggdnosc imprez i wydarzen odbywajacych sie w niewysoka jako$¢ i renoma dziet prezentowanych w
biblioteki oraz jakos¢ i liczba woluminéw galeriach sziuki
niedoskonato$¢ systemu informacji o wydarzeniach
-2 | sprawna organizacja cyklicznych imprez kulturalnych g
% festiwalowych brak platformy kontaktéw i wspétdziatania dla =
2 instytucji, organizatoréw i tworcow kultury §
;% brak wspétpracy pomiedzy instytucjami kultury =
S reprezentujacymi rézne dziedziny éh
N . S, . nieskuteczna promocja wydarzen, zasobéw @
£ | wsparcie organizacyjne i finansowe ze strony miasta 2
s kulturalnych 3
o nieumiejetno$¢ zainteresowania mediéw kulturg 3
niewykorzystywanie potencjatu inicjatyw oddolnych
niedobdr obiektow i przestrzeni udostepnianych na
g ulice 3 Maja, Grunwaldzka i okolice jako przestrzen d.Z|e?’faInosc artys.,tycz.nq. S— . . ?,_h
= | q wykorzystania na cele kulturalne nieliczne zabytki o niewielkiej sile przyciggania o
= odbiorcow g
£ zaprzestanie dziatalnosci kin artystycznych g
— | dostepno$¢ sceny plenerowej C o ) ®
. : zmniejszajaca sie liczba matych klubow
koncentracja przestrzenna zasobdw kultury

41 Strategia rozwoju kultury miasta Rzeszowa do roku 2020. Opracowane na zlecenie Urzedu Miasta Rzeszowa, Rzeszéw
2014, s. 74.
42 |bidem, s. 74.
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Szanse Zagrozenia

wzrost wyksztatcenia i towarzyszacy mu wzrost | migracja lokalnych twércéw i artystow
o |_aspiracji mieszkacow ~N
Z | wzrost zainteresowania spotecznego kulturg (gtéwnie | ,umasowienie” kultury jako zagroZenia dla rozwoju | £
S | masowa) Kultury wysokiej g
2 | sukcesy ogolnopolskie i zagraniczne artystéw | malejace zainteresowanie mediow kulturg wysoka z
é‘ pochodzacych z Rzeszowa g
,c\l"é otwarto$¢ na kulture alternatywng zanik dziennikarstwa kulturalnego i krytyki sztuki %

migracja w kierunku Rzeszowa (gtéwnie zawodowa) | dziatalno$¢ masowych $érodkdéw przekazu jako

alternatywa dla bezposredniego odbioru kultury

rozwoj gospodarczy miasta i regionu niewystarczajacy poziom finansowania kultury
2 dostepno$¢ funduszy strukturalnych na rozwdj kultury | malejace zasoby czasu wolnego ludnosci o
S | powstawanie i dziatalno$¢ stowarzyszen, fundacji, | biurokracja narzucana przepisami prawa na @
g organizacji pozarzadowych o profilu kulturalnym instytucje kultury i organizatoréw wydarzer N
© | wspdtpraca z zewnetrznymi podmiotami w zakresie | trudne do przewidzenia zmiany preferencji po <
= | stworzenia i realizacii strategii rozwoju kultury stronie odbiorcy masowego =
% wspotpraca z innymi miastami i krajami §
= | powstawanie nowych zespolow  artystycznych niewielkie zainteresowanie mecenatem g
S | (gtownie muzycznych i tanecznych) . o e S
S [ deklarowane zainteresowanie biznesu wsparciem | ' ooroo ndem kultury w miescie @

p

wybranych obszaréw kultury

rozwdj Rzeszowa jako o$rodka edukacji Sredniej i _
S | wyzszej w zakresie sztuki =}
r;j rosnacy ruch tranzytowy i turystyczny wynikajace z | atrakcyjna oferta kulturalna takich miast, jak m.in.: ﬁ
‘@ | potozenia geograficznego Krakéw, Zamos$¢, Sandomierz, Przemysl 5
‘£ | potencjat atrakcyjnej przestrzeni miejskiej mozliwej do S

wykorzystania na cele kulturalne

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie 1.1.5 Strategia rozwoju kultury miasta Rzeszowa do roku 2020, s. 57.
1.1.6 Wojewddzki Program Pomocy Spotecznej na lata 2016-2023

W dokumencie ,Wojewddzki Program Pomocy Spotecznej na lata 2016-2023” liczacym 87 stron nie wystepujg
pojecia ,edukacja kulturowa” oraz ,edukacja kulturalna”. W kontekscie kultury wspomina si¢ o:

— czynnikach niekorzystnych dla rozwoju dziecka — wskazanych w Opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego w sprawie ubdstwa ws$rdd dzieci i warunkdw Zycia dzieci (opinia rozpoznawcza - Bruksela
15.07.2010 r.) takich jak m.in.: nieodpowiednie warunki mieszkaniowe czy nawet bezdomno$¢, zdewastowane
osiedla, wysoki stopien przestepczosci, staby stan zdrowia, niewtasciwe odzywianie, wysokie ryzyko wypadkéw
i urazéw, przemoc fizyczna i psychiczna, utrudniony dostep do Ztobkdw i przedszkoli oraz do sieci $wiadczen
spotecznych i rodzinnych, opdznienie edukacyjne i niski poziom nauczania, utrudniony dostep badz brak dostepu
do placow zabaw, o$rodkdw sportu i rekreacji, imprez kulturalnych. Niektore dzieci do$wiadczajg wiecej niz jednego
utrudnienia. Te negatywne czynniki mogg si¢ akumulowac¢ i wzajemnie potegowac, jeszcze bardziej pograzajac
dziecko w ubdstwie i wykluczeniu spotecznym oraz zwigkszajac ryzyko miedzypokoleniowego dziedziczenia biedy
i marginalizacji*3;

— destrukcyjnym wptywie bezrobocia na funkcjonowanie rodziny, w tym konsumpcje dobr kultury*;

— barierach kulturowych os6b, ktére chciatby wyjecha¢ do pracy za granice, ale ze wzgledu wiasnie na niskie
kompetencije kulturowe nie moga sie odwazy¢ na taki krok?;

43 Wojewodzki Program Pomocy Spotecznej na lata 2016-2023, s. 15.
4 |bidem, s. 18.
45 |bidem, s. 21.

-22 -



— aktywizacji spotecznej oséb starszych sg powotywane do Zycia kluby seniora. Kluby prowadza zajecia oraz organizujg
przedsiewziecia kulturalne, edukacyjne i integrujgce zgodnie z oczekiwaniami seniorow oraz ich predyspozycjami‘é;

— przyjetym przez Rade Ministrow 17.03.2015 r. programu ,Senior-WIGOR” na lata 2015-2020, ktory ma na celu
zapewnienie osobom starszym mozliwosci korzystania z oferty z zakresu spotecznej aktywizacji, w tym oferty
prozdrowotnej, obejmujacej takze ustugi w zakresie: aktywnosci ruchowej lub kinezyterapii, edukacyjnej,
kulturalnej, rekreacyjnej i opiekunczej #7;

- zintegrowanym systemie wsparcia i pomocy rodzinie oraz pieczy zastepczej w regionie majacych na celu
wspomozenie rodzin w dziataniach przygotowujacych dziecko do zycia w spoteczenstwie, zaspakajania
podstawowych potrzeb, dostarczania wzorcow zachowan, partycypacji w zyciu kulturalnym, towarzyskim,
spetnienia zyciowych plandw oraz aspiracji edukacyjnych dzieci*®;

— zaburzeniu transmisji kulturowej” wynikajacym ze wzgledu na migracje zarobkowe rodzicow za granice
i pozostawianie dzieci w kraju“e.

1.1.7 Strategia Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich w Wojewddztwie
Podkarpackim do 2030 r.

Dokument ,Strategia Rozwoju Rolnictwa i Obszardw Wiejskich w Wojewddztwie Podkarpackim do 2030 r.” liczy
324 strony. W opracowaniu nie pojawiajq sie pojecia ,edukacja kulturowa” ani ,edukacja kulturalna”. Dokument
zawiera jednak wiele tresci wprost nawigzujacych do kwestii kulturowych (przy czym nalezy tu zaznaczyé, ze samo
pojecie ,kultura” jest tu wykorzystywane takze w jego pierwotnym znaczeniu i odnosi sie do upraw, tak jak
np. w sformutowaniu ,uzytki rolne w dobrej kulturze”, do ktérych zaliczono: pod zasiewami, grunty ugorowane,
uprawy trwate, ogrody przydomowe, {aki trwate, pastwiska trwate).

W kontekscie kultury (jako wytworu dziatalno$ci ludzkiej) w dokumencie znalazly sie gtéwnie odwotania do kwestii
zachowania dziedzictwa kulturowego®'.

1.1.8 Strategia Rozwoju Turystyki na Obszarach Chronionych

Strategia Rozwoju Turystyki na Obszarach Chronionych jak wspomniano w podtytule dotyczy gérskich obszaréw
wojewddztwa podkarpackiego i zostata opracowana w ramach programu Karpaty przyjazne ludziom przez
Fundacje Karpackg w 2014 r.52 W dokumencie tym nie pojawiajq sie pojecie ,edukacja kulturowa”, ani ,edukacja
kulturalna”. W odniesieniu do kultury mowa w nim natomiast o turystycznych walorach dziedzictwa regionalnego.
Podkresla sie tu, iz region jest znany z kultury i sztuki ludowej. Znaczacq warto$¢ stanowig zabytkowe obiekty
architektury drewnianej (koscioty, cerkwie) i zagrody mieszkalne®. Wymienione i usystematyzowane zostaty takze
szczegolnie atrakcyjne z punktu widzenia turystyki zasoby.

Autorzy opracowania podkreslili, iz Rzeszow jest nie tylko miastem petnigcym role administracyjng, ale takze
centrum kulturainym. Region Podkarpacki posiada, m. in.: zabytki archeologiczne, muzea etnograficzne, zabytki
architektury i budownictwa, muzea specjalistyczne, obiekty unikatowe, obiekty historyczno-wojskowe, zabytki

46 Wojewodzki Program Pomocy Spotecznej na lata 2016-2023, s. 38.

47 |bidem, s. 41.

48 |bidem, s. 61.

49 |bidem, s. 63.

%0 Strategia Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich w Wojewodztwie Podkarpackim do 2030 r., s. 94.

51 Ibidem, s. 75 i dalej.

52 Strategia Rozwoju Turystyki na Obszarach Chronionych (dotyczy gérskich obszaréw wojewoddztwa podkarpackiego),
Fundacja Karpacka — Polska, Sanok 2014.

53 |bidem, s. 6.
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techniki i przemystu, miejsca i muzea martyrologii, miejsca pielgrzymkowe, inne. Cenne zabytki — wymienione przez
twércow dokumentu na podstawie danych GUS z 2010 r. wojewddztwa podkarpackiego —to m. in.:

— Rzeszow — zamek z fortyfikacjami z XVIl w.;

— Krasiczyn — zesp6t zamkowo-parkowy z XVIi XVII w.;

- Lancut — zespdt zamkowo-parkowy z XVIl w.;

— Baranow Sandomierski — zesp6t parkowo-patacowy XVI i XVII w.;

- Haczéw, Blizne, Radruz, Réwne — zabytki architektury drewnianej (sakralngj);
— Przemys|, twierdza z fortami z lat 1878-1914 r.;

- Bdbrka — skansen z najstarszymi na Swiecie szybami naftowymi;

— Rzeszo6w, Sanok, Jarostaw, Przemy$| — zespoty urbanistyczne.

Réznice kulturowe wielu grup etnicznych, ich kulture, zwyczaje, obrzedy prezentowane sg w:
— Sanok, Muzeum Budownictwa Ludowego — Skansen;

- Kolbuszowa, Muzeum Kultury Ludowej — Park Etnograficzny.

Muzea, ktorych zbiory sg 0 znacznej atrakcyjnosci turystycznej, m. in.:

— Sanok — Muzeum Historyczne w Sanoku (kolekcja ikon i prac Z. Beksirskiego);
— Zarnowiec — Muzeum Marii Konopnickiej;

- tancut — Muzeum na Zamku;

— Pilzno — Muzeum Lalek;

— Krosno — Muzeum Podkarpackie (kolekcja lamp naftowych).5

Jedng z konkluzji zawartych w dokumencie jest taka, iz wojewodztwo podkarpackie posiada walory i atrakcje
turystyczne (naturalne, kulturowe), a ponad 44% powierzchni to obszary chronione. Jest ono takze otwarte na
innowacyjny przemyst. Negatywne aspekty na jakie tu wskazano to: zly stan drog, zta infrastruktura kolejowa
(szczegdlne na liniach o znaczeniu lokalnym), i zaczyn nowoczesnej sieci teletechnicznej, takze bazy noclegowe;
(w tym catorocznej). W tym kontekscie istotnym problemem natury spotecznej na jaki wskazano, byt fakt iz:
gtéwnym Zrodtem dochodu w przypadku ponad 34% mieszkancow wojewodztwa byty emerytury i renty. W opinii
autorow opracowania bogactwo zasobdw naturalnych i kulturowych znajdujgcych sie w granicach
administracyjnych wojew6dztwa podkarpackiego stanowi szanse rozwojowa dla jego mieszkancowss.

5 |pidem, s. 8.
5 |bidem, s. 12.
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1.2 Edukacja kulturowa a podkarpackie instytucje regionalne

1.2.1 Urzad Wojewddzki

Do zadan Wydziatu Polityki Spotecznej nalezg w szczegdlno$ci sprawy z zakresu pomocy spotecznej, wsparcia
rodziny, pieczy zastepczej, ochrony zdrowia, niepetnosprawnosci, rynku pracy oraz ochrony dziedzictwa narodowego.

Struktura wydziatu przedstawia sie nastepujaco: Oddziat Nadzoru w Pomocy Spotecznej, Oddziat Zdrowia
Publicznego, Oddziat Planowania i Analiz, Oddziat do spraw Orzekania o Niepetnosprawno$ci, Oddziat Rynku
Pracy, Wieloosobowe stanowisko pracy do spraw ochrony dziedzictwa narodowego i spraw organizacyjnych,
Wieloosobowe stanowisko pracy do spraw windykacji, naleznosci, nieodptatnej pomocy prawnej oraz programow
rzadowych, Oddziat koordynacji Swiadczen.

Do spraw pozostajacych w gestii wydziatu nalezg m.in. takie jak: ochrona dziedzictwa narodowego w zakresie
pozostajacym w gestii Wojewody, ze szczegélnym uwzglednieniem cmentarzy i grobéw wojennych, w tym
prowadzenie kontroli. Ogolnie wérdd ponad 30 wypunktowanych spraw tylko jedna dotyczy dziedzictwa narodowego,
a wiasciwie jego ochrony%, Na stronach internetowych Urzedu nie wystepuje pojecie ,edukacja kulturowa”.

1.2.2 Urzad Marszatkowski

Wsréd 17 departamentéw Urzedu Marszatkowskiego®” jest takze Departament Kultury i Ochrony Dziedzictwa
Narodowego.®® Wsrod jednostek organizacyjnych znajdujg sie wojewddzkie instytucie kultury. Wykaz
wojewddzkich osdb prawnych Wojewddztwa Podkarpackiego obejmuje nastepujace podmioty:5

— Arboretum i Zaktad Fizjografii w Bolestraszycach;

— Centrum Kulturalne w Przemyslu;

— Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie;
— Galeria Sztuki Wspdtczesnej w Przemyslu;

— Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej;

— Muzeum Podkarpackie w Kro$nie;

— Muzeum — Zamek w tancucie;

— Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyslu;

— Muzeum Okregowe w Rzeszowie;

— Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku;

— Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu;

— Teatr im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie;

- Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie;

- Wojewodzki Dom Kultury w Rzeszowie;

— Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny Ulméw w Markowej;
— Muzeum Historyczne w Sanoku;

Natomiast biblioteki nie posiadajg osobowosci prawne;.

% Oficjalna strona Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, https://rzeszow.uw.gov.pl/urzad/wydzialy/wydzial-polityki-
spolecznej/, (Dostep: 25.08.2019).

57 Oficjalna strona Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego, https://www.podkarpackie.pl, (Dostep: 25.08.2019)

% QOficjalna strona Samorzadu Wojewodztwa Podkarpackiego, http://www.bip.podkarpackie.pl/index.php/informacje-ogolne

%  Biuletyn informacji publicznej, http://www.bip.podkarpackie.pl/index.php/jednostki-organizacyjne/125-wojewodzkie-
instytucje-kultury, (Dostep: 25.08.2019)
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Na stronach internetowych Urzedu wybranie frazy ,.edukacja kulturowa” prowadzi do informacji dotyczacej Bardzo
Miodej Kultury realizowanej przez CK w Przemyslu, tj. Operatora regionalnego na terenie Podkarpacia (strona
utworzona 05.04.2016 r.)&,

1.2.3 Urzedy podkarpackich miast na prawach powiatu - finansowanie
kultury

W latach 2001-18 najwieksze wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego przewaznie ponosito miasto
Rzeszow. W 2001 r. byto to prawie 6 min. zt. Najwiecej w stolicy wojewodztwa przeznaczono na sfere kultury
w 2007 r. i byto to ponad 25 min. zt. Ponadto w Rzeszowie w analizowanym czasie mozna zauwazy¢ dynamiczny
wzrost wysokosci wydatkdw na kulture. W opisywanym okresie dwukrotnie miata miejsce sytuacja, kiedy to wydatki
innych miast podkarpackich bedacych na prawach powiatu przewyzszyty wydatki Rzeszowa. Byto to w 2008 .,
kiedy to odnotowano znaczny spadek wydatkowanych kwot przeznaczonych na kulture w przypadku Rzeszowa,
przy jednoczesnym wysokim poziomie finansowania sfery kultury w Krosnie. Natomiast w 2013 r. wiecej
niz w Rzeszowie wydano na sfere kultury w Przemyslu, przy czym w 2011 r. opisywane tu wydatki w obu miastach
byly na bardzo zblizonym poziomie. Przyjeta perspektywa czasowa wykazuje, ze w wojewddztwie podkarpackim
drugim miastem pod wzgledem wydatkowania Srodkéw na kulture jest Krosno, ktére w latach 2001-07 przeznaczato
na ten cel prawie tyle samo pieniedzy co znacznie wiekszy Rzeszédw. Jedynie w latach 2011-14 drugie miejsce
miato w tym rankingu miasto Przemysl. Sposrod poréwnywanych czterech miast przewaznie najmniej na kulture
wydawano w Tarnobrzegu. Przy czym od 2014 r. poziom tych Srodkow przewyzszyt te, ktérymi dysponuje Przemys|.
Tak wiec w 2018 r. najwieksze $rodki na kulture przeznaczat Rzeszéw (ponad 21 min. zt), na drugim miejscu pod
tym wzgledem uplasowato sie Krosno (ok. 17,5 min. zt), na trzecim Tarnobrzeg (ok. 9,5 min. zt), a na czwartym
Przemys| (ponad 6 min. zt). W Rzeszowie, Kro$nie i Tarnobrzegu mozna zauwazy¢ systematyczny — cho¢ przy
pewnych zmianach tej dynamiki w latach 2006-09 — wzrost funduszy przeznaczanych na dziedzine kultury.
Wyijatkiem jest tu Przemysl, w ktorym wydatki te od 2013 r. wyraznie spadty — por. Wykres 4.

Wykres 4 Wydatki na kulture w podkarpackich miastach na prawach powiatu w latach 2001-18
(Dane w zf)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

60 Oficjalna strona Samorzadu Wojewodztwa Podkarpackiego,
https://podkarpackie.pl/index.php/component/search/?searchword=edukacja%20kulturowa&searchphrase=all&Itemid=508,
(Dostep: 25.08.209)

—2%-



Przeliczenie wydatkéw na kulture na jednego mieszkanca wykazato natomiast, ze zdecydowany prym wiedzie
tu miasto Krosno, ktére za wyjatkiem 2011 r. i 2013 r. przewaznie liderowato w tym zestawieniu. W 2013 r.
najwiekszy poziom wydatkow na kulture w przeliczeniu na jednego mieszkarica zanotowano w Przemyslu. Taka
sytuacja miata tez miejsce w 2011 r., przy czym roznice te nie byt duze. W latach 2001-07 omawiane wydatki
w Przemyslu, Rzeszowie i Tarnobrzegu pozostawaty na bardzo zblizonym poziomie. Na uwage zastuguje tez fakt,
iz od 2008 r. wydatki na kulture w przeliczeniu na jednego mieszkanca bylty wyzsze w Tarnobrzegu
niz w Rzeszowie, a w latach 2008-10 i 2014-18 takze niz w Przemyslu — por. Wykres 5.

Wykres 5 Wydatki na kulture w podkarpackich miastach na prawach powiatu w przeliczeniu na 1 mieszkarica
w latach 2001-18 (Dane w zf)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Biorac pod uwage procentowy udziat wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w podkarpackich
miastach na prawach powiatu mozna stwierdzi¢, iz najwiekszy odsetek dochodow na kulture przeznacza Krosno,
z wyjatkiem 2013 r., kiedy to wskaznik ten byt wyzszy w Przemy$lu. Rekordowym rokiem pod tym wzgledem byt
2007 r., kiedy to wydatki Krosna na kulture osiagnety poziom prawie 13% (w roku nastepnym byto to 10%). Wysoki
udziat funduszy przeznaczonych na kulture w wydatkach miasta zanotowano takze w Przemy$lu w 2013 r.,
tj. ok. 6%. Ogolnie mozna zauwazy¢, iz za wyjatkiem lat 2006-08 przewaznie udziat procentowy finansowania sfery
kultury utrzymuje sie na statym poziomie w granicach 1,5%-3% budzetéw analizowanych miast, cho¢ od 2017 r.
mozna zauwazy¢ pewien wzrost w tym wzgledzie w Krosnie i Tarnobrzegu. Ponadto najbardziej stabilnie
przedstawia sie w tym zestawieniu finansowanie kultury w Rzeszowie, gdzie za wyjatkiem 2007 r. przewaznie
mowa jest o ok. 2% budzetu miasta. W omawianym czasie najwyzsza $rednig osiagneto Krosno (ok. 4,7%).
W Tarnobrzegu byto to ok. 3,3%, a w Przemyslu 2,6% — por. Wykres 6.
V}/‘)t/lges 6 Udziat wydatkow na kulture w budzetach podkarpackich miast na prawach powiatu w latach 2001-18 (Dane w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Poréwnujac wydatki na kulture w podkarpackich miastach na prawach powiatu w odniesieniu do 2001 r. mozna
zauwazy¢, ze przewaznie we wszystkich tych miejscowo$ciach zanotowano przyrost omawianych $rodkdw.
Relatywnie stabilny przyrost ten zanotowano w Rzeszowie i Tarnobrzegu. Natomiast w odniesieniu do Krosna
i Przemy$la mozna zauwazy¢ pewne gwattowne wzrosty i spadki wielko$ci finansowani kultury. Przy czym jesli
w Kro$nie ten wyrazny wzrost, a nastepnie spadek oznaczat powrdt do bardziej stabilnej tendencji wzrostowe;j,
to juz w Przemyslu wysitek jaki podjeto w tej kwestii w latach 2010-14 spowodowat znaczne zahamowanie
opisywanego tu przyrostu $rodkéw przeznaczonych na sfere kultury. Co wazne, od 2017 r. przyrost udziatu
wydatkéw w budzetach miast na kulture ponownie ulegt przyspieszeniu. W 2018 r. wydatki Krosna na sfere kultury
w poréwnaniu z 2001 r. wzrosty ponad 3,6 razy. W Tarnobrzegu i Rzeszowie byto to ponad 2,6 razy, a w Przemyslu
ok. 2 razy — por. Wykres 7.

Wykres 7 Wskaznik wydatkow na kulture w podkarpackich miastach na prawach powiatow w latach 2001-18
w odniesieniu do 2001 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Zestawienie dochoddw ogotem w Rzeszowie z wydatkami na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w latach
2001-18 wykazato silng i dodatnig korelacje (r-Pearsona=0,787, p.<0,01). Oznacza to, ze wraz ze wzrostem
dochodéw miasta (z ponad 390 min. zt 2001 r. do prawie 1332 min. zt w 2018 r.) wyraznie ro$nie wielkos¢
przeznaczanych $rodkow na finansowanie sfery kultury (z ok. 5,9 min. zt w 2001 r. do ok. 21,4 min zt w 2018 r.).
Rekordowy pod tym wzgledem byt 2007 r., kiedy to na kulture wydano w Rzeszowie ok. 25,6 min. zt — por. Wykres 8.

Wykres 8 Dochody ogdtem a wydatki na kulture w Rzeszowie w latach 2001-18 (Dane w zf)
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r-Pearsona=0,787; p.<0,01. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Natomiast wzrost dochodow w przeliczeniu na jednego mieszkarnca w Rzeszowie w latach 2002-18 nie wigzat sie
ze zwiekszaniem udziatu wydatkdw budzetowych na finansowanie sfery kultury. Dochody miasta w przeliczeniu na
jednego mieszkanca systematycznie rosty (z 2237 zt w 2002 r. do 6979 zt w 2018 r.), ale procent wydatkow
na kulture utrzymywat sie na zblizonym poziomie (w 2002 r. byto to 1,5%, aw 2018 r. - 1,7%). Pamietac tu nalezy,
ze w wartosciach bezwzglednych w omawianych latach odnotowano znaczacy przyrost omawianych Srodkow
— por. Wykres 9.

Wykres 9 Dochody ogétem na 1 mieszkarica a udziat procentowy w budzecie wydatkow na kulture w Rzeszowie
w latach 2002-18
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W Kroénie nie wystapita istotna statystycznie zalezno$¢ pomiedzy dochodami i wydatkami na kulture, przy czym
w obu przypadkach mozna zaobserwowac wyrazny wzrost ilosci Srodkéw przeznaczanych na omawiany cel. W
2001 r. dochody og6tem wyniosty ok. 131 min. (na kulture przeznaczono ok. 4 min. zt), a w 2018 r. byto to juz
prawie 326 min. zt (na kulture wydano ok. 17,5 min. z}). Biorac pod uwage duzg skale finansowania sfery kultury
w tym mie$cie, mozna wiec stwierdzi¢, ze bez wzgledu na dochody, ktére w latach 2001-18 wyraznie wzrosty,
dziedzina ta stanowi pewien priorytet w kwestii wydatkowania Srodkéw budzetowych — por. Wykres 10.

Wykres 10 Dochody ogdfem a wydatki na kulture w Krosnie w latach 2001-18 (Dane w z1)
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Zrédio: opracowanie wasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Podobnie nie odnotowano zwigzku pomiedzy dochodem w Kro$nie w przeliczeniu jednego mieszkarca i udziatem
$rodkow na finansowanie kultury w budzecie miasta. W 2002 r. dochdd na jednego mieszkanca wyniost tu 2688 zt,
a w 2018 r. byto to juz ok. 7002. Natomiast udziat wydatkéw na kulture w 2002 r. wynosit ok. 2,8% (w 2007 byto
t0 12,8%), a w 2018 r. ok. 5,4% — por. Wykres 11.
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Wykres 11 Dochody ogbtem na 1 mieszkarica a udziat procentowy w budzecie wydatkéw na kulture w Przemy$lu
w latach 2002-18
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W Przemys$lu w latach 2001-18 dochody ogdtem wzrosty z ok. 164 min. zt do ok. 401 min. zt w 2018 r. (najwiekszy
wptyw Srodkow do kasy miasta miat miejsce w 2011 r. i bylo to ok. 432,6 min. zt). Wydatki na kulture w 2001 r.
ksztattowaty sie na poziomie ok. 3 min. zt, a w 2018 r. wynosity juz ok. 6,4 min. z (najwiecej wydatkowano na ten
cel w2013 r., tj. ok. 19,7 min. zt). Ponadto mozna stwierdzi¢, iz w omawianych latach dochody miasta pozytywnie
korelowaty z wydatkami na kulture. Przy czym sita tego zwiazku jest przecietna (r-Pearsona=0,529; p.<0,01),
co wynika z pewnego zaburzenia proporcji dochoddw i wydatkéw w latach 2007-14 (nadmiernego wzrostu
wydatkow na kulture wobec dochodéw ogdétem, ale tez nadmiernego spadku wydatkédw na ten cel,
bez uzasadnienia wynikajacego ze spadku dochoddw) — por. Wykres 12.

Wykres 12 Dochody ogdtem a wydatki na kulture w Przemys$lu w latach 2001-18
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r-Pearsona=0,529; p.<0,01. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W 2001 r. w Przemy$lu dochdd na jednego mieszkarnca wyniost 2189 zt, a w 2018 r. 6531 zt, przy czym najwiecej
byto to w 2011 r. 6666 zt. Natomiast udziat Srodkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w 2001 r.
ksztattowat sie na poziomie ok. 2,1%, ale w 2018 r. byto to znacznie mniej, bo ok. 1,6%. Mozna tu zauwazy¢,
Ze udziat ten na przestrzeni analizowanych lat osiggat duze wzrosty i réwnie znaczace spadki. W 2007 r. wskaznik
ten wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim z ok. 2,1% do ok. 5,4%, by do 2010 r. spas¢ do poziomu ok. 2%.
W kolejnych latach odsetek wydatkéw na kulture ponownie zaczat sie pigé i dotart do poziomu ok. 5,7%, by w roku
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nastepnym spas¢ do poziomu ok. 1,7%. Taki brak jednostajnej tendencji (wzrostowej) — brak tu tez zwigzku
z dochodami na jednego mieszkarca — moze utrudnia¢ planowanie dziatan w sferze kultury, a szczegdlnie tych
cyklicznych i dtugofalowych — por. Wykres 13.

Wykres 13 Dochody ogbtem na 1 mieszkarica a udziat procentowy w budzecie wydatkéw na kulture w Przemyslu
w latach 2002-18
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W Tarnobrzegu w 2001 r. dochody og6tem wynosity ok. 100 min. zt, a wydatki na kulture ok. 3 min. W 2018 r.
dochody miasta osiggnety poziom ponad 264,6 min. zt, a omawiane wydatki ok. 9,6 min. zt. Najwiecej w tym
wzgledzie wydano w 2008 r. i byto to ok. 10,4 min. zt. Pomiedzy dochodami miasta i wydatkami na cele zwigzane
z sferg kultury w omawianym czasie zachodzit istotny statystycznie, dodatni i silny zwigzek (r-Pearsona=0,713;
p.<0,001). Oznacza to, ze wraz ze wzrostem dochodow zwigkszaty sie $rodki na finansowanie kultury
- por. Wykres 14.

Wykres 14 Dochody ogdfem a wydatki na kulture w Tarnobrzegu w latach 2001-18
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r-Pearsona=0,713; p.<0,001. Zrodo: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Natomiast nie zaobserwowano zwigzku pomiedzy przyrostem dochodéw mieszkanicéw Tarnobrzega (w 2002 r.
byto to 1802 zt na osobe, a w 2018 r. juz 5604 zt na osobe) i udziatem procentowym wydatkéw na kulture (w 2002
byto to ok. 3,5%, aw 2018 r. ok. 3,6%, przy rekordowym pod tym wzgledem 2008 r. — ok. 6,5%) — por. Wykres 15.
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Wykres 15 Dochody ogdfem na 1 mieszkanca a udziat procentowy w budzecie wydatkdw na kulture w Tarnobrzegu
w latach 2002-18
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

1.2.4 Wojewddzki Dom Kultury w Rzeszowie

W kontekécie edukacji kulturowej wazng instytucjg regionalng jest Wojewddzki Dom Kultury w Rzeszowie. W$rod
dziatari WDK wymienione s3 takie, ktdre wprost dotycza edukacii kulturalnej.5' Do tych form aktywnos$ci — edukacii
kulturalnej — zorganizowanych w 2018 r. w ramach zadan wiasnych zaliczajq sie takie jak:

1)  Warsztaty, kursy, zgrupowania:
— zgrupowanie muzyczno-taneczne Orkiestry Szatamaistek i Zespotu Mazoretek ,Incanto” w Myczkowie (luty);
— szkolenie na kwalifikacje elektryczne dla pracownikéw doméw i osrodkdw kultury (marzec);
— zgrupowanie muzyczno-wokalno-taneczne Zespotu Pieéni i Tarca ,Bandoska” w Lubeni (10-11 marca);

— wykorzystanie przestrzeni scenicznej w prezentacjach teatralnych — warsztaty dla terapeutéw i opiekundw osob
niepetnosprawnych (12. Podkarpackie Swigto ,Razem piekniej”) — 35 uczestnikéw — (listopad);

2) Podkarpacka Komisja Filmowa:
— tworzenie profesjonalnego systemu wsparcia realizacji produkcii filmowych i telewizyjnych;

— pomoc producentom audiowizualnym w znalezieniu wkasciwych lokaciji i obiektéw usytuowanych na Podkarpaciu
oraz udzielanie informacji dotyczacych zasobdw regionu;

— utatwienie producentom audiowizualnym przeprowadzania czynno$ci administracyjnych, dotyczacych uzyskania
wymaganych zezwolen i petnej wspdtpracy wtadz lokalnych i regionalnych;

— koordynacja kontaktow producentéw audiowizualnych z urzedami, przedstawicielami administracji lokalnej,
policja, strazg miejska, straza pozarng, pogotowiem ratunkowym, prywatnymi zarzadcami obiektow;

— promocja regionu jako miejsca przyjaznego produkcjom filmowym, telewizyjnym i multimedialnym;

61 Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r. — Wojewddzki Dom Kultury w Rzeszowie
http:/lwww.wdk.podkarpackie.pl/index.php/o-nas/plany-pracy-i-sprawozdania-z-dzialalnosci, s. 10-11, (Dostep: 27.07.2019).
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— pomoc w organizacji regionalnych wydarzer powigzanych z produkcjami filmowymi i telewizyjnymi, w tym m.in.
konkursdw, castingdw, wydarzen promocyjnych, targéw specjalistycznych, przegladdw i festiwali;

— zwigkszenie liczby projektow audiowizualnych realizowanych na Podkarpaciu;

— przygotowanie organizacyjne i utworzenie mechanizmu Regionalnego Funduszu Filmowego po-zwalajacego
oferowa¢ wsparcie finansowe dla produkciji filmowych kreconych w regionie;

— wsp6tpraca z miedzynarodowymi stowarzyszeniami z branzy filmowej;

— inicjowanie audiowizualnych projektow pilotazowych na skale ogoinopolska w zakresie turystyki filmowej
oraz ekologii w filmie.

Do statych form prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej dla dzieci, modziezy i dorostych w 2018 r. zaliczaly sie takie jak:
1) zespoly artystyczne:

— Zespo6t Piesni i Tanca ,Bandoska” (5 grup, 115 osob, 84 spotkania);

— Kapela Ludowa ZPiT ,Bandoska” (5 0séb, 7 spotkar)

- Orkiestra Szatamaistek (2 grupy, 62 osoby, 44 spotkania);

— Zespot Mazoretek ,Incanto” (3 grupy, 30 oséb, 42 spotkania);

- Dzieciecy Zespdt Artystyczny ,Usmiech” WDK i MDK (6 grup, 160 osdb, 96 spotkan);

— Chér Kameralny ,Collegium Musicum” (8 os6b,10 spotkan);

— Grupa Kameralna WDK (6 0sdb, 8 spotkan);

- Scena Matych Form Teatralnych TKT i WDK (24 osoby, 5 spotkan);

— Zesp6t Jazzu Tradycyjnego (8 oséb, 4 spotkania)

— Zespot ,Solar Band” (5 oséb, 10 spotkan);

— Podkarpacki Chor Meski (35 0sdb, 4 spotkania);

- Teatr Tanca ,0.de.la” (10 osdb, 45 spotkan);
2) kluby i kota zainteresowan:

— Amatorski Klub Plastyczny im. Ferdynanda Brzeka (35 osob, 14 spotkan);

— Dyskusyjny Klub Filmowy ,Klaps” (100 osdb, 40 spotkan);

— Kobieca Grupa Plastyczna ,Droga” (14 os6b, 14 spotkan);

- Klub Rekodzieta Artystycznego (82 osoby, 5 spotkan);

- Rzeszowska Akademia Komiksu (25 0s6b, 10 spotkan);

— Koto Filatelisty nr 1 (12 0sdb ,16 spotkan);

— Klub Numizmatyka (20 os6b, 36 spotkan);

- Klub Mtodego Szachisty (14 osob, 25 spotkan);

- Klub Mito$nikéw Kwiatow (10 oséb, 20 spotkan);

- Klub Mito$nikéw Feudalnej Japonii (10 oséb, 24 spotkan);
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3) stowarzyszenia spoteczno-kulturalne:
— Polski Zwigzek Choréw i Orkiestr;
- Rzeszowskie Towarzystwo Muzyczne;
— Towarzystwo Kultury Teatralnej;
- Stowarzyszenie Przyjacidt ZPiT ,Bandoska”;
- Stowarzyszenie Przyjaciot Szatamaistek i Mazoretek ,Incanto”;
— Regionalne Stowarzyszenie Tworcow Kultury;
— Towarzystwo Polsko-Niemieckie;
- Podkarpackie Stowarzyszenie Twércow Rekodzieta Artystycznego ,Impresja”;
- Podkarpackie Stowarzyszenie Hodowcow Kanarkdw i Ptakdw Egzotycznych.

Ponadto pracownicy WDK $wiadczg takze ustugi doradcze i prowadzg szkolenia dla instruktorédw oraz animatorow
dziatalno$ci kulturalnej:

— wyjazdy instruktoréw do placéwek terenowych — m.in. konsultacje, poradnictwo merytoryczne i organizacyjne,
udziat w jury konkurséw i przegladéw;

— pomoc merytoryczna i organizacyjna terenowym domom i o$rodkom kultury w przygotowaniu i przeprowadzeniu
imprez o zasiggu wojewddzkim i ogdlnopolskim;

— konsultacje zespotéw amatorskich przygotowujacych sie do udziatu w konkursach wojewddzkich i ogélnopolskich;
- konsultacje dla zainteresowanych instruktoréw i animatoréw kultury w WDK;

— 428 wyjazdow pracownikéw w teren, ktdre dotyczyty: konsultacji programéw zespotdw artystycznych (3 wyjazdy),
organizaciji imprez (104), udziatu w przegladach, imprezach, konkursach, wystawach, plenerach, jury (118), udziatu
w szkoleniach (10), udziatu z zespotami WDK w koncertach (20), inne (173);

- udostepnianie materiatdw repertuarowych i metodycznych na miejscu;
— inne formy szkoleniowe wynikajace z plandéw kwartalnych WDK.
1.2.5 Centrum Kulturalne w Przemyslu

Istotnym podmiotem na mapie Podkarpacia w kontekscie edukacji kulturowej jest takze Centrum Kulturalne
w Przemyslu. Natomiast w kontekscie programu Bardzo Mtoda Kultura, ktérego inicjatorem jest Narodowe Centrum
Kultury jest to instytucja kluczowa. Od 2016 r. jest ona bowiem — wytonionym w trybie konkursowym — Operatorem
regionalnym wspomnianego programu®2. Trzy lata do$wiadczen, sprawnej organizacji i wdrazania programu
na Podkarpaciu zaowocowato kontynuacja tej roli w drugiej edycji programu przewidzianej na lata 2019-21.

W 2018 r. CK w Przemyslu zorganizowato lub wspétorganizowato szereg przedsigwzigé, a w tym:

1) przeglady:

— Biesiada nad Morawskim tegiem w Morawsku - Prezentacja Tradycji Kulinarnych Podkarpacia
(wspétorganizator; Wéjt Gminy Jarostaw, Stowarzyszenie ,Razem w Przysztos¢” w Morawsku);

62 Oficjalna strona CK w Przemyslu, https://www.ck.przemysl.pl/ck, (Dostep: 25.08.2019) oraz oficjalna strona programu
Bardzo Mioda Kultura w wojewddztwie podkarpackim, http://www.bmk-ck.pl, (Dostep: 25.08.2019).
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— Festyn pod Platanem’ - Regionalny Przeglad Grup Spiewaczych — piesni zwyczajowe i obrzedowe
(wspétorganizator: Centrum Kulturalne w Zarzeczu);

- Konfrontacje Zespotéw Teatralnych Matych Form ,Antrakt”;

- Majowka pod Jaworem — Regionalny Przeglad Zespotéw Spiewaczych i Tradycyjnych Potraw w Hadlach
Szklarskich (wspétorganizator: Wéjt Gminy Jawornik Polski, Gminny Os$rodek Kultury w Jaworniku Polskim,
Stowarzyszenie Tradycji i Kultury Wiejskiej ,Jawor” w Jaworniku Polskim);

— Podkarpacki Przeglad Chérow ,Piesni pasyjne” w Kosciele pw. Sw. Wawrzyrica w Radymnie (wspdtorganizator:
Miejski Osrodek Kultury w Radymnie, Parafia pw. Sw. Wawrzyrica w Radymnie, Polski Zwigzek Chorow i Orkiestr
Oddziat w Rzeszowie);

- Przedszkolne Prezentacje Artystyczne (wspotorganizator: Szkota Podstawowa Nr 15 w Przemyslu);

— Przeglad Koled, Pastoratek i Scenicznej Tworczosci Bozonarodzeniowej (wspotorganizator: Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy nr 1 w Przemyslu);

- Przeglad Teatrzykéw Dziecigcych ,Tropem Jasia i Matgosi” w Birczy (wspdtorganizator: Gminny O$rodek Kultury,
Sportu i Turystyki w Birczy);

— Regionalnego Przegladu Chérow - Piesni Maryjne w Sanktuarium Matki Boskiej taskawej w Lubaczowie
(wspotorganizator: Powiatowe Centrum Kultury w Lubaczowie);

— Regionalny Przeglad Grup Obrzedowych ,Watki Folkloru Ludowego” (wspétorganizatorzy: Gminny Os$rodek
Kultury w Starym Dzikowie, Wéjt Gminy Stary Dzikéw, Powiatowe Centrum Kultury w Lubaczowie);

— Regionalny Przeglad Grup Spiewaczych ,Koledy i pastoratki” (wspotorganizatorzy: Parafia Rzymsko-Katolicka
pw. Sw. Piotra i Pawta w Pawtosiowie, Wéjt Gminy Pawlosiow, Stowarzyszenie Folklorystyczne ,Pawlosiowianie”
w Pawtosiowie i Gminny Osrodek Kultury w Pawtosiowie);

- Regionalny Przeglad Kapel Ludowych (wspdtorganizator: Wojt Gminy Pawtosiow, Gminny Osrodek Kultury
w Pawtosiowie);

— Regionalny Przeglad Kapel Ludowych i Zespotéw Spiewaczych (eliminacje do 52. Ogélnopolskiego Festiwalu
Kapel i Spiewakéw Ludowych w Kazimierzu n/Wista oraz 52. Festiwalu Folkloru Polskiego ,Sabatowe Bajania”
w Bukowinie Tatrzanskiej) w Kanczudze (wspotorganizator: O$rodek Kultury Miasta i Gminy w Kariczudze);

— Regionalny Przeglad Plastyki Nieprofesjonalnej;

— Regionalny Przeglad Zespotéw Tarca Ludowego ,Gacok” w Gaci (wspdtorganizator: Gminny OS$rodek Kultury
w Gaci, Gmina Gac);

— Spotkania Artystow Nieprzetartego Szlaku — skierowane do osob niepetnosprawnych (wspétorganizator:
Fundacja Nieprzetarty Szlak w Lublinie);

- Spotkania Biesiadne — Regionalny Przeglad Piosenki Biesiadnej i Gawedy w Trynczy (wspotorganizator:
Trynieckie Centrum Kultury w Trynczy);

— Szkolne Prezentacje Artystyczne — Przeglad Scenicznej Twoérczosci Dzieciecej (wspétorganizator: Szkota
Podstawowa Nr 15 w Przemyslu);

2) festiwale:

— Biesiada Teatralna - Konfrontacje Zespotow Teatralnych Matych Form (wspétorganizator: Gminny Osrodek
Kultury w Horyncu-Zdroju);

— CK OFF - Festiwal Filméw Kina Niezaleznego;
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— Festiwal Kultury Rzeczpospolitej (wspétorganizator: MNZP i Muzeum Archidiecezjalne w Przemyslu);
- Konfrontacje Dzieciecych i Mtodziezowych Zespotéw Tanecznych ,Tancowaty dwa Michaty”;

- Miedzynarodowy Festiwal Jazzowy ,Jazz bez...” — Mikofajki Jazzowe (wspotorganizator: Stowarzyszenie
Inicjatyw Artystycznych ,Dzyga” we Lwowie);

- Miedzynarodowy Festiwal Koled i Pastoratek w Kalwarii Pactawskiej (wspotorganizator: Klasztor
00. Franciszkanow w Kalwarii Pactawskiej, Podkarpackie Stowarzyszenie Gospel);

- Miedzyszkolny Festiwal Koled i Pastoratek pod hastem ,W dziern Bozego Narodzenia rados¢ wszelkiego
stworzenia” (wspétorganizator; Szkota Podstawowa nr 14 w Przemyslu);

- Ogélnopolski Festiwal Kapel Folkloru Miejskiego im. Jerzego Janickiego;

- Podkarpacki Festiwal Piosenki ,Spiewaj razem z nami” (wspolorganizowany z oérodkami kultury
w wojewddztwie);

3) koncerty:
— cykl koncertow jazzowych ,Polski Jazz 360°” (wspdtorganizator: Fundacja Polski Jazz z/s w Warszawie);
— koncert pt. ,Pisk Biatego Orta" (wspdtorganizator: Szkota Podstawowa nr 11 w Przemyslu);

— koncert z cyklu ,Przemyskie dzieci w hotdzie Janowi Pawtowi II" (wspétorganizator: Szkota Podstawowa nr 11
w Przemyslu);

— koncert zespotow folklorystycznych z Podkarpacia pt. ,Na ludowg nute” (wspétorganizator: Gminny Os$rodek
Kultury w Horyncu-Zdroju, Wéjt Gminy Horyniec-Zdrdj);

— Koncert zespotow szantowych — Szantowisko;

- Spotkanie z Niepodlegta — koncert w zwigzku z obchodami setnej rocznicy odzyskania przez Polske
Niepodlegtosci (wspotorganizator: Wojewddztwo Podkarpackie);

4) konkursy
- Biennale Grafiki Dzieci i Mtodziezy ( w partnerstwie z Wegrami, Rumunia, Stowacjg i Ukraing);
— Karpackie Oblicza — Konkurs Fotograficzny;
— Konkurs ,Literatura i dzieci” (wspdtorganizowany z WDK w Rzeszowie);
— Konkurs Plastyczny dla Dzieci i Miodziezy ,Bozonarodzeniowe ozdoby $wigteczne”;
— Konkurs Plastyczny dla Dzieci i Modziezy ,Wielkanocne tradycje”
— konkurs "Kresowe jadto” w ramach Festiwalu Dziedzictwa Kreséw na placu za Kresowg Osadg w Baszni Dolnej;
— OgolInopolski Konkurs Recytatorski (wspdtorganizowany z TKT w Warszawie);
— Ogélnopolski Turniej Satyry ,O Ztotg Szpile” im. . Krasickiego;

— Wojewodzki Konkurs ,Sacrum w Literaturze i Sztuce” w Jarostawiu (wspdforganizator: Prywatne Gimnazjum
Siéstr Niepokalanek w Jarostawiu);

5) warsztaty:

— Polsko-ukrainskie warsztaty jazzowe dla miodziezy (wspotorganizator: Polskie Stowarzyszenie Jazzowe,
Fundacja Polski Jazz oraz Stowarzyszenie Inicjatyw Artystycznych Dzyga we Lwowie);

— Warsztaty teatralne w ramach Biesiady Teatralnej w Horyncu-Zdroju;

- Warsztaty z tancéw ludowych (dla choreograféw, instruktoréw, tancerzy, pedagogéw);
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6) uroczystosci i obchody:

- Franciszkanskie Spotkanie Miodych w Kalwarii Pactawskiej (wspotorganizator: krakowska Prowincja
franciszkanska $w. Antoniego i btogostawionego Jakuba Strzemig, biuro Franciszkanskich Spotkarn Miodych —
CK w Przemyslu byto odpowiedzialne za nagto$nienie punktdéw programu);

— obchody Swiatowego Dnia Wody ph. ,Rozwdj, a malejace zasoby czystej wody” (wspdtorganizator: Arboretum w
Bolestraszycach);

— uroczystosci ,Zapal Znicz Wywiezionym” w 78. rocznice deportacji na Sybir (wspdtorganizator: Zwigzek
Sybirakéw Oddziat w Przemyslu, Urzad Miejski w Przemyslu, Przemyskie Stowarzyszenie Rekonstrukcii
Historycznej XD.0.K.);

7) konferencije:

— konferencja naukowa po$wigcona pamieci ksiedza arcybiskupa dr Ignacego Tokarczuka w ramach V Festiwalu
Kultury Rzeczpospolitej (wspdtorganizator: Muzeum Narodowym Ziemi Przemyskiej, rzeszowski Oddziat Instytutu
Pamieci Narodowej);

- konferencja naukowa pt. ,Wedrujace Madonny. Wizerunki Madonn Kresowych na Podkarpaciu” w auli Wyzszego
Seminarium Duchownego w Przemyslu (wspdtorganizator: Muzeum Archidiecezjalne im. $w. J. S. Pelczara
w Przemyslu);

8) jarmarki
- Bozonarodzeniowy Jarmark Sztuki Ludowej;

- Jarmark Sztuki Ludowej ,Pruchnickie Sochaczki” w plenerowa impreza w zabytkowym rynku Pruchniku
(wspotorganizator: Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Pruchniku);

— Kwietna Niedziela — Jarmark Rekodzieta Ludowego®.

W kontekscie problematyki, ktdrej dotyczy niniejsze opracowanie warto wspomnie¢ o tym, iz w CK w Przemyslu
jest stanowisko, ktorego przedmiot dziatania bezpo$rednio dotyczy edukacii kulturowej. W zakresie czynno$ci na
tym stanowisku pracy przewidziano m.in. takie dziatania jak: inicjowanie i organizowanie réznych form edukacji
kulturowej oraz ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego; wspotpraca z jednostkami samorzadow terytorialnych,
$rodowiskami lokalnymi i organizacjami spotecznymi Podkarpacia w zakresie edukacji, ochrony i promocji
dziedzictwa kulturowego oraz gromadzenie informacji 0 mozliwo$ciach pozabudzetowego finansowania kultury
z Srodkéw krajowych i zagranicznych (w szczegolnosci Unii Europejskiej)é.

63 Na podstawie wykazu dziatalno$ci Centrum Kultury w latach 2014-18 — informacje uzyskane od pani Sylwii Btaut-Kowalczyk
oraz pani Bernadetty Janduty z CK w Przemyslu.
64 Na podstawie danych pozyskanych z CK w Przemyslu.
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1.3 Miejsce edukacji kulturowej w opinii przedstawicieli Operatora
regionalnego

Kwestia miejsca edukacji kulturowej w dziataniach regionalnych instytucji i organizacji zostata takze poruszona
w tracie indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI) z przedstawicielami Operatora regionalnego oraz podczas
zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI) zrealizowanego w ramach warsztatdw badawczych. Waznymi
zagadnieniami, ktore w tym kontek$cie zostaly oméwione byt: aktualny stan relacji i wspdtpracy Operatora
regionalnego z wojewddzkimi podmiotami samorzadowymi i oSwiatowymi w zakresie edukacji kulturowej,
tj. urzedami, kuratorium, ODN-y, NGO-sami wspierajacymi edukacje oraz charakterystyka tych relacji.

Z wypowiedzi uczestnikow badan wynika, ze Operator regionalny wspdtpracuje z wieloma podmiotami dziatajacymi
w sferze szeroko rozumianej edukacji kulturowej. Mowa tu o miejskich i gminnych o$rodkach kultury,
stowarzyszeniach i organizacjach non-profit. Dziatalno$¢ taka, polegajaca na podejmowaniu wspoinych
przedsiewzie¢ stanowi istote funkcjonowania takiej instytucii jakg jest Centrum Kulturaline w Przemyslu, ktdrego
zasieg oddziatywania z zatozenia ma obejmowac co najmniej obszar catego wojewodztwa. Wspotpraca ta ma
zroznicowany charakter, ktdry jest uzalezniony od specyfiki wydarzenia. Moze ona przejawiaé sie w postaci
wsparcia finansowego, ale takze logistycznego i merytorycznego. Ponadto w gre wchodzg tu systematyczne
dziatania, ale tez incydentalne, zwigzane np. z rocznicami itp. Z punktu widzenia przedstawicieli Operatora
regionalnego aktywnos¢ ta jest bardzo intensywna, cho¢ podkreslajg oni, ze moze to wynika¢ wiasnie
Z usytuowania ich instytucji w strukturze tego typu podmiotow. Tym samym dopuszczajg oni takg mozliwo$¢,
ze z drugiej strony, tj. poszczegdlnych instytucii i organizacji gminnych lub powiatowych moze to wygladac nieco
inaczej. Istnieje taka mozliwo$¢, ze poszczegoine podmioty dziatajace w sferze kultury, szczegdlnie w mniejszych
miejscowosciach mogg oczekiwaé czestszych przejawdw wspdipracy z instytucjg o charakterze wojewddzkim.
Co warte podkreslenia, z inicjatywa takiej wspotpracy wychodzi nie tylko CK w Przemys$lu, ale takze osrodki lokalne.

W odniesieniu do samorzadéw szczegdlnie podkreslona zostata dobra relacja Operatora regionalinego BMK
z Urzedem Marszatkowskim. Dziatania CK w Przemys$lu w ramach tego programu sg wspierane przez wspomniany
Urzad od samego poczatku, tj. od 2016 r. Mowa tu o wsparciu natury finansowej, ale takze organizacyjnej
i merytorycznej, ktéra wyraza sie m.in. poprzez udziat przedstawiciela UM w gronie jury konkursowego, ktérego
zadaniem jest wytonienie i dofinansowanie projektéw w poszczegdlnych latach funkcjonowania programu BMK.

R: Jezeli chodzi o wita$nie takie dziatania to my$le, ze mamy tez doswiadczenie w pewnych rzeczach jezeli chodzi
0 Centrum Kulturalne w Przemy$lu. Poniewaz na co dziefi organizujgc i wspoforganizujgc rézne imprezy,
przedsiewziecia kulturalne w duzej mierze wiaSnie wspotpracujemy z gminnymi osrodkami kultury, ze
stowarzyszeniami, wiasnie z organizacjami non-profit wiec sq to takie dziatania, ktdre tak naprawde razem majq
prowadzic¢ do osiggniecia celu. (...) do wsparcia pewnej pomocy i dania szansy zaistnienia wtasnie szerzej nieco
mocniej jezeli chodzi o dziedzine kultury.

R: Poniewaz cze$¢ imprez, ktére organizujemy Sq imprezami cyklicznymi, wiec sifq rzeczy sq to powtarzalne
(wydarzenia), ale jeste$my otwarci tutaj jako$ nie zamykamy sie na pewne grupy, dziatania spotecznosci. Jezeli
widzimy w tym takq wartoS¢ wlasnie kulturalng, merytoryczng to jak najbardziej zawsze jesteSmy otwarci na
rozmowe na jakies wsparcie pomoc. Bo bedac instytucjq wojew6dzka, to tez jest takie nasze zadanie, zeby wiasnie
wspotdziatac, wspdfpracowac z innymi oSrodkami kultury, czy tez tej przestrzeni kulturalnej. Bo teraz to sie
wszystko rozwinefo i to nie sq wia$nie same o$rodki kultury, czasami biblioteki, czasami stowarzyszenia, czasami
Jjakies izby regionalne, zespoty folklorystyczne, muzyczne, wigc czasami jest to taka dziatalnos¢ bezpo$rednio przy
organizacji niektdrych imprez, a czasami jest to tez taka jakby po$rednia, bo tez duzo 0sdb na przyktad bierze
udziat w organizowanych przez nas imprezach muzycznych, teatralnych, plastycznych. Wiec wtedy tez stwarzamy
tutaj takq mozliwosc, Zeby ta wspotpraca wiasnie zaistniata, zeby taki bodziec byt.

M: Po ktorej stronie jest inicjatywa?

R: Roznie to wyglada. Nie jest to, Ze tak powiem tak jakby jednostronnie, e tylko tak jakos my wychodzimy z inicjatywa,
ale czesto jest tak ze wlasnie Srodowiska lokalne, z czego bardzo sig cieszymy, majg pomysty, majq czasami Swietne
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pomysty, ale wiadomo Ze nieraz ciezko w takich matych osrodkach pewne rzeczy zorganizowac. Wiec tez zawsze lepiej
jest jezeli jest jakie$ wsparcie i pomoc, dlatego czasami z takimi propozycjami po prostu wychodza. Takim przyktadem
byt przeglad chéréw w Lubaczowie. Gdzie wlasnie to organizatorzy na miejscu chcieli zrobic takie przedsiewziecie
w konkatedrze zwrdcili sie do nas o wfasnie wspétprace, wsparcie (merytoryczne i organizacyjne).

R: A ona jest tez finansowa, Ze na przyktad co$ z takim kulturalne doktada finansowo do takiego przegladu?

R: W zaleznosci jak sie, ze tak powiem tutaj pewne rzeczy uda nam sie ustalic. Tak na zasadzie umow, rozmow.
No bo to teZ nie jest tak, ze prawda kazda inicjatywa.. my tez jesteSmy zobowigzani preliminarzami, kosztorysami.
Wiec to wszystko czasami w czasie wyglada, ale nieraz tak, jest to teZz wsparcie takie wiasnie, no tak jak panstwo
Sobie zdajecie sprawe, Ze no ciezko jest bez tych Srodkéw co$ zrobic, a czasami jak te $rodki nawet nie sq duze,
ale pozbiera sie od kilku przedstawicieli, no to mozemy co$ zrobic.

R: To tak ja sie pod tym podpisuje co pani méwita. Bo takie sytuacje wychodzgq nawet podczas jaki$ takich spotkan
Z rodzicami, czy z osobami starszymi, ktore same wfasnie zgfaszajg potrzebe, Zzeby no powiedzmy w migjscowosci,
w ktorej sie co$ dzigje chciatyby to osoby, Zeby dziatato sie jeszcze wiecej. Podsuwajg teZ jakies pomysty
tak naprawde.

M: Jaka jest intensywno$¢ tych dziatan?

R: Nam jest tutaj ciezko to ocenic, bo my jesteSmy po prostu juz tez w jakim$ stopniu tutaj tak no tak zapetleni,
Ze pewne rzeczy sie dziejg. MySle, ze najlepszym dowodem na to jest przejrzenie rocznego kalendarza naszych
imprez. To co w ciggu roku wspotpracujemy.

R: Oczywiscie kazdy tutaj, poszczegdlni instruktorzy, zajmujgq sie poszczegblnymi rzeczami, bo mamy tutaj
oczywiscie tez podziat taki merytoryczny zadan. No ale tylko jest no praktycznie duzo. Przez caty rok chyba nie
mamy takiego okresu, zeby nic sie nie dziato.

R: Tak, ja, odkad zaczetam wspéiprace tutaj z panstwem, z tym Centrum Kulturalnym w Przemyslu, to codziennie
praktycznie $ledze co sie dzigje. Bo chce zobaczyc co sie dzieje u innych 0sdb, na jakim jestem etapie, czy jestem
Z opOznieniem, czy wszystko jest ok. na biezgco. Wiec tych akcji jest naprawde bardzo duzo.

R: To ja tez moge powiedzie¢ jako mieszkaniec (Przemysla), tam wczes$niej zawsze byto jeszcze z mojego dziecinstwa
nawet, Ze do Centrum sig jeZdzito do kina. | Wiasnie rozne tam przeglady, to wszystko Centrum. Tylko, Ze faktycznie
jak to jest wojewodzkie, a wojewddztwo jest duze w sumie, to mogq poszczegoine jakie$ tam miejscowosci mowic, Ze
a pewnie sobie co$ robig w PrzemySla, a u nas nic. No to to tak zawsze jest. Tak samo jak ja mam na przyktad Gminny
Osrodek Kultury, i mamy kilka wiosek, ktore sie wasnie same zgtaszaja, i tam w ogéle co$ sie dzieje, a mamy dwie
miejscowosci, ktdre no nie wiem zupetnie jak tam dotrze¢. Bo nawet nie mam tam jakiego$ tak kontaktu z ludzmi tam.
No i trudno. | tam akuratnie mam te biate plamy. No takze to jest tez problem.

R: A czasami to tez specyfika poszczegdinych miejsc i zainteresowan. Bo teZ rézne rzeczy sq organizowane, co
pokazujq tez te programy, ktora w ramach Bardzo Mfodej Kultury sq teraz realizowane. Bo one dotyczyty réznych
tematéw. Wiec tez to pokazuje, ze whasnie jest takie rézne zapotrzebowanie. | niektdrzy wybierajg sobie wigc akurat
wtadnie dla kogos$, dla kogo bedzie istotna muzyka, no to nie bedzie na to zwracat uwagi. On na przyktad bedzie
wolat tanecznej imprezy. Wiec to jest tez takie rézne podejscie. W zaleznosci na jaki grunt trafi.

M: Na pewno jaka$ tradycja miejscowoSci wchodzi w gre, doSwiadczenie ludzi, ktorzy tam mieszkajg. Niektorzy
dziatali weze$niej w jaki$ kofach...

R: To takie tradycje lokalne, ktére na pewno wlasnie majq takie duze umocowanie. W dziafaniach pozniej
przektadajg sie wiasnie na rézne rzeczy, ktére sie wtedy tam dzieja.

R: Tak, ale takie wtasnie dbanie o tradycje tez jest bardzo fajnq sprawg. Bo my teraz wiasnie organizujgc ta
LPierogowg uczte”, to byfa pierwsza nasza taka inicjatywa, to byt strzat w dziesigtke. Po prostu wszystko wyszto
fantastycznie, i juz osoby od tak naprawde juniora do seniora, zgtaszaty nam wiasnie, zeby to zostato naszg
tradycja, Zeby to po prostu kontynuowac przez nastepne lata.

R: Bardzo wazne jest tu takze wsparcie ze strony Urzedu Marszatkowskiego, ktory zapewnia nam pomoc przy
gromadzeniu tzw. wkfadu wtasnego. Co warto podkreslic, to przedstawiciel tego Urzedu bierze udziat w komisji
konkursowej przy przyznawaniu grantéw. Ogdlnie mamy tam zrozumienie i mozemy liczy¢ na wsparcie. Oby tak
byto dalej.
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Interesujacym problemem, o ktorym rozmawiano w trakcie wywiadow, byto to: czy i w jakim zakresie tematyka
edukacji kulturowej istnieje w ofercie instytucji wspierajacych system edukacji w wojewddztwie? Respondenci
stwierdzili, ze z ich obserwacji wynika, Zze pojecie ,edukacja kulturowa” raczej nie funkcjonuje w przestrzeni
instytucjonalnej oraz, ze nie pojawia sie w dokumentach odnoszacych sie do dziatalnosci w sferze kultury.
Co wiecej, przyznali oni, iz sami nie spotykali sie z tym terminem przed pojawieniem si¢ programu BMK.
Nie oznacza to jednak, ze dziatania sktadajace sie na edukacje kulturowg nie byly podejmowane. Wprost
przeciwnie. Taka dziatalno$¢ miata miejsce. Co wiecej byta ona bardzo szeroka i intensywna. Tyle, Ze nie
wystepowata pod wspomniang nazwa. W opinii uczestnikow rozméw, program BMK w wydatny sposéb przyczyni
sie do popularyzacji pojecia ,edukacja kulturowa”.

R: Z edukacjg kulturowg nie. Nie zetknetam sie.

R: Tak.

R: Przed 2016 r. nie.

R: Na pewno nie. To byfa nowosc.

R: Od pewnego momentu jest to bardziej nagtosnione. Kiedy$ to moze funkcjonowata, ale nie do korica byfo
nazwane edukacjg kulturowa. Ale byty dziatania. Bo chocby tutaj na przyktad, Nowy Sacz, Studium Folklorystyczne.
No to jest forma edukacji. To jest forma edukacji tez nie takiej narzuconej przez o$wiate, a jest i funkcjonuje. Czy
tez jakie$ rézne szkolenia. Wiec ta edukacja w jakim$ stopniu tutaj na pewno byfa. Czy tez taka miedzypokoleniowa,
ktéra nie byta bezposrednig, bo jezeli mamy do czynienia z zespotem, ktory jest zespotem wielopokoleniowym, no
to tez jest przekazywana w jaki sposob. Tylko nie byto to moze faktycznie, tak bezposrednio nazywane edukacjg
kulturowg. Tylko po prostu byto to na zasadzie taki jakby edukacji, no nie takiej bezpo$redniej jak w szkotach, tylko
wiasnie takiej poSredniej. Ktdra byta wynoszona z domu, ze spoteczno$ci, z miejscowosci. Bo to sg te rozne wtasnie
tez tradycje lokalne. Wtasnie chocby , Tulki”. Tak przechodzi przez kolejne tak pokolenia i tez jest to forma edukacji.

W opinii 0sdb bioracych udziat w wywiadach rola BMK 2016-2018 w budowaniu Srodowiska instytucji zwigzanych
z wspieraniem edukaciji kulturowej w wojewddztwie podkarpackim byta bardzo znaczaca i cenna. Podkreslity one,
ze bez wsparcia finansowego, ale tez organizacyjnego i merytorycznego wiele przedsiewzie¢ zrealizowanych
w ramach tego programu nigdy nie zaistniatoby na kulturalnej mapie wojewodztwa. Co wiecej, dziatania te czesto
pozostawity po trwate efekty, z ktérych wcigz mogg korzysta¢ cztionkowie spotecznosci lokalnych. Tym samym
mozna stwierdzi¢, ze BMK byto swoistym impulsem, ktory w wielu miejscach stat sie waznym przyczynkiem
do podejmowania aktywnych zabiegéw o poszerzenie oferty w zakresie edukacji kulturowej. Warto takze podkresli¢
wyrazone oczekiwanie, ze program ten bedzie kontynuowany i bedzie stanowit istotne wsparcie dla osob
funkcjonujacych w sferze edukaciji i animacji kulturalnej w wojewddztwie podkarpackim.

R: Ja tutaj na ten temat rozmawiatam z mojq szefowq oraz z panig Irenka, ktore juz zrealizowaty wtasnie dwa
projekty. | w sumie panie zwrécity mi tutaj uwage tez ma bardzo wazng rzecz, finanse to jest taka sprawa, o ktorej
nie czesto sie méwi, a tutaj na cafe te dziatania bardzo pomogty tak naprawde. Na rozwijanie tych wszystkich
projektow, przeprowadzenie rzeczy, ktorych nie udafoby sie zrealizowac albo gdzie$ w p6zniejszym czasie. Jak na
przyktad dzigki tym dofinansowaniom w ramach projektu.

M: Czyli potencjat byt, pomysty byty, ale rozbijaty sie o finanse.

R: I dobrze, zeby nie byto to tez jednorazowe, bo tutaj wezesniejsze przypadki byty takie, Ze wtasnie po skoriczeniu
realizacji projektu nadal to funkcjonowato i trwafo. Na przyktad we wczesniej edycji, ja bytam opiekunem projektu
,Krzeszowskiej Chaty”. | to migjsce jest, funkcjonuje. Nawet teraz byfa tam taka duza impreza Powidlaki 2019.
| przy tej okazji oczywiscie tez ta ,Krzeszowska Chata’, ktora jest udostepniana, ktdra jest pokazywana, i ... zyje
to dalej. Tak fadnie to sig wtopito...

R: Byta taka $wiadomo$c, Ze to powstato dzieki BMK. | jest dalej rozwijane, i ze sq chetni ludzie, i jezeli dowiedzieli
sie o takiej inicjatywie, Ze wlasnie co$ takiego powstato, i dzieki tym srodkom oni mogli to zrealizowac, to ludzie sie
garneli, Zeby na przyktad jeszcze nowe rzeczy przynosic, na zasadzie takich artefaktow, pamigtek, ktore Swiadczg
o tym miejscu. Wigc to jest i funkcjonuje, i to jest chyba najlepszy dowdd na to, ze wiasnie to byto bardzo korzystne.
R: | Ze jest to potrzebne.
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R: I nie takie jednorazowe.

M: Taka byta idea BMK, Zeby nawet po zakoriczeniu tego programu jego dokonania Zyty wtasnym Zyciem.

R: Ale ja uwazam, Ze teZ wazng sprawaq jest, ze nie tylko jest mozliwos¢ pozyskania srodkow na realizacje swoich
pomystow, ale teZ sq warsztaty. Te spotkania. Bo wydaje mi sig, Ze te warsztaty i spotkania duzo dajg osobom,
ktore do nas przyjezdzajg praktycznie z catego wojewodztwa. Poznajg sie. To tez jest nawigzanie nowych
Znajomosci. Jakis nowych dziatar bo tez wymiana adresatow, ale tez same warsztaty majg bardzo fajny charakter.
I to teZ jakby scala te catg grupe.

M: Klimat takich warsztatow pokazuje, ze to nie jest co$ takiego z przymusu. Pomimo, ze faktycznie kilka tych
warsztatow trzeba byto odbyc¢, aby aplikowac o grant pdZniej. Natomiast mimo wszystko byto widac, ze sprawia to
uczestnikom tez takq satysfakcje i przyjemno$c.

R: Ja uwazam, Ze to jest dobry sposéb, Ze to jest tez takie zobowigzanie do tego, Ze trzeba wzigc udziat w tych
warsztatach. To jest tez to, Ze to tez mobilizuje. | teZ osoby, ktdre chcg wzigC udziat, i chcg byc w tym projekcie, no
to one sie zdecydujg na warsztaty. Wybierajq te warsztaty, ktore powiedzmy najbardziej ich interesujg. W sumie
warsztaty przez ostatnie trzy edycje byty rozne. Byly teraz teZ ... ta edycja w réznych miejscach. A wiec mozna
byto dogodnie wybrac sobie i termin, i miejsce. Sama tez bytam w tym roku na takich warsztatach jako pracownik
Centrum i jestem bardzo zadowolona. Bo warsztaty byty bardzo fajne. | patrzac na to, tez mi w mojej pracy
zawodowej pewne rzeczy pomysty, ale tez i spotkanie z nowymi osobami to tez jest wazne.

R: Ale to tak nawet teZ bardziej przynajmniej mnie angazuje do w ogole realizowania tego projektu, ze wiem, ze sq
kolejne warsztaty. Nawet dzisiaj mimo tego szkolenia méwitam pani Beatki Ze jade, choc na chwile, ale jade. | to
tez wiasnie fajnie tez motywuje do nastepnych dziatan, zeby niczego nie pominaC, zeby jeszcze co§ nowego sie
dowiedzieé, czegos sie dopytac. Wiec to tez jest bardzo fajne.

R: A ja jeszcze powiem ze swojej strony takg ciekawostke. Bo wiele lat organizuje Podkarpacki Festiwal Piosenki
,Spiewaj razem z nami”, festiwal polega na tym, ze w wojewddztwie odbywaja sie najpierw wybranych o$rodkach
kultury eliminacje, a pdzniej u nas duzy finat. | dzieki BMK, i dzigki temu, ze musiatam zorganizowa¢ spotkania
informacyjne miedzy innymi na przyktad w Mielcu, poznatam osobe, ktora robi mi eliminacje do Festiwalu Piosenki
,Spiewaj razem z nami”. Bo zawsze tylko na telefon. Mailowo wymieniaty$my sie informacjami albo listownie,
a teraz dzieki BMK poznatam tq osobe. | te nasze kontakty na pewno bedq takie zacie$nione. (...) To jest jedna
rzecz, a druga rzecz, to powiem to co mowi zawsze nasz dyrektor przy okazji Bardzo Mtodej Kultury, ze nam
pracownikom zawsze sie wydaje, Ze my tak wszystko juz wiemy na temat kultury, organizacji festiwali, przegladow,
Ze jeste$my tacy idealni, ale jednak na przyktad uczestniczac w warsztatach stwierdzilismy, ze nie wiemy, nie
wiemy tego, tego, i warto po prostu przyjechac, podszkolic sie, po$wiecic ten jeden dzief i jeszcze cos nowego po
prostu sie dowiedziec. | skorzystac. Takze to jest tez taka wartosc.

k%%

o W analizowanych dokumentach nie wystepuje pojecie ,edukacja kulturowa”.

o Wwyjatkowych przypadkach we wspomnianych opracowaniach pojawia sie pojecie ,edukacja kulturaina”,
ale nie jest ono w zaden sposéb zdefiniowane.

e Pomimo braku terminu ,edukacja kulturowa” w przytoczonych opracowaniach pojawiajg sie postulaty
dotyczace przygotowywania mtodych oséb do odbioru tresci kulturowych, a takze aktywnego
uczestnictwa w kulturze.

o Instytucjami odpowiedzialnymi za kompetencije kulturalne (cho¢ termin ten tez nie jest definiowany) majg
by¢ instytucje kultury, ale tez szkoty.

o Dziatalno$¢ w sferze kultury przewaznie jest postrzegana jako ochrona dziedzictwa kulturowego.
Mniej mowy tu o twérczosci jako takiej, a jak wspomniano nie wystepuje wprost wyrazony aspekt edukacii
w zakresie kultury.

o Z perspektywy odbiorcow kwestia kultury jest najczeSciej poruszana w kontekscie uczestnictwa
i ,konsumpcji” débr kultury.
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W zasobach internetowych brak jest dostepnego, opracowanego i odrebnego dokumentu dotyczacego
strategii rozwoju kultury dla wojewddztwa podkarpackiego. Tematyka taka jest zawarta w ,Strategii
Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020”.

W ,Regionalnym Programie Operacyjnym” dla wojewddztwa podkarpackiego, podobnie jak i w innych
analizowanych dokumentach, nie wystepuje pojecie ,edukacja kulturowa”.

W RPO w kontekscie kultury zwraca sie uwage gtéwnie na zachowanie dziedzictwa kulturowego.
Jednym z aspektéw ochrony dziedzictwa na jakie zwraca sie uwage w RPO jest ksztatcenie
podstawowych kompetenciji kulturowych.

W liczacym 402 strony dokumencie RPO - dziat 2.A.1 O$ priorytetowa IV — ,Ochrona $rodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego” zajmuje 30 stron, z czego bezposrednio kwestii zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym jest 4,5 strony, a proporcje te pokazujg priorytety.

RPO w czeSci dotyczacej kultury skupia sie gtownie na infrastrukturze. Mowa tu bowiem
o dopuszczalnych typach projektow, ktore majg dotyczy¢ takich zagadnien jak: (1) ochrona obiektow
dziedzictwa kulturowego ruchomych i nieruchomych poprzez dazenie do przywrocenia ich dawnej
$wietnosci, zabezpieczenie przed degradacjg w przysztosci oraz udostepnienie jako atrakciji kulturalnych
regionu oraz (2) rozwoj zasobdw kultury poprzez inwestycje dotyczace infrastruktury stuzacej dziatalnosci
kulturalnej i ochronie dziedzictwa kulturowego, umozliwiajgcy podniesienie atrakcyjno$ci kulturalnej
regionu i zwiekszenie dostepnosci débr kultury.

W wspdipraca pomiedzy Operatorem regionalnym i wojewddzkimi podmiotami oswiatowymi
i samorzadowymi w zakresie edukacji kulturowej jest intensywna i owocna. W samym tylko 2018 r.
z wiekszych imprez zorganizowano lub wspdétorganizowano 18 przegladow, 9 festiwali, 6 koncertéw
(w tym cykle koncertdw), 9 konkurséw, 3 warsztaty, 3 uroczysto$ci, 2 konferencje naukowe i 3 jarmarki.
Wszystkie 38 sposréd wspomnianych tu wydarzen zostaly zrealizowane we wspdipracy
z przedstawicielami wtadz wojewddzkich, samorzadowych, w kooperacji z placéwkami oSwiatowymi
oraz organizacjami pozarzadowymi.

W analizowanych instytucjach (Urzad Marszatkowski, Urzad Wojewodzki, Urzedy Miast) nie ma wprost
mowy o edukacji kulturowej (nie ma takich wydziatow, ani tez stanowisk). W sferze kultury sg tu natomiast
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za ochrone dziedzictwa kulturowego.

Natomiast waznym aspektem dziatalnoSci omawianych instytucji publicznych jest zarzadzanie
lub finansowanie placéwek wprost odpowiedzialnych za dziatalno$¢ w sferze edukacii kulturowe;.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze edukacja kulturowa jest waznym aspektem dziatalnosci doméw
kultury (w tym omawianych WDK, CK w Przemyslu), ktore w swoich statutach oraz w wykazie dziatalnosci
mocno akcentujg dziatalno$¢ zwigzana z omawiang, formg edukacji (dla przyktadu w CK w Przemyslu
jest nawet stanowisko pracy, ktorego zakres czynno$ci jest skoncentrowany na edukacji kulturowe;).
Informacje dotyczace Bardzo Mtodej Kultury w trakcie jej pierwszej edycji dotarly do ok. 4 tys. podmiotéw
dziatajacych w sferze szeroko rozumianej kultury. Wérod tych podmiotow byly takze realizowane szeroko
zakrojone badania diagnostyczne. W ramach BMK przeprowadzono szereg warsztatéw, ktére w opinii ich
uczestnikéw przyczynity sie do lepszego zafunkcjonowania $rodowiska animatorow i edukatorow
kulturowych na Podkarpaciu. Kwintesencja programu byto zrealizowanie projektow, ktére w Srodowiskach
lokalnych wywarty duze wrazenie w ich odbiorcach.
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2. Mapowanie zasobow instytucjonalnych w wojewoédztwie

2.1 Mapa instytucji kultury w wojewodztwie (centra, domy i o$rodki
kultury, kluby, $wietlice, biblioteki, kina, teatry, Filharmonia)
oraz liczba i rodzaj imprez masowych

2.1.1 Centra, domy i osrodki kultury oraz kluby i $wietlice w wojewddztwie
podkarpackim

Na szczegding uwage zastuguje fakt, iz w 2018 r. pod wzgledem liczby placéwek takich jak centra, domy i o$rodki
kultury oraz kluby i Swietlice wojewodztwo podkarpackie znalazto sie w gronie wojewodztw o najwiekszej liczbie
tego rodzaju instytucji — por. Mapa 1.

Mapa 1 Centra, domy i o$rodki kultury oraz kluby i Swietlice w wojewddztwach
w Polsce w 2018 .

N liczba

Pomorskie 457
328 Warminsko-mazurskie

Zachodniopo... 159

330 , » : Podlaskie
186
81

Wielkopolskie = N Mazowieckie
31 307

todzkie

Dolnoslaskie
347

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Podkarpacie pod wzgledem liczby omawianych instytucji ustepowato jedynie Matopolsce, gdzie byto wowczas 457
tego rodzaju instytucji. W 2018 r. na Podkarpaciu tego typu podmiotéw byto 379, wyraznie wiecej niz $Srednia
krajowa wynoszaca 265 tego rodzaju placéwek — por. Wykres 16.

—43-



Wykres 16 Liczba placdwek kultury prowadzgcych dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng w poszczegéinych wojewédztwach
w Polsce w 2018 r. w pordwnaniu ze $rednig krajowg

457

19312 g

330 328 311 307

2 Q Q R Q Q w2 Q R o R Q R W2 w2 R
L ¥ & & & & §F §F £ & v L¢3
& S & ¢ & & < T & &®
< S s € & S
$° 9 &
& © &

i liczba placowek — emmmm$rednia=265

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Srednia liczba 0s6b przypadajaca na jedng instytucje kultury prowadzaca dziatalno$é spoteczno-kulturowg
w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r. byta jedng z najmniejszych w Polsce, co oznacza duze nasycenie tego

typu placéwkami — por. Mapa 2.

Mapa 2 Srednia liczba 0séb przypadajacych na instytucje kultury w wojewddztwach w Polsce w 2018 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Srednia liczba 0s6b przypadajaca na jedna instytucje kultury prowadzaca dziatalno$é spoteczno-kulturowa
w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r. wynoszaca ok. 5618 osob, stanowita trzeci wynik w zestawieniu
z pozostatymi wojewodztwami, i byla wyraznie nizsza niz przecietna wartos¢ tego wskaznika w Polsce
(Mediana=9137,6). Lepszy wynik pod tym wzgledem zanotowano jedynie w wojewodztwach opolskim (ok. 4546
0s06b) i zachodniopomorskim (ok. 5155 os6b). Natomiast najwiecej oséb na jedng placowke omawianego typu
przypadato w wojewodztwie mazowieckim, i byto to az ok. 17601 osob — por. Wykres 17.

—44 -



Wykres 17 Srednia liczba 0sob przypadajaca na jedna placowke kultury prowadzaca dziatalno$é spoteczno-kulturowa
w poszczeg6inych wojewdbdztwach w Polsce w 2018 r.

mmm $rednia liczba osob ~ essss)Mediana=9137,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Sposrod 379 podkarpackich instytucii kultury takich jak centra, domy i o$rodki kultury oraz kluby i $wietlice w 2018 .
zdecydowanie najwiecej dziatato w powiecie przemyskim (38 obiekty). Znaczna liczba tego typu placowek
funkcjonowata w takich powiatach jak: rzeszowski (32 obiekty), jarostawski (30 obiekty), przeworski (28 obiektow)
oraz lubaczowski (27 obiekty). Natomiast niewiele tego typu podmiotéw miescito sie w takich powiatach jak: miasto
powiat Tarnobrzeg oraz miasto powiat Krosno (po 2 obiekty) oraz powiat bieszczadzki (3 obiekty). Nalezy
tu jednakze wzig¢ pod uwage fakt, iz w przypadku tego rodzaju instytucii liczby nie sg decydujgce. W gre wchodzi
tez rozmiar instytucji, jej zasieg i znaczenie dla regionu (nie ilos¢, ale jako$¢) — por. Mapa 3.

Mapa 3 Centra, domy i o$rodki kultury oraz kluby i $wietlice w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2018 r.*
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*Krosno — 2, Przemys| — 4, Tarnobrzeg — 2. Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Perspektywa 15 lat wykazata, ze w podréwnaniu z 333 placéwkami kultury prowadzacymi dziatalno$¢ spoteczno-
kulturowg w wojewodztwie podkarpackim w 2003 r. w 2018 r. liczba podmiotow tego typu zwiekszyta sie do 379,
tj. 0 ok. 13%. Jak pokazujg analizowane dane przyrost ten nie byt jednostajny i w niektérych latach zanotowano
spadki liczby placéwek omawianego typu. Tak byto na przyktad w 2011 r., kiedy to w funkcjonowata najmniejsza
liczba takich instytucii, tj. 310 — por. Wykres 18.

Wykres 18 Liczba placdwek kultury prowadzgcych dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng
w wojewddztwie podkarpackim w latach 2003-18
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Analiza dziatalnosci centrow, doméw, osrodkéw kultury, klubdw i $wietlic funkcjonujgcych na Podkarpaciu w latach
2003-2018 wykazata znaczacy spadek liczby imprez kulturalnych z ok. 16 tysiecy w 2003 r. do ok. 13 tysiecy
w 2018 r. W poréwnaniu z 2003 r. liczba imprez w 2018 r. spadta wiec 0 ok. 21%. Najwiecej tego typu przedsiewzieé
miato miejsce w 2009 r. — ok. 17 tysiecy, a najmniej w 2016 r. — ok. 12 tysiecy. Srednio w tym czasie, tj. w ciagu
15 lat, zrealizowano ok. 13,7 tysiecy imprez — por. Wykres 19.

Wykres 19 Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych w wojewodztwie podkarpackim
w latach 2003-18
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Natomiast w przypadku liczby uczestnikéw imprez kulturalnych zorganizowanych w wojewodztwie podkarpackim
w latach 2003-18 mozna méwi¢ o pewnym wzro$cie liczby osdb bioracych udziat w tego rodzaju wydarzeniach
-z ok. 2,3 miliona w 2003 r. do ok. 2,5 miliona w 2018 r. (przyrost o ok. 10%). Najwigkszg frekwencje odnotowano
w 2014 r. i bylo to ok. 3,2 miliona os6b, a najmniejsza w 2011 r., tj. ok. 2,1 miliona osob. Srednio w roku
w omawianym czasie w opisywanych imprezach na Podkarpaciu wzigfo udziat ok. 2,4 miliona os6b. Jak duza jest
to skala moze $wiadczy¢ fakt, iz w 2018 r. jak wynika z danych GUS na Podkarpaciu mieszkato ogdtem
ok. 2 129 tys. mieszkancow — por. Wykres 20.

Wykres 20 Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych zorganizowanych w wojewddztwie podkarpackim
w latach 2003-18
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Pomimo zaobserwowanej tendencji spadkowej w przypadku liczby imprez kulturalnych w wojewodztwie
podkarpackim w latach 2003-18, to liczba uczestnikéw imprez masowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancoéw
na przestrzeni omawianych lat nieco zwigkszyta sie z ok. 1,1 tys. do ok. 1,2 tys., tj. 0 ok. 10%. Najnizszy poziom
tego wskaznika miat miejsce w 2011 r. i wynidst ok. 990 os6b na 1000 mieszkancéw, a najwiekszy w 2014 r.,
tj. ok. 1,5 tys. osob na 1000 mieszkaricow. Zestawienie danych dotyczacych liczby imprez masowych oraz poziomu
uczestnictwa w nich wérdd mieszkancoéw Podkarpacia nie wykazato istotne] statystycznie zaleznosci. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze sama liczba tego rodzaju wydarzen — choc jest bardzo wazna, bowiem bez podazy nie bytoby mozna
zaspokoi¢ popytu — nie decyduje jednakze o ich zasiegu. W gre moze tu wchodzi¢ wiec jako$¢ tych przedsiewziec,
ich dopasowanie do oczekiwar odbiorcow pod wzgledem tresci, a takze dostepno$ci — por. Wykres 21.
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Wykres 21 Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych w wojewodztwie podkarpackim
oraz liczba ich uczestnikéw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow
w latach 2003-18
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

2.1.2 Muzea dziatajace w wojewodztwie podkarpackim

W 2018 r. na Podkarpaciu najwiecej muzedw funkcjonowato w stolicy wojewddztwa — miescie na prawach powiatu
- Rzeszowie (9 obiektéw). Na mapie tego typu instytuciji relatywnie duzo omawianych placéwek funkcjonuje takze
w powiecie krodnienskim (6 obiektéw), powiecie tancuckim (5 obiektéw) oraz w miescie na prawach powiatu —
Przemyslu (5 obiektow). W danych statystycznych GUS, w kontekscie dziatalnosci muzedw, nie pojawiajg sie
natomiast takie powiaty jak: nizanski, przemyski oraz ropczycko-sedziszowski — por. Mapa 4.

Mapa 4 Muzea (facznie z oddziatami) w powiatach wojewodztwa podkarpackiego w 2018 r.
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*Krosno — 2, Przemys| — 5, Tarnobrzeg — 2. Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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W przypadku muzedw dziatajacych na terenie wojewodztwa podkarpackiego mozna zauwazy¢ systematyczny
wzrost liczby tego rodzaju placdwek wraz z oddziatami, przy czym w 1995 r. byto to 28 obiektéw tego rodzaju,
a w 2016 r. juz 60. Jednakze po tym roku liczba ta zaczeta spadac i w 2018 r. osiggneta liczbe 54 instytucii
muzealnych. Pomimo tego w catosci analizowanego okresu zanotowano wzrost liczby muzeéw o ok. pofowe.
Liczba osdb zwiedzajacych muzea od 1995 r. réwniez znaczaco i systematycznie wzrastata od ok. 462 tys.
zwiedzajacych do ok. 1 miliona 261 tys. osdb w 2018 r. Nalezy tu zauwazy€, ze najwigcej zwiedzajacych muzea
zanotowano w 2015 r. i byto to prawie 1,5 miliona 0séb. Zestawienie liczby muzeéw i liczby oséb zwiedzajacych
tego rodzaju instytucje wykazato bardzo silng i dodatnig korelacje (r-Pearsona=0,953; p.<0,001), co oznacza,
ze im wiecej pojawia sie tego rodzaju propozycji, tym wiekszg gromadza one publike. Taki zwigzek moze tez
$wiadczy¢ o tym, Ze podkarpackie muzea majq atrakcyjng oferte — por. Wykres 22.

Wykres 22 Liczba muzedw i liczba zwiedzajgcych na Podkarpaciu w latach 1995-2018
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r-Pearsona=0,953; p<0,001. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Od 2003 r. znaczaco zwiekszyta sig aktywno$¢ podkarpackich placowek muzealnych w zakresie organizowanych
przez nie imprez o$wiatowych. We wspomnianym roku byto to ok. 20 imprez w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw,
aw 2018 r. byto to juz ok. 29 wydarzen tego rodzaju w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow. W analizowanym
okresie najmniej imprez o$wiatowych zorganizowanych przez muzea odbyto sie w 2005 r. i bylo to ok. 15 tego
rodzaju przedsiewzie¢ w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Natomiast najwiecej omawianych tu imprez odbyto
siew 2014 r., tj. ok. 34 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow — por. Wykres 23.

Wykres 23 Imprezy oswiatowe w muzeach na Podkarpaciu w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancdw w latach 2003-18
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Ogotem od 2000 r. w podkarpackich muzeach nastapit istotny wzrost liczby podejmowanych dziatan.
We wspomnianym roku byto to 3464 réznego rodzaju przedsiewzie¢, a w 2018 r. liczba ta wyniosta 6202,
co oznacza wzrost o ok. 44%. Najmniej takich dziatan podjeto w 2001 r. (3040), a najwigcej w 2014 r. (7330).
Najwiekszy udziat w dziatalno$ci o$wiatowej muzedw majq lekcje i zajecia, przy czym do 2009 r. byla to
zdecydowanie przewazajaca forma dziatalnosci. Od 2010 r. dane dotyczace przedsigwzie¢ podejmowanych przez
muzea wyraznie zaczynajg wykazywa¢ dazenie do zroznicowania aktywnosci w omawianych placdwkach.
Od 2011 r. lekcje i zajecia nadal sg wydarzeniami najczesciej organizowanymi przez muzealnikow, ale stanowig
juz ok. potowe wszystkich dziatan. W latach 2000, 2001 oraz 2009 r. znaczacy udziat w formach aktywnosci
muzeow miaty odczyty, prelekcje i spotkania. Natomiast od 2011 r. coraz czesSciej organizowane byty seanse
filmowe oraz réznego rodzaju warsztaty — por. Tabela 2.

Tabela 2 Formy aktywno$ci przejawiane przez muzea na Podkarpaciu w latach 2000-18
(Dane w %)

Formy aktywnosci muzeéw na Podkarpaciu
> q;’ © "F‘:‘
g 2. | % s | 58
& | 22| 8 £ z & e | £E | .
Rok N S £s = < 3 5 ) £ @ | Ogétem
s | =8| 8| §| 5| 5| 5 |2%¢
s |8 5| % | 7| | £ |¢s
-8 @ £ | 83
o = c
2000 | 3464 77,7 17,9 2,1 - 2,3 - - - 100,0
2001 3040 80,9 15,6 11 - 24 - - - 100,0
2002 3821 88,0 8,8 0,7 - 24 - - - 100,0
2003 | 4117 86,4 9,5 2,3 - 19 - - - 100,0
2004 | 3999 88,2 9,0 0,9 - 19 - - - 100,0
2005 3239 87,8 9,0 0,5 - 2,7 - - - 100,0
2006 | 3972 83,1 7,8 7,1 - 2,1 - - - 100,0
2007 | 3814 87,5 9,0 1,2 - 2,3 - - - 100,0
2008 | 3940 87,5 8,8 0,8 - 2,9 - - - 100,0
2009 3902 75,8 12,6 8,8 - 2,8 - - - 100,0
2010| 4232 71,7 7,8 6,1 9,8 2,6 0,8 0,8 04 100,0
2011 4201 57,9 3.9 14,1 19,5 2,5 0,7 0,9 06 100,0
2012| 6026 48,1 22 27,0 19,2 17 0,7 0,7 04 1000
2013| 639 45,5 2,3 31,1 17,2 15 0,8 1,2 0,3 100,0
2014 | 7330 45,2 3,8 25,6 20,9 2,0 0,8 1,3 0,5 100,0
2015| 6384 47,1 4,6 224 21,1 2,0 0,8 1,2 0,7 100,0
2016 7025 45,6 41 23,5 22,0 2,0 0,6 1,6 06 1000
2017| 6427 47,6 3.9 21,7 21,6 2,0 0,6 2,1 04[ 100,0
2018| 6202 45,8 54 20,9 22,6 2,1 0,7 1.7 0,7 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W 2018 r. w podkarpackich muzeach w kontekscie dziatarn oSwiatowych najcze$ciej organizowane byly lekcje
(ok. 45%). Czesto organizowane byly takze warsztaty (ok. 23%) oraz seanse filmowe (ok. 21%). Ponadto
zwiedzajacy muzea mogli liczy¢ na udziat w odczytach, prelekcjach i spotkaniach (ok. 5%), koncertach (ok. 2%)
oraz imprezach plenerowych (ok. 2%). Najrzadziej w muzeach miaty miejsce takie wydarzenia jak konkursy oraz
sesje i seminaria naukowe lub sympozja (po ok. 1%) — por. Wykres 24.
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Wykres 24 Struktura prowadzonych dziatari przez muzea na Podkarpaciu w 2018 r.
(Dane w %, N=6202)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

2.1.3 Biblioteki i ich filie na terenie wojewddztwa podkarpackiego

Najwiecej bibliotek (wraz z filiami) w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r. byto zlokalizowanych w powiecie
rzeszowskim (67 obiektow). Relatywnie duzo instytucji tego typu byto takze w takich powiatach jak: powiat mielecki
(47 obiekty), powiat kro$nienski oraz sanocki (po 40 obiektow). Najmniejsza liczbe placowek tego typu odnotowano
natomiast w miescie na prawach powiatu — Kro$nie (11 obiektéw) — por Mapa 5.

Mapa 5 Publiczne i niepubliczne biblioteki i filie w powiatach wojewédztwa podkarpackiego w 2018 r.*
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*Krosno — 11, Przemy$l — 17, Tarnobrzeg — 12. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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W przypadku bibliotek (i ich filii) na przestrzeni lat 2007-2018 zauwazalny jest spadek liczby tego typu obiektow
z ok. 700 w 2007 r. do ok. 670 w 2018 r. (wskazania wedtug stanu na 31 grudnia), tj. o ok. 4%. W tym samym
czasie odnotowano takze spadek liczby czytelnikow z ok. 374 tys. osob w 2007 r. do ok. 320 tys. osob w 2018 r.,
tj. 0 ok. 17%. Zestawienie obu trendéw wykazato istotny statystycznie i dodatnio skorelowany zwigzek o duzej sile
(r-Pearsona=0,809; p<0,01). Tym samym mozna stwierdzi¢, ze zmniejszenie liczby bibliotek wyraznie przektada
sie na zmniejszenie sie liczby czytelnikdw. Problem ten moze szczegélnie dotyczy¢ mniejszych miejscowosci,
kiedy to likwidacja biblioteki lub filii, np. jedynej w najblizszej okolicy, nie moze by¢ kompensowana poprzez
skorzystanie z innej tego typu placowki. Nalezy tu jednak wzig¢ takze pod uwage coraz wigkszg dostepnosé
publikacji w wersji cyfrowej, co moze pozytywnie wplywa¢ na kwestie poziomu czytelnictwa, w tym takze
we wspomnianych matych i peryferyjnych miejscowos$ciach — por. Wykres 25.

Wykres 25 Liczba bibliotek wraz z filiami oraz liczba czytelnikow w ciggu roku na Podkarpaciu
w latach 2007-17
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r-Pearsona=0,809; p<0,01. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W okresie od 2007 r. do 2018 r. na Podkarpaciu zmniejszyta sie takze liczba bibliotek inne niz publiczne (placowek
pedagogicznych, naukowych — tacznie z bibliotekami o statusie naukowym wykazanymi réwniez w grupie bibliotek
publicznych, fachowych, fachowo-beletrystycznych, o$rodkéw informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej
(INTE), towarzystwa naukowego). W 2007 r. instytucji tego rodzaju byto 79, a w 2018 r. 52 (spadek o ok. 34%),
co w istotny sposéb przetozyto sie na zmniejszenie si¢ liczby czytelnikdw z nich korzystajacych z ok. 83 tys.
w 2007 r. do ok. 44 tys. w 2018 r. (r-Pearsona=0,875; p.<0,001). Nalezy tu podkresli¢, ze w przypadku bibliotek
publicznych wraz z filiami oraz bibliotek innych niz publiczne zatozono wiasnie taka, a nie inng zalezno$¢
(zmniejszenie sie liczby placowek powodujacg zmniejszenie liczby 0séb z nich korzystajacych), poniewaz mowa
tu o dziatalnosci nie komercyjnej (pozostajacej w gestii panstwa i samorzadu), ktora jako taka w mniejszym stopniu
niz w przypadku przedsiewzie¢ majgcych przynosi¢ dochdd jest uzalezniona od popytu. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze wraz z pogtebiajacym sie nizem demograficznym w jakiej$ mierze to wtadnie brak chetnych
do korzystania z ustug bibliotecznych przyczynit sie do spadku liczby tego rodzaju placéwek. Da¢ tu mozna takze
kwestie digitalizacji znacznej czesci zasobdw bibliotecznych — por. Wykres 26.
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Wykres 26 Liczba bibliotek innych niz publiczne oraz liczba czytelnikéw na Podkarpaciu w latach 2007-18
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r-Pearsona=0,875; p<0,001. Dane do 2012 r. byty zbierane co 2 lata, a pdzniej co rok.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Biorac pod uwage poszczegdline wskazniki dotyczace bibliotek na Podkarpaciu w perspektywie lat od 2007 r.
do 2018 r. mozna zauwazyc¢, ze o0 200 osob zwigkszyta si¢ liczba ludnosci na jedng placéwke biblioteczng (z 2778
do 2978 osob). Jednoczesnie w tym czasie zmniejszyt sie ksiegozbiér bibliotek przeliczony na 1000 o ok. 284
woluminéw. Podobnie w omawianym okresie zmniejszeniu ulegta liczba czytelnikow bibliotek publicznych
w przeliczeniu na 1000 mieszkancédw o 28 oséb (z 178 do 150). W tych latach nieznacznie zmniejszyta sie takze
liczba wypozyczonych ksigzek na jednego czytelnika $rednio o ok. 0,6 woluminu (z 19,2 do 18,6).
W poréwnywanych latach w bibliotekach na Podkarpaciu (ktérych jak wspomniano ubyto) wzrosta natomiast liczba
komputeréw podtaczonych do Internetu dostepnych dla czytelnikéw o ok. 900 sztuk (z 954 w 2009 r. do 1855
w 2018 r.). Ponadto od 2016 r. wzrosta liczba bibliotek oferujgcych katalog on-line o 72 placowki (tj. z 287 w 2016
r.do 359 w 2018 r.) — por. Tabela 3.

Tabela 3 Biblioteki na Podkarpaciu w latach 2007-18 — wybrane wskazniki

2018-

Wskaznik jedn. | 2007 | 2009 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2007

ludno$é na 1
placéwke osoba | 2778 | 2825| 2896| 2890 | 2874 | 2862| 2907 | 2911| 2974| 2978| 200
biblioteczng*

ksiegozbior na

1000 ludnosci | Wol- |4268,2| 4210,3 | 4087,1 | 4100,8 | 40753 | 40717 | 4050,3 | 4024,7 | 4000,5 | 3984,0 | -284,2

czytelnicy b.
publicznych na | osoba 178 173 164 168 169 162 159 156 151 150 | -28
1000 ludnosci

wypozyczenia

kf'gfﬁfl’,']‘l’g;‘va wol. | 192| 193] 198 201| 194| 197| 197| 196| 194| 186| 06

woluminach

komputery
podiaczone do
Internetu szt. b.d. 954 | 1038 | 1234| 1319| 1420 1529| 1789 | 1761| 1855| 901
dostepne dla
czytelnikow

biblioteki z

katalog. on-line szt. b.d.| b.d| bd| bd| bd| bd| b.d 287 341 359 | 72

* fgcznie z punktami bibliotecznymi ujetymi zgodnie z siedzibg jednostki macierzyste;.
** w przypadku braku danych z 2007 r. uwzglednione pierwsze wymienione.
Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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2.1.4 Kina w wojewddztwie podkarpackim

Kina state w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r. byly przewaznie zlokalizowane w Rzeszowie (4 obiekty
oraz 1 obiekt okre$lany w nomenklaturze GUS jako multipleks). Ponadto w tym czasie w Kro$nie dziataly 3 tego
typu obiekty. Natomiast w 8 z 25 podkarpackich powiatdéw nie dziataty zadne placéwki omawianego typu. Mowa
tu o powiatach takich jak: jarostawski, kolbuszowski, lubaczowski, tarcucki, nizanski, przemyski, rzeszowski, leski.
Niektére tak jak np. rzeszowski, fafncucki albo kolbuszowski nie posiadajg witasnych sal kinowych
najprawdopodobniej z uwagi na blisko$¢ do stolicy wojewodztwa. W przypadku innych powiatow, takich jak np.
lubaczowski oraz leski brak kin (a szczegdlnie komercyjnych) moze wynika¢ z ich peryferyjnego potozenia,
relatywnie niewielkiej liczbie ludnosci oraz jej ograniczonej sity nabywczej — por. Mapa 6.

Mapa 6 Kina state w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2018 r.*

kina
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*Krosno - 3, Przemy$l — 1, Tarnobrzeg — 1; dodatkowo w danych GUS pojawia si¢ obiekt pod nazwa Multipleks
-1 na Podkarpaciu Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Dane dotyczace kin w wojewddztwie podkarpackim, ktére sq dostepne od 1995 r. pokazaly, ze wraz
z uptywem lat liczba tego rodzaju instytucji znaczaco zmniejszyta sie z 43 do 27 w 2018 r., tj. 0 ok. 37%.
Najwiecej kin na Podkarpaciu dziatato w 1997 r. i byto to 47 tego rodzaju podmiotéw. Az do 2003 r. liczba kin
utrzymywata sie na podobnym poziomie, a nawet w kilku latach rosta. Natomiast od 2004 r. liczba ta
systematycznie, z matymi wyjatkami, spadata osiggajac w latach 2013, 2015 i 2018 swoje minima na poziomie
27 obiektéw — por. Wykres 27.
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Wykres 27 Liczba kin na Podkarpaciu w latach 1995-2018 (wraz z trendem liniowym)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Jednakze dane dotyczace liczby miejsc na widowni oraz liczby widzéw kin dziatajacych na terenie Podkarpacia
w latach 1995-2018 wyraznie pokazujg, ze zmienita si¢ specyfika tego rodzaju podmiotow. Pomimo bowiem
wspomnianego zmniejszenia si¢ liczby kin w omawianym okresie wzrosta liczba miejsc na widowni, a takze liczba
widzéw. Mozna wigc stwierdzi¢, Zze w znacznej mierze miejsce matych, lokalnych kin zajety duze obiekty z duzg
liczbg sal kinowych. W 1995 r. liczba miejsc na widowni oscylowata w granicy ok. 12 tys., a w 2018 r. bylo to juz
ponad 13,7 tys. miejsc. Najwiecej miejsc w salach kinowych odnotowano w 2017 r. i byto to prawie 14,9 tys.,
a najmniej w 2010 r., tj. prawie 10,4 tys. miejsc. Natomiast liczba widzéw uczeszczajacych do kin od 1995 r.
wyraznie wzrosta z 752 478 osob w 1995 r. do 1 105 837 os6b w 2013 r., po ktdrym to roku przyrost liczby widzéw
w kinach z roku na rok jeszcze bardziej przyspieszyt i w 2018 r. osiagnat wielkos¢ 2 204 887 osob. Zestawienie
liczby miejsc w salach kinowych z liczbg widzoéw wykazato wyrazny i dodatni zwigzek (r-Pearsona=0,583; p.<0,01),
przy czym w tym przypadku mozna przyjag, ze to wiasnie zwiekszona podaz miejsc, przy jednoczesnym postepie
technologicznym oraz co moze najwazniejsze atrakcyjna oferta, pomimo znaczacej konkurencji ze strony tzw.
kin domowych sprawita, ze liczba 0sdb w kinach w omawianym czasie tak dynamicznie wzrosta (nie bez znaczenia
jest tu takze kwestia zmniejszajacego sie bezrobocia i zwigkszenia sig sity nabywczej Polakow) — por. Wykres 28.

Wykres 28 Liczba migjsc na widowni oraz liczba widzéw na Podkarpaciu w latach 1995-2018
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r-Pearsona=0,583; p<0,01. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Ponadto uwzgledniajac kwestie demograficzne mozna zauwazy¢, ze w latach 2002-18 zmniejszyta sie nieco liczba
ludnosci na jedno miejsce w kinach statych z 160 osdb w 2002 r. do 155 os6b w 2018 r., przy czym najwiecej
widzéw na jedno miejsce przypadato w 2010 r., {j. 205 os6b, a najmniej w 2017 r. 143 osoby. Natomiast liczba
widzéw w kinach statych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wojewddztwa podkarpackiego od 2002 r.
systematycznie rosta z 291 oséb do 1036 osob w 2018 r. Zestawienie obu trendéw wykazato odwrotng i silng
korelacje (r-Pearsona=-0,747; p.<0,001), co oznacza ciekawg zaleznos¢, kiedy to wraz ze wzrostem liczby widzow
w kinach statych na 1000 ludnosci malata liczba ludnosci na 1 miejsce, co mozna wyjasni¢ wspomnianym wyzej
wyraznym wzrostem liczby miejsc w salach kinowych — por. Wykres 29.

Wykres 29 Liczba ludno$ci na 1 migjsce w kinach statych oraz widzowie w kinach stafych na 1000 ludno$ci w wojewddztwie
podkarpackim w latach 2002-2018
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r-Pearsona= -0,747; p<0,001. Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

2.1.5 Teatry i instytucje muzyczne w wojewddztwie podkarpackim

W odniesieniu do teatru dane GUS za lata 2009-18 uwzgledniaja wytacznie jeden teatr dramatyczny oraz jeden
teatr lalkowy — przy czym oba dziatajace w Rzeszowie. W tym okresie na terenie Podkarpacia nie funkcjonowaty
teatry operowy, muzyczny oraz tanca. Brak tez byto (i jest) operetki, musicalu, baletu. W danych GUS nie ma
jednak informacji choéby o takich przedsiewzigciach dziatajacych pod szyldem stowarzyszen jak teatry ,Bo Tak” —
istniejacy od 2013 r.%5 oraz ,Ave Teatr” — powstaty w 2018 r.56 (dajacych spektakle w Rzeszowie, ale tez na terenie
catego wojewddztwa i poza nim). W przypadku teatru dramatycznego w latach 2009-18 zanotowano znaczacy
spadek liczby przedstawien z 304 do 262, czyli o ok. 14%. Przy czym najwigcej przedstawien odbyto sie w 2016 r.,
tj. 306. Podobnie w przypadku widzéw teatru dramatycznego zaobserwowano duzy spadek z ponad 50 tys. oséb
w 2009 r. do nieco ponad 36 tys. w 2018 r., 1j. ok. 28%. Najwiecej widzéw miaty przedstawienia w 2010 r. tj. prawie
56 tys. osOb. Zestawienie liczby spektakli z liczbg widzow nie wykazato istotnej statystycznie zaleznoSci
— por. Wykres 30.

85 Oficjalna strona teatru Bo Tak, www.teatrbotak.pl (Dostep: 20.08.2019).
8 QOficjalna strona teatru Ave Teatr, www.aveteatr.pl (Dostep: 20.08.2019).
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Wykres 30 Przedstawienia i widzowie w teatrze dramatycznym w wojewddztwie podkarpackim w latach 2009-18
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Poczawszy od 2009 r. systematycznie rosta i znaczaco wrosta liczba przedstawien w teatrze lalkowym — od 183
do 273w 2018r., 1. 0 ok. 33%. Jednakze jak pokazujg dane w 2014 r. na przestrzeni analizowanego okresu odbyto
sie najmniej spektakli, tj. 177. Natomiast najwiecej przedstawien zrealizowano w 2017 r., tj. 305. W omawianym
czasie w przypadku widowni rowniez mozna zauwazy¢ tendencje wzrostowg. W 2009 r. opisywane widowiska
zgromadzity widowni¢ w liczbie ponad 29,6 tys. osob, a w 2018 r. w liczbie ok. 45 tys., co oznacza wzrost
0 ok. 34%. Jedynie w 2011 r. odnotowano znaczaco mniej widzow (ok. 13 tys.). Zestawienie liczby spektakli z liczbg
widzéw wykazato istotng statystycznie dodatnig zalezno$¢ o duzej sile (r-Pearsona=0,867; p.<0,001), co oznacza,
ze im wigksza byta oferta teatru, tym wiecej widzéw ogladneto zaprezentowane przedstawienia — por. Wykres 31.

Wykres 31 Przedstawienia i widzowie w teatrze lalkowym w wojewddztwie podkarpackim w latach 2009-18
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r-Pearsona=0,867; p<0,001. Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W kategorii instytucji muzycznych dziatajgcych na terenie Podkarpacia szczegding role odgrywa Filharmonia
Podkarpacka. W analizowanej perspektywie czasowej liczba przedstawien (koncertow), ktére odbyly sie
w Filharmonii utrzymuije si¢ na zblizonym poziomie. W 2009 r. byto to 94 tego rodzaju wydarzenia, a w 2018 r. 91.
Od tej prawidtowosci odbiegajg nieco lata 2010 i 2011, kiedy to znaczaco zmalata, a nastepnie wzrosta liczba
opisywanych tu przedsiewzie¢ (odpowiednio byto to 68 i 107). Natomiast liczba widzéw (stuchaczy) od 2009 r.
do 2018 r. znaczaco wzrosta (odpowiednio z ok. 28,7 tys. osob do ok. 38 tys. oséb). Najwiekszg frekwencje
odnotowano tu w 2011 r. i bylo to ok. 41 tys. osob. Najnizszg liczbe widzéw zaobserwowano w 2013 r.
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(ok. 16,2 tys. 0sdb), co nie znajduje jednoznacznego uzasadnienia w spadku liczby przedstawien. Znaczacy ubytek
liczby widzdw (stuchaczy) miat takze miejsce we wspomnianym 2010 r., kiedy to w Filharmonii odbyto sie mniej
wydarzen, niz miato to miejsce wczesniej i pozniej. Zestawienie liczby przedstawien z liczbg widzéw (stuchaczy)
nie wykazato istotnej statystycznie zaleznosci — por. Wykres 32.

Liczba przedstawien/koncertow

Wykres 32 Liczba przedstawien (koncertow) w Filharmonii Podkarpackiej oraz liczba widzéw (stuchaczy)
w latach 2009-18
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

2.1.6 Imprezy masowe w wojewoddztwie podkarpackim
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0d 2013 r. do 2018 r. liczba imprez masowych na Podkarpaciu utrzymuije sie na podobnym poziomie (odpowiednio
byto to 294 i 302 wydarzenia tego rodzaju). Najwigcej imprez masowych w wojewddztwie podkarpackim odbyto sie
w 2014 r. i byto ich 411. W analizowanym okresie takze liczba imprez w obiektach zamknietych utrzymywata sie
na zblizonym poziomie. W 2013 r. takich przedsiewzie¢ byto 127, a w 2018 r. — 124. W tym przypadku jedynie
w 2014 r. miato miejsce znaczny wzrost liczby takich imprez, ktorych zorganizowano wowczas 238. Natomiast
liczba imprez na terenie otwartym od 2013 r. do 2016 r. nieco rosta (od 167 do 192), by nastepnie w 2017 r.
zanotowac spadek, a w 2018 r. ponownie lekki wzrost (178 imprez) — por. Wykres 33.
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Wykres 33 Imprezy masowe w wojewddztwie podkarpackim ogdtem i z podziatem na miejsce wydarzenia
w latach 2013-18
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Wsrdd 2727 imprez masowych zorganizowanych na Podkarpaciu w latach 2013-18 najwigcej byto wydarzen
sportowych, tj. 1140 (a w tym 794 w obiektach zamknietych i 346 w otwartych). Ponadto od 2013 r. w danych
statystycznych odnotowano 745 imprezy masowe o charakterze artystyczno-rozrywkowym. Duzy udziat miaty
tu takze koncerty (w omawianych latach byto ich 341), inne imprezy artystyczno-rozrywkowe (223 wydarzenia),
imprezy taczone (101) oraz interdyscyplinarne (97). Najrzadziej odbywaty sie w tym czasie widowiska cyrkowe (1).
Rzadko miaty takze miejsce w tych latach takie imprezy gromadzace duze widownie jak: rekonstrukcje historyczne
(3) oraz pokazy — seanse filmowe (2). Ogétem od 2013 r. do 2018 r. w poszczegblnych latach liczba imprez
masowych oscylowata w granicach okoto 300. Wyjatkiem byt tu 2014 r., kiedy takich wydarzeh zorganizowano
ponad 400 — por. Tabela 4.

Tabela 4 Rodzaje imprez masowych w wojewodztwie podkarpackim ogdtem oraz w podziale na miejsce wydarzenia wedfug

0gdinej liczby poszczegdinych rodzajow imprez w latach 2013-2018*

Liczba imprez Rok Oaslem

i miejsce realizacji imprez 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | °
sportowe 157 274 218 176| 167| 148| 1140
artystyczno-rozrywkowe 1101 118 113| 129 126| 149 745
koncerty 59 54 46 41 66 75 341
inne imprezy artystyczno-rozrywkowe 36 40 41 48 19 39 223
imprezy faczone 10 1 14 21 26 19 101
liczba imprez interdyscyplinarne 27 19 20 17 9 5 97
. festiwale 2 5 5 13 5 7 37
ogotem kabarety 2 4] 5] 6] 6| 4 27
przedstawienia i spektakle 1 2 2 0 3 2 10
rekonstrukcje historyczne - - - - 1 2 3
pokazy / seanse filmowe 0 2 0 0 0 0 2
widowiska cyrkowe 0 0 0 0 0 1 1
ogétem 404 529| 464| 451| 428| 451 2727
sportowe 114 221 150 112] 115 82 794
artystyczno-rozrywkowe - - - 17 22 42 81
koncerty 7 7 6 5 12 10 47
inne imprezy artystyczno-rozrywkowe 0 1 1 2 0 26 30
kabarety 2 3 5 6 6 4 26
T Wiym erdyscypliname 3| 4] 2] 1] 1] 0 11
Im%r.ezkyyv imprezy faczone 0 1 0 4 3 0 8
zam?(n'i: t;: przedstawienia i spektakle 1 o 2] o 1 1 5
festiwale 0 1 0 0 0 1 2
pokazy / seanse filmowe 0 0 0 0 0 0 0
widowiska cyrkowe 0 0 0 0 0 0 0
rekonstrukcje historyczne - - - - 0 0 0
ogétem 127 238 166 130| 138| 124 923
sportowe 43 53 68 64 52 66 346
artystyczno-rozrywkowe - - -l 112] 104| 107 323
koncerty 52 47 40 36 54 65 294
inne imprezy artystyczno-rozrywkowe 36 39 40 46 19 13 193
-wtym imprezy taczone 10 10 14 17 23 19 93
. interdyscyplinarne 24 15 18 16 8 5 86
IMPrezy Na o stiwale 2| 4] 5] 13] 5] 6 35
terenie 7o dstawienia i spektakle 0 2 0 0 2 1 5
otwartym ['rek onstrukcje historyczne - - - - 1 2 3
pokazy / seanse filmowe 0 2 0 0 0 0 2
kabarety 0 1 0 0 0 0 1
widowiska cyrkowe 0 0 0 0 0 1 1
ogoétem 167 173] 185] 192| 164| 178] 1059

*Uwzgledniono dostepne dane. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Biorac pod uwage rodzaj organizatorow dwoch kategorii imprez masowych szczegolnie czesto organizowanych,
tj. sportowych oraz artystyczno-rozrywkowych mozna stwierdzi¢, ze w analizowanych latach od 2013 r. do 2018 r.
przewaznie byty to osoby prawne — por. Tabela 5.

Tabela 5 Liczba poszczegolnych rodzajow imprez w wojewddztwie podkarpackim
wedhug rodzaju organizatora w latach 2013-18

Rodzaje Organizator Rok Ogotem
imprez 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
osoha prawna 157 274 213| 174 164| 147 1129
osoba fizyczna 0 0 2 0 0 0 2
sportowe jednostka organizacyjna 0 0 3 9 3 1 9
nieposiadajaca os. prawnej
Ogdtem 157 274 218 176] 167| 148 1140
osoba prawna 73 97 98] 12| 113] 138 631
osoba fizyczna 7 7 10 6 4 3 37
antystyczno- 5 4 sstka organizacyjna
rozrywkowe |1SCNOSIAa organizacyjna 0 14| 5 11 9| 8 77
nieposiadajaca os. prawnej
Ogotem 110 118] 113| 129| 126| 149 745

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W 2013 r. w imprezach masowych zorganizowanych w wojewodztwie podkarpackim uczestniczyto nieco ponad
791 tys. osdb., aw 2018 r. byto to juz ok. 991 tys. 0s6b, co oznacza ok. 20% wzrost frekwencji. Po wzroscie liczby
uczestnikéw w 2014 r. w odniesieniu do roku poprzedniego, w latach kolejnych liczba ta systematycznie spadata,
i w 2017 r. osiggneta wielko$¢ nieco ponad 732 tys. oséb. Jednakze w nastepnym roku liczba ta urosta
do wspomnianego prawie miliona oséb — por. Wykres 34.

Wykres 34 Liczba uczestnikow imprez masowych w wojewddztwie podkarpackim
w latach 2013-18

1200 000

991210
1000 000

800 000

791 156
732 142
600 000

400 000

200 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W latach 2013-17 wéréd uczestnikéw imprez masowych wiekszos¢ stanowili ci, ktorzy ptacili za mozliwos¢ udziatu
w tego rodzaju wydarzeniach. Jednakze od 2015 r. liczba takich osob zaczeta male¢, a jednoczesnie odnotowano
wzrost liczby uczestnikdw imprez bezptatnych. Taka tendencja utrzymywata sie do 2017 r. W 2018 r. proporcje sie
odwrécity. W tym roku wiecej osob wzigto udziat imprezach bezptatnych niz w takich, na ktdre obowigzywat wstep
odpfatny — por. Wykres 35.
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Wykres 35 Liczba uczestnikow pfatnych i bezpfatnych imprez masowych w wojewédztwie podkarpackim
w latach 2013-18
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W latach 2013-17 uczestnicy ptatnych imprez masowych stanowili ponad potowe wszystkich 0séb bioracych udziat
w imprezach masowych, a w latach 2014 i 2015 byto to nawet 2/3 ogétu. W 2018 r. po raz pierwszy ponad potowa
spo$rod uczestnikéw imprez masowych to osoby, ktore nie ptacity za wstep — por. Wykres 36.

Wykres 36 Proporcje uczestnikow masowych imprez pfatnych i bezptatnych zorganizowanych w wojewddztwie
podkarpackim w latach 2013-18
(Dane w %)
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= uczestnicy imprez - wstep ptatny | yczestnicy imprez - wstep wolny
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Biorac pod uwage najczesciej organizowane imprezy masowe w wojewodztwie podkarpackim, tj. te o charakterze
sportowym mozna zauwazyé¢, ze w latach 2013-18 w zdecydowanej wigkszo$ci byly to wydarzenia, na ktorych
obowigzywat wstep ptatny — por. Wykres 37.
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Wykres 37 Proporcje uczestnikow masowych imprez sporfowych zorganizowanych w wojew6dztwie podkarpackim w latach
2013-18 wedtug form wstepu — wolnym i ptatnym
(Dane w %)

94,6

4 1,6 40 1,2
2013 (N=373928) 2014 (N=560326) 2015 (N=466728) 2016 (N=386604) 2017 (N=355709) 2018 (N=364784)

= wstep wolny  mwstep ptatny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Natomiast w przypadku artystyczno-rozrywkowych imprez masowych, tj. drugiej po sportowych kategorii wydarzen
po wzgledem liczby, to w latach 2013-18 w zdecydowanej wiekszo$ci przewazaly takie, na ktore wstep byt
bezptatny — por. Wykres 38.

Wykres 38 Proporcje uczestnikéw masowych imprez artystyczno-rozrywkowych zorganizowanych w wojewédztwie
podkarpackim w latach 2013-18 wedtug form wstepu — wolnym i ptatnym
(Dane w %)

2013 (N=324134) 2014 (N=349273) 2015 (N=328231) 2016 (N=387851) 2017 (N=347150) 2018 (N=599644)

= wstep wolny  ® wstep platny

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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2.2 Mapa instytucji oswiaty w wojewddztwie

Z dostepnych obecnie danych GUS wynika, iz w 2017 r. w wojewddztwie podkarpackim funkcjonowato ponad
1,1 tys. szkdt podstawowych, w ktérych uczyto sie nico ponad 144 tys. dzieci i mtodziezy. W tym czasie w okofo
setce gimnazjow uczyto sie ok. 41 tys. osdb. Do prawie 200 szkdt ogolnoksztatcacych (licedw, licedw
tzw. specjalnych oraz liceéw dla osob dorostych) uczeszczato ok. 35 tys. oséb. Prawie tyle samo ucznidw liczyty
wowczas takze szkoty techniczne i artystyczne. Natomiast w prawie setce szkot policealnych nauke kontynuowato
ok. 11,8 tys. osob. Lacznie wymienionych typéw szkét w omawianym okresie byto na terenie Podkarpacia 1692,
do ktorych uczeszczato 267 323 uczniow — por. Wykres 39.

Wykres 39 Liczba poszczegdinych typdw szkét i uczeszczajgcych do nich ucznidw w wojewodztwie podkarpackim w 2017 r.

160 000 - 02 - 1200
140 000 - 1000
120 000 -
100000 - - 800
80000 - - 600
60 000 -

41217 - 400
40000 - 34765 35438
20000 - \ 11801 - 200

0 . m T 0
szkoly podstawowe gimnazja ogblnoksztatcace $rednie techniczne i policealne
art.

I s7koly s\ cZniOWiE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Zestawienie szkdt wszystkich analizowanych typéw (podstawowych, gimnazjalnych, $rednich ogoinoksztatcacych,
Srednich technicznych i artystycznych oraz policealnych) z liczbg ludnosci w poszczegoinych powiatach wyraznie
wykazuije silny i dodatni zwigzek (korelacja r-Pearsona=0,965; p.<0,001). Oznacza to, ze im wiecej ludnosci liczy
powiat, tym wigcej szkét znajduje sie na jego terenie — por. Wykres 40.

Wykres 40 Liczba szkét a liczba ludnosci w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2017 r.
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r-Pearsona=0,965; p.<0,001. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Wsrod podkarpackich szkdt w 2017 r. najwigcej byto tzw. podstawéwek (ok. 68%). Szkoty Srednie ogolinoksztatcace
stanowity ok. 12% tego typu instytucji, szkoty Srednie techniczne i artystyczne oraz gimnazja po ok. 7%.
W tym kontekscie najmniejszy udziat miaty szkoty policealne (ok. 6%) — por. Wykres 41.

Wykres 41 Struktura szkét w wojewddztwie podkarpackim w 2017 r.
(Dane w %, N=1629)

V

= szkoly podstawowe = gimnazja = ogdlnoksztatcace = $rednie techniczne i art. policealne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W odniesieniu do liczby uczniow w poszczegdlnych typach szkot, jak wykazaty uzyskane dane za 2017 r., najwigcej
dzieci i mtodziezy uczeszczato do tzw. podstawéwek (ok. 54%). W dalszej kolejnosci w tym kontekscie uplasowaty
sie gimnazja (ok. 15%), a nastepnie szkoty Srednie ogélnoksztatcace oraz techniczne i artystyczne (po ok. 13%).
Najmniejszy odsetek ucznidw ksztatcit si¢ w tym czasie w szkotach policealnych (ok. 4%) — por. Wykres 42.

Wykres 42 Struktura uczniow w poszczegoinych typach szkét w wojewddztwie podkarpackim w 2017 r.
(Dane w %, N= 267323)

= szkoly podstawowe = gimnazja = ogdlnoksztatcace = $rednie techniczne i art. policealne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Z uwagi na kontekst niniejszego opracowania, jakim jest szeroko rozumiana sfera edukacji i animacji kulturowej
warto w tym miejscu wspomnie¢ takze o szkofach artystycznych oraz o ich uczniach i absolwentach. Jak wynika
z dostepnych aktualnie danych GUS w latach 2004-17 systematycznie zwiekszata sie liczba szkot artystycznych,
ktore nie dajg uprawnien zawodowych z 27 w 2004 r. do 42 w 2017 r. Znaczaco wzrosta takze liczba uczniow
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uczeszczajacych do tego typu szkét z 3419 osob w 2004 r. do 5239 osdéb w 2017 r., tj. prawie 0 35%. W latach
2004-7 na Podkarpaciu funkcjonowaty szkoty artystyczne dajace uprawnienia zawodowe, w przypadku ktérych
réwniez zanotowano pewien wzrost liczby z 19 placéwek w 2004 r. do 24 placowek w 2007 r., cho€ liczba uczniow
uczeszczajacych do tych szkot w opisywanym okresie nie ulegta zasadniczej zmianie. Od 2008 r. dane odnosza
sie do ogoinoksztatcacych szkét artystycznych (ktérych do 2017 r. niezmiennie byto 9) oraz szkét artystycznych,
dajacych uprawnienia zawodowe i ksztatcace wytacznie w zakresie przedmiotow artystycznych (ktorych od 2008 r.
do 2017 r. przybyto z 15 do 17). Na przestrzeni wspomnianych tu lat ogoinoksztatcace szkoly artystyczne
zanotowaty spadek liczby uczniéw z ok. 1 tys. do ok. 0,8 tys. osob. Natomiast szkoty artystyczne ksztatcace
wylacznie z zakresu przedmiotow tego typu nieco zwiekszyly liczbe uczniéw — por. Tabela 6.

Tabela 6 Liczba szkét artystycznych oraz ich ucznidw i absolwentéw w wojewddztwie podkarpackim
w latach 2004-2017

Kategorie | jedn.

A 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
analizy pom.

sZkoly - on | a7| 2| 33| 38| 37| 37| 36| 36| 38| 41| 42| 41| 42| 4
artystyczne

uczniowie 0s. | 3419 3493|3688 | 2801 | 2835| 2859 | 2932 2999 | 3016 | 3079 | 3066 | 3038 | 3166 | 5239
absolwenci | os. 488| 444| 563| 370| 384| 386| 368| 392| 369| 369| 362| 367| 363| 832

szkoly
artystycane®™ ob. 19| 18| 20| 24| - - - - - - - - - -

uczniowie os. |1976|1976| 1902|1956 | - - - - - - - - - -
absolwenci | os. 280| 327| 295| 274| - - - - - - - - - -
ogoin. szkoly

Niob, | - | - | - | -] 9| 9 9o 9o 9 9 9 9o 9 o9
artystyczne
uczniowie  |o0s. | - | - | - | - |1045]1037| 98| 945| 912| 913| 919| 873| 675 849
absowenci |os. | - | - | - | - | 22| 222| 195] 217| 217| 182| 147| 17| 170 152
szoly o L oo o 15| 15| 15| 16| 18] 18] 17| 18| 18] 17
artystyczne
uczniowie  |0s. | - | - | - | - | 674 864| 870| 903| 928| 833| 865| 863 53| 935
absowenci |os. | - | - | - | - | 83| 74| 98| 19| 108| 93| 106 84| 119] 107

* niedajace uprawnieri zawodowych; ** dajace uprawnienia zawodowe; *** dajace uprawnienia zawodowe i ksztatcace
) wytgcznie w zakresie przedmiotow artystycznych.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
Wsrod 1115 szkdt podstawowych, ktore funkcjonowaty na Podkarpaciu w 2017 r. najwigcej byto zlokalizowanych
na terenie powiatu rzeszowskiego (98 obiektow). W tym czasie relatywnie duzo tego rodzaju placéwek byto tez
w takich powiatach jak: jarostawski i jasielski (po 72 obiekty), kro$nieriski (70 obiektow), debicki (69 obiektow),
mielecki (64 obiekty) oraz przemyski (62 obiekty). Najmniej szkdt podstawowych dziatato w Tarnobrzegu i powiecie
bieszczadzkim (po 12 obiektdw), przy czym dane te nie sg w petni poréwnywalne z uwagi na to, ze w pierwszym
przypadku dotyczg one jedynie stosunkowo duzego miasta, a w drugim catego powiatu — por. Mapa 7.
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Mapa 7 Liczba szkét podstawowych w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2017 r.*

podst.
Stal... 98
36
27 Nizanski I
39
Lubaczowski 12

30

Sanocki
49

Po... Po..
Leski Bie...
19 12

*Krosno — 13, Przemysl — 19, Tarnobrzeg — 12. Zrédto: opracowanie wasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Pod wzgledem liczby uczniow szkét podstawowych, ktérych ogétem w 2017 r. byto 144102, zdecydowany prym
wiedzie Rzeszdw z ponad 13,1 tys. mtodych osdb uczeszczajacych do tego typu szkdt oraz powiat rzeszowski
(ponad 12,1 tys. mtodych osdb). Najmniej ucznidw liczg sobie szkoty w powiecie bieszczadzkim (ponad 1,4 tys.
0s6b)" - por. Mapa 8.

" Szczegdtowo dane te dotyczace podkarpackich powiatdw i miast na prawach powiatéw wedtug liczby uczniéw przedstawiajg,
sie nastepujaco: Rzeszow — 13 101, rzeszowski — 12 120, debicki — 9 646; mielecki — 9 540; jarostawski — 8 006; jasielski —
7 655, kro$niefiski — 7 647, stalowowolski — 6 477, sanocki — 6 191, tancucki — 5 876, przeworski — 5 638, ropczycko-
sedziszowski—5 561, brzozowski — 4 867, lezajski— 4 580, przemyski — 4 533, strzyzowski — 4 223, Przemys| -4 217, nizanski
-4 088, kolbuszowski — 3 888, lubaczowski — 3 660, Krosno — 3 297, tarnobrzeski — 3 217, Tarnobrzeg — 2 985, leski — 1 658,
bieszczadzki — 1 431.
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Mapa 8 Liczba uczniow szkét podstawowych w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2017 r.

uczniowie
13 101

Nizanski

Lubaczowski 1431

Leski

Bie...

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Wsrdd 109 gimnazjow, ktére dziataty na Podkarpaciu w 2017 r., najwiecej funkcjonowato w powiecie kro$niefiskim
(11 obiektow). Stosunkowo duzo tego typu szkét byto takze w powiatach lubaczowskim oraz mieleckim
(po 8 obiektdw), a takze rzeszowskim (8 obiektdw). Pojedyncze placéwki tego typu byty natomiast zlokalizowane
w takich powiatach jak: bieszczadzki, brzozowski i leski. Natomiast w Kro$nie nie byto w tym czasie zadnego
gimnazjum — por. Mapa

Mapa 9 Liczba gimnazjéw w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2017 r.*

gimn.
11

Leski Bie...
1 1

*Krosno — 0, Przemys| — 5, Tamobrzeg — 2. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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W analizowanym 2017 r. najwiecej uczniow gimnazjow, z ogolnej liczby 41217, uczeszczato do gimnazjow
w Rzeszowie (ok. 3,7 tys. osob). Na drugim miejscu pod tym wzgledem uplasowat sie powiat rzeszowski
(ok. 3,1 os6b). Nieduzg frekwencje odnotowaty w tym czasie gimnazja w powiatach bieszczadzkim (405 osob)
oraz leskim (454 osoby)" - por. Mapa 10.

Mapa 10 Liczba uczniéw w gimnazjach w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2017 r.*

uczniowie
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T
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* Dane GUS wykazuija tu pewne nie$cistosci, jak np. w przypadku Krosna, w ktérym w informacji z 2017 r. nie wykazano
gimnazjéw jako obiektow, a jednoczesnie uczniowie gimnazjéw w dostepnych statystykach zostali uwzglednieni.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Najwiecej szkdt ogdlnoksztatcacych (w tym licedw dla mtodziezy, licedw dla mtodziezy tzw. specjalnych, licedw dla
dorostych) sposrdd ogélnej liczby 192 dziatato w 2017 r. w Rzeszowie (31 obiektow). Ponadto w takich powiatach
jak: debicki, mielecki oraz miescie na prawach powiatu Przemyslu takich szkot byto po 13. Natomiast w powiatach
kolbuszowskim i leskim w omawianym roku funkcjonowaty pojedyncze szkoty tego poziomu — por. Mapa 11.

" Szczegdtowo dane te dotyczace podkarpackich powiatdw i miast na prawach powiatéw wedtug liczby ucznidéw przedstawiajg,
sie nastepujaco: Rzeszédw — 3 690, rzeszowski — 3 090, mielecki — 2 721, debicki — 2 717, jarostawski — 2 353, jasielski—2 167,
kro$nienski — 1 974, stalowowolski — 1 892, sanocki — 1 731, fancucki — 1 635, przeworski — 1 553, ropczycko-sedziszowski —
1 548, brzozowski — 1 456, Przemys| — 1 406, lezajski — 1 367, przemyski — 1 320, kolbuszowski — 1 238, strzyzowski — 1 229,
nizafski — 1 190, lubaczowski — 1 149, Krosno — 1 120, Tarnobrzeg — 977, tarnobrzeski — 835, leski — 454, bieszczadzki — 405.
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*

Mapa 11 Liczba szkét ogoinoksztatcacych w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2017 r.
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*Krosno — 9, Przemys| — 13, Tarnobrzeg — 12. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W 2017 r. na Podkarpaciu do szkdt ogolnoksztatcacych uczeszczato tacznie 34735 osdb, z czego najwiece;
w Rzeszowie, tj. ponad 7,7 tys. 0oséb. Najmniejszg frekwencje zanotowano w tym przypadku w szkotach w powiecie

przemyskim (111 os6b)" — por. Mapa 12.

" Szczegdtowo dane te dotyczace podkarpackich powiatdw i miast na prawach powiatéw wedtug liczby ucznidéw przedstawiajg,
sie nastepujaco: Rzeszéw - 7 728, Krosno — 2 769,Przemys$| — 2 320, mielecki — 2 184, jarostawski — 2 091, stalowowolski —
2 089, debicki — 1 973,Tarnobrzeg — 1 920, jasielski — 1 872, sanocki — 1 262, lezajski — 1 092, taricucki — 1 067, ropczycko-
sedziszowski — 827, rzeszowski — 822, lubaczowski — 802, kro$nienski — 728, brzozowski — 720, przeworski — 676, nizanski
— 458, strzyzowski — 335, kolbuszowski — 265, bieszczadzki — 259, tarnobrzeski — 227, leski — 168, przemyski — 111.
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Mapa 12 Liczba uczniéw szkét ogoinoksztatcacych w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2017 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Najwiecej $rednich szkét technicznych i artystycznych, sposréd 115 byto w 2017 r. zlokalizowanych w Rzeszowie
(17 obiektow). Pojedyncze szkoty tego typu funkcjonowaty natomiast w takich powiatach jak bieszczadzki
i przemyski — por. Mapa 13.

Mapa 13 Liczba szkét technicznych i artystycznych w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2017 r.*
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*Krosno — 9, Przemys| — 8, Tamnobrzeg — 4. Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Ogolna liczba uczniéw szkét technicznych i artystycznych w 2017 r. w wojewddztwie podkarpackim wyniosta 35 438
0s06b, z czego najwiecej uczeszczato do szkot tego typu w Rzeszowie (ponad 6,8 tys. oséb). Niewielkg frekwencje
zanotowano w tym przypadku w placéwkach w powiatach przemyskim (112 0séb) oraz bieszczadzkim (143 osoby)’
- por. Mapa 14.

Mapa 14 Liczba uczniéw szkét technicznych i artystycznych w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2017 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Na Podkarpaciu w 2017 r. jak wynika z danych GUS funkcjonowato 98 szkét ponadgimnazjalnych, z czego
najwiecej w Rzeszowie, tj. 32 placowki tego typu. Znaczaca liczba takich szkot dziatata wowczas takze w Przemy$lu
(13 obiektdw). Natomiast takich szkét nie byto w nastepujacych powiatach: brzozowski, kolbuszowski, kro$nienski,
nizanski, przemyski, przeworski, rzeszowski, strzyzowski, tarnobrzeski oraz leski — por. Mapa 15.

" Szczegdtowo dane te dotyczace podkarpackich powiatdw i miast na prawach powiatéw wedtug liczby ucznidéw przedstawiajg,
sie nastepujaco: Rzeszéw — 6 851, Krosno — 2 520, jarostawski — 2 321, mielecki — 2 219, sanocki — 2 130, debicki — 2 073,
jasielski — 1 880, stalowowolski — 1 810, Przemysl - 1 700, ropczycko-sedziszowski — 1 621, lezajski — 1 429, Tarnobrzeg -
1 328, rzeszowski — 964, taficucki — 904, krosnienski — 772, przeworski — 761, kolbuszowski — 736, nizanski — 653, lubaczowski
- 627, strzyzowski — 541, tarnobrzeski — 509, leski — 426, brzozowski — 408, bieszczadzki — 143, przemyski — 112.
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Mapa 15 Liczba szkét policealnych w powiatach wojewédztwa podkarpackiego w 2017 r.*
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*Krosno — 4, Przemys| — 13, Tarnobrzeg — 9. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W wojewddztwie podkarpackim w 2017 r. zdecydowana wigkszo$¢ uczniéw szkdt policealnych — z ogoinej liczby
11801 0s6b — uczeszczata do placdwek tego typu w Rzeszowie, tj. ok. 4,8 tys. oséb. W tym czasie najmniej ucznidw
takich szkét byto w powiecie bieszczadzkim (21 0séb). Jak wspomniano wyzej w 10 powiatach omawiane tu szkoty
nie funkcjonowaty” — por. Mapa 16.

" Szczegdtowo dane te dotyczace podkarpackich powiatdw i miast na prawach powiatéw wedtug liczby uczniéw przedstawiajg
sie nastepujgco: Rzeszow — 4 767, Przemys| — 1 453, mielecki — 844, jasielski —798, sanocki — 742, stalowowolski — 725,
jarostawski — 624, Tarnobrzeg — 620, debicki — 570, Krosno — 405, taficucki — 89, lezajski — 66, lubaczowski — 42, powiat
ropczycko-sedziszowski — 35, bieszczadzki — 21, ponadto powiaty: brzozowski, kolbuszowski, krosnienski, nizanski,
przemyski, przeworski, rzeszowski, strzyzowski, tarnobrzeski oraz leski — 0 0séb.
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Mapa 16 Liczba uczniéw szkét policealnych w powiatach wojewédztwa podkarpackiego w 2017 r.

uczniowie
Stalo... l 4767
Nizanski
Mielecki Kolbusz... Lezajski
Lubaczowski 0
- Rzesz.. oy 5t P
op...
e : 1 Jarostaw...
Strz...
Brzozo...  Przemyski
Jasi...
Kro...
Sanocki
Po... Po...
Leski Bie...

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Ponadto w 2017 r. na Podkarpaciu dziatato 5 doméw dziecka, w tym po jednym w powiatach brzozowskim, taricuckim,
rzeszowskim, leskim i w Rzeszowie.
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2.3 Mapa sieci BMK w wojewodztwie

Rozwazajac budowe sieci w ramach BMK w wojewddztwie nalezy wzigé pod uwage dwie zasadnicze kwestie,
tj. umiejscowienie programu w dotychczasowej dziatalnosci Operatora regionalnego oraz poziom $rodkéw
zapewnionych w ramach programu.

Program BMK bezwzglednie jest bardzo cenng inicjatywa, doceniang przez animatoréw i edukatoréw kulturowych
czego dowodem sg ich wypowiedzi na temat tego przedsiewzigcia. Dla przyktadu mozna przytoczyé tu dwie
wypowiedzi uczestnikdw projektu z 2018 r. reprezentatywne dla catosci obrazu:

R: Bardzo mi sie podobat ten program. (....) ja juz realizuje projekty, pisze je juz od kilku dobrych lat
stawiajgc pierwsze kroki tam gdzie$ juz ponad 10 lat temu. | do tej pory to byly raczej projekty, gdzie byly wysytane
nasze pomysty do konkretnych instytucji. Tutaj musielismy nawigzac kontakt z tg instytucja. Musieliémy sie troche
jakby zaprzyjazni¢. Poznad. Bo jak nie zaprzyjaznic to przynajmniej poznac. Prawda? Wiec bardzo mi sie podobata
ta forma. Podobata mi sie forma warsztatowa. To teZ zupetnie inna niz my tutaj bazujemy, bo jednak no praca
Z mtodziezg niepetnosprawng intelektualnie czy dzie¢mi. No powiem trzeba obnizy¢ znacznie. Prawda? Tutaj byt
ten poziom o wiele wyzszy wiec mogtysmy troszeczke zobaczyc, jak to wyglada inaczej. (...) Wiec to mi sie bardzo
podobato. | te warsztaty i forma tych warsztatow. | prowadzenie tych warsztatow. | kontakt. Naprawde mam bardzo
dobry kontakt takze same pozytywne i mife odczucia. Nie moge powiedziec nic ztego.

R: Ja myS$le, Ze ten program jest fantastyczny. Pod tym wzgledem, Ze nie tylko mozemy zdoby¢ fundusze na
dodatkowe dziatania, na ktére czesto nie mozemy zdoby¢ dofinansowania w naszym miescie, ale jest on tez dos¢
fatwy i przyjemny przy organizacji. Nie dosc, Ze mamy swojego opiekuna, ktory nas prowadzi po tych wszystkich
zawifosciach projektu, wspomaga, przyjezdza, dzwoni, mailuje, odcigza od takiej formalnej strony projektu. Z tej strony
caly czas mozemy liczy¢ na jego wsparcie. Mozemy tez... Co jest dla nas najwaznigjsze, wszelakie dokumenty,
faktury i przelewy nie przechodzg przez naszg ksiegowo$c, tylko przez Operatora. Dla nas jest to naprawde kamieri
Z serca poniewaZ czesto ta relacja pracownikow z ksiegowoscia jest dosc skomplikowana. Tak wiec tutaj jest to dosc
wygodne. | to wydaje mi sie, Ze to rzadko sie zdarza, ze tak ... zeby to tak funkcjonowato w projektach.

Jednakze dziatania w ramach BMK nie sg ani pierwszymi, ani tez jedynymi formami aktywno$¢ Operatora
regionalnego — CK w Przemyslu, ktéra to instytucja takie sieci wspdipracy buduje praktycznie od poczatku swojego
istnienia i aktualnie niezaleznie od omawianego programu prowadzi bardzo aktywna i szeroko zakrojong dziatalno$¢
w tym zakresie (por. cze$¢ 1.2.5 niniejszego opracowania). Natomiast program BMK niewatpliwie sprzyja budowaniu
(wzmacnianiu) takich relacji — sieci poprzez swojg atrakcyjnos¢ oraz z uwagi na to, iz sprawia, ze formy dziatalnosci
Operatora regionalnego sg bardziej zrznicowane, przez co zwigkszajg prawdopodobienfistwo osiggniecia celu jakim
jest rozwéj edukaciji kulturowej na terenie jego oddziatywania. Waznym czynnikiem w odniesieniu do pozyskania
$rodkow na wiasne inicjatywy, wartym podkreslenia, jest takze wymég wspdtpracy pomiedzy réznymi podmiotami
dziatajacymi w sferze edukacji i animacji kulturowej, co takze bardzo korzystnie wptywa na aspekt sieciowania.

Kolejng kwestig — istotng z punktu widzenia budowania sieci — jest strona finansowa projektu BMK. Wobec og6inie
ograniczonych $rodkéw na dziatalno$¢ kulturowg, kazda forma finansowego wsparcia dziatar z zakresu edukacii
kulturowej jest wazna i nie do przecenienia. Tym bardziej, ze w ramach projektu BMK trafia ona do podmiotow,
ktére majg niewielkie mozliwosci pozyskiwania dofinansowania swoich przedsiewzie¢, tj. bezposrednio do oséb
zajmujgcych sie edukacja i animacjg kulturowa. Jednakze skala finansowania wobec istniejacych potrzeb w tym
zakresie nakazuje zachowanie nieco wstrzemigzliwo$ci wobec oczekiwanych efektow w zakresie sieciowania —
wynikajacego wytacznie z dobrodziejstw programu BMK. Na sfinansowanie autorskich projektéw animatoréw
i edukatoréw kulturowych na Podkarpaciu w ciggu trzech lat pierwszej edycji programu przeznaczono ogétem 223
tys. zt. Oznacza to postawienie organizatoréw przed trudng decyzja: albo obja¢ swym zasiegiem wiele projektow,
ale tym samym przeznaczy¢ na nie niewielkie kwoty. W tym wypadku co prawda zasieg oddziatywania bytby
relatywnie duzy, ale musiatoby to si¢ wigzaC z jedynie dofinansowaniem poszczegoinych przedsigwzigé,
a co wiecej kwotami, ktére mogtyby by¢ nieodczuwalne dla wspieranych podmiotéw. Albo tez uwzgledni¢ mniejszg
liczbe projektéw, tak aby mozna byto podjete dziatania sfinansowa¢ w cato$ci. Tyle, ze zasieg oddziatywania
projektu bedzie mniejszy.
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W przypadku podkarpackiego Operatora regionalnego wybrano jako$¢ kosztem ilosci, przez co w kolejnych latach
zrealizowano po 7 projektéw w ramach BMK. Najwyzsza kwota przyznana w ramach konkursu jednemu projektowi
to 13,5 tys. zt, a najnizsza w 5,5 tys. zt — por Tabela 7.

Tabela 7 Finansowanie podkarpackich projektéw w ramach pierwszej edycji BMK

L.p. | Kategorie wskaznikow 2016 2017 2018
1. kwota przeznaczona na projekt ogétem (w zi) 63000 80000 80000
2. liczba projektow 7 7 7

3. maksymalna kwota na projekt (w z4) 9000 13000 13500
4, minimalna kwota na projekt (w zi) 9000 5500 9000
5. $rednia kwota na projekt (w z}) 9000,0 11428,6 11428,6

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kontekscie dziatan przeprowadzonych w ramach pierwszej edycji programu Bardzo Mtoda Kultura — ktére miaty
na celu budowe sieci w ramach BMK — mozna bylo wyrézni¢ trzy zasadnicze kategorie zrealizowanych zadan:
informacyjne, sieciujace i regrantingowe (te ostatnie omdwiono w czesci 3.1 niniejszego opracowania).

Zadania informacyjne — oprécz tradycyjnych form informacyjnych takich (telefoniczne, listowne) informacja
o0 programie BMK zostata przestana przez Operatora regionalnego do wszystkich podmiotéw, ktére udostepnity
swoje adresy internetowe, ktére to adresy zostaty zgromadzone w bazie podmiotdw dziatajacych w sferze edukacji
kulturowej w wojewddztwie podkarpackim. Baza ta zostata utworzonej w ramach zleconych badan diagnostycznych
i byta aktualizowana przez kolejne dwa lata funkcjonowania programu. W bazie tej zostato uwzglednionych
14 kategorii instytucji i organizacji w tacznej liczbie 4028 podmiotow. W ramach kampanii informacyjnej zwigzanej
z BMK do 87% z nich przestano informacje o programie, a w dalszej fazie jego trwania wystano zaproszenie
do wziecia udziatu w ankiecie CAWI - por. Tabela 8.

Tabela 8 Wykaz podmiotéw dziatajacych na Podkarpaciu w sferze edukacji kulturowej w latach 2016-18 wraz z liczbg
udostepnionych adreséw e-mail

. Liczba adresow e-mail

Lp. Kategoria L|cz_ba, i 5

podmiotow | Liczbaadresow e- | Odsetek dostepnych
mail adresow e-mail

1. | biblioteki 174 173 99,4
2. | galerie 22 17 77,3
3. | inne instytucje 7 7 100,0
4. | instytucje muzyczne 1 1 100,0
5. | kina 25 23 92,0
6. | kluby, kota, chéry, zespoly 18 14 77,8
7. | muzea 92 76 82,6
8.|NGO 798 359 45,0
9. | osrodki, kluby sportowe 24 25 104,2
10. | o$rodki kultury 139 136 97,8
11. | szkoly artystyczne 61 61 100,0
12. | szkoly ogétem (baza kuratorium o$wiaty) 2597 2543 97,9
13. | teatry 45 43 95,6
14. | uczelnie 25 25 100,0
Ogétem: 4028 3503 87,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zwigzku z realizacja programu BMK Operator regionalny przeprowadzit szereg spotkan informacyjnych.
W pierwszym roku, ze wzgledu na rozpoczecie omawianego przedsigwziecia zostato zorganizowanych 7 takich
spotkan. W pierwszym roku programu spotkania informacyjne byty obowigzkowe w kontekscie dalszych dziatan
(warsztatéw oraz aplikowania o uzyskanie $rodkéw na projekt). W kolejnych latach, aby moc ubiegaC sie
0 mozliwos¢ realizacji wkasnego projektu obligatoryjnie nalezato wzig¢ udziat w warsztatach — por. Zestawienie 3.
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Zestawienie 3 Miejsca realizacji spotkan informacyjnych w ramach PEK-BMK w latach 2016-18
w wojewddztwie podkarpackim

Lp. s':;‘:{:;ﬁa I ok BMK (2016) | Ilrok BMK (2017) | Il rok BMK (2018) | Ogotem
1. Kolbuszowa 27.04 1
2. Krosno 18.05 1
3. Lezajsk 25.04 1
4, Przemysl 18.04 12.06 23.04 3
5. Rzeszéw 21.04 14.06 24.04 3
6. Sanok 29.04 1
1. Stalowa Wola 21.06 1
8. Tarnobrzeg 05.05 1
9. Ustrzyki Dolne 25.04 1

Ogotem 7 3 3 13

Zrédto: opracowanie wiasne.

Spotkania informacyjne w ramach PEK — BMK 2016-18 zorganizowano w takich miejscowosciach jak: Kolbuszowa,
Krosno, Lezajsk, Przemy$l, Rzeszéw, Sanok oraz Tarnobrzeg. Zatozeniem byto tu wybranie takiego miejsca
spotkania, aby bylo ono dobrze skomunikowane z otoczeniem oraz takiej lokalizacji poszczegdlnych miast,
aby z kazdego miejsca na Podkarpaciu byto do nich relatywnie blisko. Chodzito o to, aby uczestnictwo
w spotkaniach nie sprawiato wiekszych niedogodnosci (komunikacyjnych, czasowych oraz finansowych) osobom
chetnym do udziatu w nich — por. Mapa 17.

Mapa 17 Miejsca realizacji spotkan informacyjnych i warsztatéw obligatoryjnych w ramach PEK - BMK
w wojewodztwie podkarpackim w latach 2016-18 — w ujeciu przestrzennym
— mapa pogladowa

2INOBIZER gialowa Wola

Kolbuszowa Leiajsk

Rzeszéw

Krosno

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zadania sieciujace — oprocz kampanii informacyjnej, w trakcie realizacji pierwszej edycji programu BMK
przeprowadzono warsztaty dla edukatoréw i animatorow kulturowych, co mozna okresli¢ jako najwazniejszg forme
sieciowania. Udziat w warsztatach nie tylko bowiem byt istotnym warunkiem aplikowania o $rodki na realizacje
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wiasnego projektu, nie tylko takze spetniat funkcje edukacyjna, ale tez umozliwiat nawigzywanie relacji poprzez
bezposredni kontakt face to face, dzielenie sie przez uczestnikow wiasnymi doswiadczeniami i wspdlne pochylenie

sie nad problemami z jakimi borykaja sie oni wykonujac swoj zawod.

W 2016 r. wszystkie warsztaty zostaty przeprowadzone w Przemyslu od 1 maja do — 1 lipca w systemie
weekendowym. Ponadto 17.06 odbyta sie w CK w Przemy$lu Wojewddzka Gietda Projektow, w ramach ktérej miaty
miejsce takie dziatania jak: prezentacje, stoliki eksperckie oraz panel dyskusyjny — por. Zestawienie 4.

Zestawienie 4 Daty przeprowadzenia warsztatow w ramach PEK-BMK
w wojewodztwie podkarpackim w CK w Przemyslu w 2016 r. wedfug dat

Lp. Miejsce warsztatow Data warsztatow (2016 r.)
1. Przemys| 4-5.06

2. Przemysl 11-12.06

3. Przemys| 23-24.06

4. Przemys| 30.06.-01.07

Zrédto: opracowanie wiasne.

W 2017 r. warsztaty w ramach BMK zostaty przeprowadzone w Przemyslu, w Rzeszowie (w trzech lokalizacjach)

oraz w Stalowej Woli w okresie od 20 czerwca do 1 lipca — por. Zestawienie

Zestawienie 5 Migjsca przeprowadzenia warsztatow w ramach PEK-BMK
w wojewddztwie podkarpackim w 2017 r. wedtug dat

Lp. Miejsce warsztatow Data warsztatow (2017 r.)
1. Rzeszow (Stocina) 20.06
2. Przemysl 22.06
3. Stalowa Wola 23.06
4, Rzeszéw 24.06
5. Stalowa Wola 24.06
6. Przemysl 25.06
7. Rzeszow (Stocina) 27.06
8. Stalowa Wola 28.06
9. Przemysl 29.06

10. Rzeszbw (Zalesie) 30.06

11. Przemysl 01.07

Zrédto: opracowanie wiasne.

W 2018 r. warsztaty organizowane w ramach BMK przeprowadzono w trzech miastach, tj. w Przemyslu, Rzeszowie
oraz Ustrzykach Dolnych w okresie od 26 kwietnia do 11 maja — por. Zestawienie 6.

Zestawienie 6 Migjsca przeprowadzenia warsztatow w ramach PEK-BMK

w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r.

wedtug dat
Lp. Miejsce warsztatow Data warsztatéw (2018 r.)
1 Przemysl| 26.04
2 Rzeszdw (Stocina) 27.04
3 Ustrzyki Dolne 13.05
4 Przemysl| 14.05
5 Rzeszéw (Stocina) 07.05
6 Przemysl| 09.05
7 Ustrzyki Dolne 10.05
8 Rzeszow (Stocina) 11.05

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ogolnie w ciggu trzech lat dziatania BMK warsztaty zostaty zrealizowane w czterem miastach, tj. w Przemyslu,
Rzeszowie, Stalowej Woli i Ustrzykach Dolnych. Na podstawie doswiadczen pierwszego roku Operator regionalny
podjat decyzje, aby w latach kolejnych (tj. 2017 r. i 2018 r.) zdywersyfikowa¢ miejsca prowadzenia warsztatow,
tak aby byty one jak najbardziej dostepne dla wszystkich chetnych osob z terenu Podkarpacia — por. Mapa 18.
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Mapa 18 Migjsca realizacji warsztatéw fakultatywnych w ramach PEK — BMK w wojewodztwie podkarpackim
w latach 2016-18 — w ujeciu przestrzennym — mapa pogladowa

Stalowa Wola

Rzeszow

Przemys|

Ustrzyki Dolne

Zrédto: opracowanie wiasne.

W 2016 r. warsztaty zgromadzity najwiecej uczestnikow, ktorych miejscem aktywnosci zawodowej byt powiat
przemyski (ok. 33%). Pozostate osoby to przewaznie animatorzy lub edukatorzy kulturowi z powiatow
jarostawskiego oraz rzeszowskiego (po ok. 18%). Pozostate powiaty reprezentowato ok. 9% uczestnikéw z powiatu
sanockiego, ok. 6% z debickiego oraz po 3% z powiatéw lubaczowskiego, tafcuckiego, stalowowolskiego
oraz tarnobrzeskiego — por. Wykres 43.

Wykres 43 Miejsce dziatalnosci zawodowej uczestnikéw warsztatéw w wojewodztwie podkarpackim w 2016 r.
wedtug powiatow (Dane w %, N=33%)

przemyski 33,3
jarostawski
rzeszowski

sanocki
debicki
lubaczowski
tafcucki
stalowowolski

tarnobrzeski

* Pominigto braki danych N=8. Ponadto w warsztatach brafa udziat jedna osoba z wojewodztwa lubelskiego.
Zrbdto: opracowanie wiasne.

O tym, ze wspomniana decyzja o zr6znicowaniu miejsc realizacji warsztatow byta jak najbardziej stuszna Swiadczy
fakt, iz w drugim roku pierwszej edycji BMK w warsztatach uczestniczylo znacznie wiecej animatorow
lub edukatoréw kulturowych, niz w roku poprzednim (69 oséb w 2017 r. wobec 40 osdb w 2016 r.). Zmienita sie tez
struktura miejsca aktywnosci tych osob. W tym kontekscie najwiekszy odsetek stanowili uczestnicy warsztatow
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z powiatu rzeszowskiego (ok. 28%), a nastepnie byly to osoby z powiatow przemyskiego (ok. 25%), nizanskiego
(ok. 10%), kolbuszowskiego (ok. 9%), przeworskiego (ok. 7%), jarostawskiego i stalowowolskiego (po ok. 6%),
brzozowskiego i mieleckiego (po ok. 3%) oraz debickiego, lubaczowskiego i ropczycko-sedziszowskiego
(po ok. 1%). W poréwnaniu z 2016 r., kiedy to w warsztatach uczestniczyli reprezentanci 9 podkarpackich powiatéw,
tow 2017 r. byto to juz 12 powiatéw — por. Wykres 44.

Wykres 44 Migjsce dziatalno$ci zawodowej uczestnikow warsztatow w wojewddztwie podkarpackim w 2017 r.
wedtug powiatow (Dane w %, N=69)

rzeszowski 275

przemyski 24,6

nizanski 10,1
kolbuszowski | 87
przeworski 72

jarostawski 58

stalowowolski 58

brzozowski [ 29
mielecki |1 29
debicki |7 14

lubaczowski | 14

ropczycko-sedziszowski | 14

Zrédto: opracowanie wiasne.

Co wiecej, w 2017 r. frekwencja na warsztatach byla jeszcze wyzsza, niz w latach ubiegtych (79 oséb)
i reprezentowanych byto jeszcze wiecej powiatéw niz dotychczas (13 powiatdéw). Najwiekszy odsetek stanowili
uczestnicy z powiatu rzeszowskiego (ok. 29%). Nastepnie byty to osoby z powiatu nizanskiego (ok. 17%),
przemyskiego (ok. 14%), jarostawskiego (ok. 10%), lezajskiego (ok. 7%), debickiego (ok. 5%), bieszczadzkiego,
jasielskiego, kro$nienskiego, przeworskiego (po ok. 3%), a takze z powiatdw leskiego, lubaczowskiego
oraz mieleckiego (po ok. 2%) — por. Wykres 45.

Wykres 45 Miejsce dziatalnosci zawodowej uczestnikéw warsztatdw w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r.
wedfug powiatow (Dane w %, N=59%)

rzeszowski 28,8
nizanski | 16,9
przemyski | 13,6
jarostawski | 10,2
lezajski 6,8
debicki [N 5,1
bieszczadzki | 34
jasielski N 34
kro$nienski :_ 34
przeworski [T 3,4
leski =8 1,7
lubaczowski [ 1,7
mielecki [ 17

*Pominigto braki danych N=20 (w tym brak informacji o uczestnikach warsztatow z powiatu strzyzowskiego).
Zrodto: opracowanie wiasne.

Uczestnicy warsztatdbw — biorac pod uwage trzy lata funkcjonowania programu BMK - reprezentowali 50
mniejszych lub wigkszych miejscowosci z Podkarpacia. W kolejnosci alfabetycznej byly to takie miejscowosci jak:
(1) Bircza, (2) Boguchwata, (3) Brzozéw, (4) Cieklin, (5) Chtopice, (6) Chmielnik, (7) Debica, (8) Dybawka, (9) Gac,
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(10) Gorzyce, (11) Izdebki, (12) Jarostaw, (13) Jasto, (14) Jasliska, (15) Kamionka Kolonia, (16) Kolbuszowa, (17)
Kotaczyce, (18) Krasiczyn, (19) Krasne, (20) Kroscienko, (21) Krzeszdw, (22) Leszczawka, (23) Lezajsk, (24)
Lubaczéw, (25) tancut, (26) Lubno, (27) Mielec, (28) Nisko, (29) Niwiska, (30) Nowosielec, (31) Nowy Borek, (32)
Oleszyce, (33) Olszanica, (34) Pawtosiow, (35) Posada Jaémierska, (36) Przemysl, (37) Przeworsk, (38) Ractawice
koto Niska, (39) Radymno, (40) Rudnik nad Sanem, (41) Rzeszéw, (42) Sanok, (43) Stalowa Wola, (44) Straszecin,
(45) Tryncza, (46) Ujkowice , (47) Ulanéw, (48) Ustrzyki Dolne, (49) Wielopole Skrzyrskie oraz (50) Zarzecze —
por. Mapa 19.

Mapa 19 Migjsca aktywno$ci zawodowej uczestnikdw warsztatow zrealizowanych w ramach PEK-BMK
w wojewddztwie podkarpackim w latach 2016-18

Zrédto: opracowanie wiasne.

W czasie trwania pierwszej edycji BMK od 2016 do 2018 r. w warsztatach uczestniczyli przedstawiciele wszystkich
podkarpackich powiatéw. Szczegdlnie aktywni pod tym wzgledem byli uczestnicy z takich powiatéw jak: debicki,
jarostawski, lubaczowski, przemyski i rzeszowski, ktérzy brali udziat w warsztatach regularnie w kazdym roku
funkcjonowania BMK. Osoby z takich powiatow jak: mielecki, nizafski, przeworski oraz stalowowolski uczestniczyli
w warsztatach w dwéch z trzech lat trwania programu BMK. W pozostatych przypadkach byty to jednorazowe
aktywnosci — por. Tabela 9.
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Tabela 9 Uczestnictwo w warsztatach zrealizowanych w ramach PEK-BMK
w wojewddztwie podkarpackim w latach 2016-18

wedfug powiatow

. L L Udziat w warsztatach BMK** ,

Lp. | Powiaty wojewddztwa podkarpackiego 2016 2017 2018 Ogotem
1. | bieszczadzki 1 1
2. | brzozowski 1 1
3. | debicki 1 1 1 3
4. | jarostawski 1 1 1 3
5. | jasielski 1
6. | kolbuszowski 1 1
7. | kro$nienski 1 1
8. | leski 1 1
9. | lezajski 1 1
10. | lubaczowski 1 1 1 3
11. | fancucki 1 1
12. | mielecki 1 1 2
13. | nizanski 1 1 2
14. | przemyski 1 1 1 3
15. | przeworski 1 1 2
16. | ropczycko-sedziszowski 1 1
17. | rzeszowski 1 1 1 3
18. | sanocki 1 1
19. | stalowowolski 1 1 2
20. | strzyzowski 1 1
21. | tarnobrzeski 1 1
ogoétem 9 12 14 X

* Nie uwzgledniono miast na prawach powiatu z uwagi na to, ze aktywno$¢ edukatorow i animatoréw z tych miast czesto
obejmowata wigksze obszary niz wytacznie miasta
(w tym wiasnie powiatéw takich jak krosnienski, rzeszowski, stalowowolski i tarnobrzeski);
** Jedynka symbolizuje udziat w warsztatach przynajmniej jednej osoby z powiatu.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Program Bardzo Mtoda Kultura niewatpliwie przyczynit sie do aktywizacji podmiotéw i Srodowisk, ktére dotychczas
z roznych powodéw nie miaty mozliwosci zintensyfikowaC swoich dziatarn w zakresie animacji lub edukacji
kulturowej. Jak podkre$lit jeden z przedstawicieli Operatora regionalnego w trakcie wywiadu IDI:

R: Wiele podmiotow Zyjacych dotad w odosobnieniu dowiedziato sig o istnieniu innych, dziatajgcych niekiedy
nawet na terenie tej samej gminy. Program pomdgt zbudowac wieksze sieci, wykraczajace poza obszar gminy.

W konteks$cie budowania sieci przez program BMK w wypowiedzi przedstawiciela CK w Przemy$lu pojawia sie
interesujacy watek, wskazujacy na to, ze sieci, a Scislej jak okresla to ,mikrosieci” istniatyby takze bez dziatan
Operatora regionalnego, jednakze te komérki nie widziatyby sie nawzajem i miatby by problem ze stworzeniem
wiekszej struktury. Tym samym waznym dokonaniem BMK jest sprawienie, iz te mate sieci zaczely sie ze sobg
taczy¢, a tym samym poszerza¢ pole swojego dziatania.

R: Mysle, ze sieC by istniata bez operatora BMK, tak jak zapewne dziafata przed 2016 r. Ale raczej
nazwatbym to jako mikrosieci, a istnienie BMK pozwala rozszerzy¢ istniejgce sieci o kolejne podmioty, dzieki czemu
te sieci z lokalnych przeksztatcajg sie w co najmniej subregionalne.

W kontek$cie mapowania zasobdw instytucjonalnych w wojewddztwie waznym pytaniem byto to, z iloma
instytucjami kultury (muzeami, DK, bibliotekami, kinami, teatrami, filharmoniami, galeriami) Operator regionalny
ma nawigzane relacje w ramach BMK 2016-2018 w trzech kategoriach: kluczowy partner, uczestnik sieci,
grantobiorca? Z wypowiedzi uczestnikéw zogniskowanego wywiadu grupowego wynika, ze trudno méwi¢ o jaki§
kluczowych cztonkach sieci BMK, ze wzgledu na to, ze z wieloma tymi podmiotami wspdtpraca miata miejsce
jeszcze przed pojawieniem sie tego programu. Ponadto z punktu widzenia Operatora regionalnego wszyscy
beneficjenci programu sg wazni (tj. uczestnicy spotkan informacyjnych, warsztatéw oraz realizatorzy projektéw).
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Jedynym kryterium jakie mozna bytoby tu wyrézni¢, ktére mogtoby decydowaé o znaczeniu tych podmiotow dla
programu BMK, to gotowo$¢ poszczegoinych animatorédw lub edukatordw kulturowych reprezentujgcych
réznorodne instytucje lub organizacje albo tzw. oséb niezaleznych, do podejmowania aktywnego uczestnictwa
w tym przedsiewzieciu. Pod tym wzgledem mozna wyrdzni¢ niektére osrodki kultury (ktére np. pomagajg
w organizacji spotkan informacyjnych i przeprowadzania warsztatéw) oraz osoby, ktére regularie partycypuja
w propozycjach ze strony Operatora regionalnego (m.in. biorg udziat w szkoleniach oraz sktadajg wnioski o granty).

Natomiast bardzo waznym sygnatem, ze strony Operatora regionalnego byto podkre$lenie faktu, iz pomimo staran
trudno jest pozyska¢ kluczowego partnera do realizacji programu szczegoinie, takiego ktéry reprezentuje sektor
os$wiaty. W tym wzgledzie zostata wyrazona nadzieja, ze takie wsparcie zostanie udzielone przez Podkarpackie
Kuratorium O$wiaty. Jednocze$nie podkreslono, ze wymagania odno$nie tej wspdipracy nie sg wygdrowane,
i sprowadzajq sie de facto do umozliwienia dotarcia do nauczycieli z przekazem odno$nie mozliwo$ci wspotpracy
w ramach BMK oraz promocja tego programu w $rodowisku szkolnym. Adresatem takiego oczekiwania odnosnie
wspotpracy jest takze PCEN, przy czym podkre$lono tu, iz zostaly juz podjete dziatania majgace na celu pozyskanie
wsparcia ze strony tej instytucji.

R: Nie mamy takiego kluczowego partnera. Jest problem. Jest problem dlatego, Zze chcielibysmy po prostu
pozyskac z edukacji takiego partnera. (...) zeby pomdc nam wej$¢ w Srodowisko nauczycieli. Troche ich rozruszac.
Niestety stato sie, tak jak sie stato. Kuratorium ze wzgledu na to, Ze ma mndstwo swoich roznych dziatan
i obowigzkdw nie chciato.

R: Mamy takgq my$l, ze moze Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli. Bo tutaj odnalaztam bardzo
sprzyjajacego dyrektora w oddziale w Przemyslu. | moze tutaj tq drogq sprobujemy. Ale tez postanowitam ruszyc
ten temat na zjezdzie operatorow w Poznaniu. Moze jako$, jakos odgdrnie po prostu uda sie dotrze¢ do Kuratorium
Wojewddzkiego. | moze tam jaka$ jedna jednostka znajdzie sie... M: Zostanie wydelegowana...

R: ... do wspotpracy.

M: Moze w tego typu instytucjach hierarchia jest wazna. Szkoda, Ze nie udato sie tak oddolnie.

R: Nie udato sie. Probowalismy, ale si¢ nie udafo.

M: Inaczej pewnie wygladataby wspotpraca. Nie byfoby to traktowane jako kolejny obowigzek.

R: Tak.

R: Przede wszystkim bytoby fatwiej dotrzec, bo gdyby to nawet jaka$ informacja nieduza sie pojawifa. Bo na stronie
Kuratorium albo informacja posztaby z Kuratorium do szkdt, bo to tez nie chodzi o to zeby obarczy¢ kogos.

R: Bo my tutaj patrzac na te trzy lata i teraz, na nowg edycje, no to generalnie zabezpieczamy jakby wszystko.
Tylko chodzi bardziej o tak mi sie wydaje o dotarcie, o dotarcie. Bo generalnie to co przez te trzy lata, i ten nowy
Okres, to i tak staramy sie tutaj dotrze¢ praktycznie do szerokiego grona ludzi. Ale jednak do szkét jest najciezej.
R: Ja wladnie jestem jeszcze teraz w trakcie pisania wniosku do ,Réwnac szanse”, bo ten sie projekt konczy, a ja
musze cos$ dziatac dalej, prawda? Wiec pojechatam tez na szkolenie do Rzeszowa z ,Réwnac szanse” i piszemy tam,
uczymy sie pisac ten wniosek, i pan wtadnie ten prowadzacy tez powiedziat, Ze wycofujg juz w tym roku, juz nie mozna,
Ze szkofy zgtaszajq sie wiasnie do tego ,Rownac szanse”, ze wzgledu na to, Ze jest ciezka z nimi wspbfpraca. Znaczy
w ogole niewiele tych wnioskow wptynefo, to po pierwsze, ale méwi Ze te ktére wplynety to jest ciezka wspdfpraca
i mafo, tego nie rozumiejg idei programu, ktory jest skierowany do mtodziezy do tego, Zze mfodziez ma wszystko
wykonywac sama. | w 0gdle nawet organizowac sobie wycieczki. Tam gdzie oni chcg, w jaki sposéb cheg. | jezeli chcg
rowerami do Poznania, to niech jada. A tam jest duzo takich narzucanych, ze po prostu jest mijanie sie z celami
programu. | my$le, ze no po prostu tutaj jak tak dalej péjdzie, i jak jakie$ inne jeszcze projekty zaczng sie wycofywac
ze szkoty, no to szkoty zostang odosobnione. To tez nie jest dobre. Ciezko sie wspofpracuje.

R: Tak, ale ja czesto z wlasnego do$wiadczenia, jak odwiedzitam wiaSnie szkote w poszukiwaniu partnera do
projektu, i wydawato mi sig, Ze jestem bardzo dobrze przygotowana, i wszystko wySpiewam tak tadnie, jakie mamy
cele, jakie zadania, co bedziemy robic, i w 0gole pani tak na mnie patrzyta, i byfa przerazona. Bo odniosta wrazenie
takie, Ze ja tak strasznie duzo bede od nich wymagac, Ze ja im dam tyle roboty. A najwigkszy problem jest w tym,
Ze oni po prostu nie chcg robi¢ nic poza to co majq juz tam przygotowane.
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R: No méj partner tutaj w Bardzo Mfodej Kulturze, to tez jest tak na dobrg sprawe, to co sie dowiedziatam na
warsztatach, ze nie musi mie¢ duzego udziatu. | tutaj sie uspokoitam na tych warsztatach. Jak nie musi mie¢ duzego
udziatu, to znaczy Ze ja to jako$ zatatwie. Faktycznie jest wpisany tylko na wynajecie sali, na udostepnienie bo nie
jest finansowane. | wtasnie pomoc w zorganizowaniu wycieczki. Czyli podejrzewam, ze po prostu skoriczy sie to
na tym, Ze jeden z nauczycieli z nami pojedzie. bo procedury musze zachowac. | jakby trzeba byto jakie$ punkt
wiecej dopisac, to podejrzewam Zeby mi odrzucili. | musiatabym szukac gdzie$ indziej partnera, a czas sie kurczyt,
wiec mogtoby by¢ nawet to, ze nawet mogtabym ztozy¢ tego podania o grant.

R: Ale zdgzytas.

R: Tak, za pietna$cie dwunasta.

Uczestnicy zogniskowanego wywiadu grupowego zdecydowanie stwierdzili, iz podmiotami z ktérymi w ramach
BMK szczegolnie nalezy pracowa¢ nad relacjami sa nauczyciele. Niewatpliwym zyskiem z takiej wspotpracy bytoby
zwiekszenie ogdlnej efektywnosci programu.

R: Bo tak nawet dzisiaj rozmawiali$my, zanim to spotkanie nastgpito, wtasnie na temat 0sob, ktore uzyskaty
pienigzki na realizacje swojego projektu. | tak sig zastanawiali$my wiasnie ile 0sob, bo generalnie ja i S., tutaj tez
A. jesteSmy prawie od poczatku opiekunami jakby za kazdym razem jakiego$ projektu, i tak sie wifasnie
zastanawiatySmy, ile byto nauczycieli, ktérzy odpowiadali za caty projekt? Bo wiadomo, Ze jedli to jest nauczyciel,
i ztozyt projektant, dostat pienigzki, wiec wiadomo, Ze ta zaangazowanie jest troszeczke wtedy inne. Tak samo
generalnie jak Dom Kultury, jesli osoba pracuje w Domu Kultury, no to generalnie ten Dom Kultury caty Zyje tym
projektem. TakZe tak to tak to tez wyglada.

M: W projektach byli zaangazowani tez nauczyciele, ale czasami reprezentowali oni jakie$ stowarzyszenia...

R: Nie mozemy wszystkich wrzucac do jednego worka.

R: My omawiamy jakie$ takie poszczeg6ine przypadki, z ktorymi sie spotkatysmy, ale rzeczywiscie jest to trudny
temat do rozwigzania. | fajnie bytoby rozruszac to ,fowarzystwo”.

R: Ale wsrod nauczycieli tez sq jednostki ,pozytywnie zakrecone”, kulturalnie zakrecone”. Ja bytam opiekunem
czterech projektow, i sig spotkatem z trzema nauczycielkami, ktore realizowaty, ktére wymyslity i realizowaty trzy
projekty, a tylko jedna pani byta pracownikiem Domu Kultury. TakZe trzy nauczycielki ,kulturalnie zakrecone”
i chciaty po prostu jeszcze w tej dziedzinie i co$ dodatkowego zrobi¢. A nie jako instytucja odgérnie.

W odniesieniu do mapowania instytucji oswiaty w wojewddztwie w kontekscie programu BMK w zogniskowanym
wywiadzie grupowym poruszono zagadnienie wspotpracy z nauczycielami w ramach BMK 2016-18,
jej uwarunkowan, a takze czynnikdw w najwiekszym stopniu jg utrudniajacych. Z wypowiedzi respondentéw wynika,
ze w pierwszej edycji programu BMK podejmowano wspotprace z nauczycielami reprezentujgcymi przede
wszystkim szkoly podstawowe, a takze specjalne. Zwrdcono uwage na to, iz najrzadziej kooperacja taka miata
miejsce z nauczycielami szkot $rednich. Gtownymi przyczynami takiego stanu rzeczy na jakie wskazano byly: duzy
zakres obowigzkéw nauczycieli oraz reforma edukacii, ktéra zostata wprowadzona w 2017 r. Jednym z powodow
ograniczonej checi wspétpracy w ramach BMK na jaki wskazano byta takze kwestia braku przychylnosci otoczenia
w Srodowisku nauczycieli dla podejmowania dziatan ponadobowigzkowych. Nalezy tu jednak podkreslic, iz jest to
obserwacja osoby, ktéra nie jest bezposrednio zwigzana z systemem os$wiaty.

R: Jesli chodzi o tamte trzy lata. Tq pierwszg edycje, to wydaje mi sie, ze bardziej szkoty podstawowe, szkoty
specjalne, osrodki tak tez patrzac na ...

R: Mniej chyba Srednie

R: Srednich, to ja jakos nie...

R: Raczej ta mtodziez ze szkot podstawowych.

R: To wifasnie, ze nauczyciele raczej nie chcg wychodzi¢ poza swoj program.

M: Z czego to moze wynikac?
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R: Moze z dyrekcji rowniez. Tak, tak patrze na swoje szkoty, ktére tam gdzies odwiedzatam, to raczej jak jest
dyrektor za bardzo taki zaborczy, no to ci nauczyciele tez no nie bedg sie tam gdzie$ wychyla¢, narazac.
Podejrzewam, ze tez pomiedzy nimi tam jakie$ sq rozne, Ze na przyktad ta robi wiecej, ta mniej, i tak dalej.

R: Rywalizacja.

R: (...) Podejrzewam, ze oni majg faktycznie z tymi reformami, z roznymi tam sprawami obowigzkowymi, jakimi$
godzinami, ktore tam gdzies muszg zrobic, tak troszke na ich obrone. Takie po prostu patrzenie, Ze majg swoich
duzo obowigzkdw, to tez nie moga. No i mySle, Ze jak widzq jakieS Dom Kultury, ktory tam gdzies$ co$ dziafa,
no to czujg sie juz wtedy zwolnieni akuratnie z tego obowigzku. No to nie inna instytucja to wezmie, i juz nie?

Rozméwecy bioracy udziat w zogniskowanym wywiadzie grupowym w odniesieniu od kwestii, mapy sieci BMK
w wojewodztwie podkarpackim, aw tym do takich zagadnien jak zakres i charakter tej sieci oraz istoty przynalezenia
do niej wspomnieli, iz jej budowa rozpoczeta wraz z poczatkiem realizacji programu w 2016 r. i polegata przede
wszystkim na pozyskiwaniu nowych partneréw do wspdipracy. To takze dziatania majace na celu nagto$nienie
i promocie idei przyswiecajgcych BMK. Natomiast przynalezno$¢ do tej sieci, oprocz formalnych i faktycznych form
wspotpracy (np. realizacja projektdéw), to takze nawiazanie nowych i zacie$nienie dotychczasowych relacji
(znajomosci) z przedstawicielami instytucji i organizacji funkcjonujacych w szeroko rozumianej sferze edukacii
kulturowej. Bez takich bezposrednich kontaktéw trudno bowiem o wytworzenie sie warunkéw do efektywnej
wspotpracy, a w tym m.in. poczucia wspoinoty celéw i wzajemnego zaufania.

R: (BMK) Chyba sie juz rozreklamowato.

R: To znaczy tak, ale ja wiem? No na pewno tak, bo jedni drugim opowiadajg 0 BMK. Jedni drugich zachecaja.
Chociazby na tych spotkaniach informacyjnych, na ktérych bytam, ktére prowadzitam, to tez staratam sie zaprosic
realizatora z pierwszej edycji, zeby od takiej swojej strony tez opowiedziat 0 wartosci catego programu. | jezeli
rzeczywiscie, tak w miare opowiedziat ciekawie, to zachecat, rzeczywiscie. Bo jeszcze p6zniej ludzie zostawali
po spotkaniu. Dyskutowali i rozmawiali. | tez na tych spotkaniach informacyjnych wymieniali sie roznymi
do$wiadczeniami, informacjami. Co $wiadczyto tez, Zze oni juz zaczynajg po prostu sie sieciowac, byc¢ w tej sieci,
bo sie wymieniali mailami, telefonami. Jeden drugiemu opowiadat co sie dzieje u niego, jezeli chodzi o jakie$
dziatania kulturalne. Jeden drugiego tez zapraszat...

R: To tez na warsztatach tak byfo.

M: To ewidentnie jest co$, czego by nie byto, gdyby BMK? Tak?

R: Ja mysle, Ze tak.

R: To byt tez poczatek. Pierwsza edycja, to byt poczatek tworzenia tej sieci. Bo wiadomo, ze my jako instytucja,
realizujemy (przedsiewziecia) z roznymi osobami, z roznymi instytucjami. MoZze u nas jest troche fatwiej,
i czy z nawigzaniem kontaktu, czy ludzie przychodzg do nas, i razem z nimi realizujemy rozne rzeczy.

R: To przede wszystkim pozyskanie nowych dla nas Domow Kultury, z ktorymi jeszcze nie miaty$Smy okazji
nawigza¢ Zadnej wspdfpracy, a nagle sie przez to odkryfo mozliwosci wspdfpracy. | pozyskalismy
wspofpracownikow. Juz jest nawigzany jakis kontakt, jakas forma wspéfpracy na bazie BMK. Ale tez moze przy
okazji realizacji czegos innego uda sie tez wspdlnie, na przyktad innego zrobi¢. Chociazby z Chmielnikiem przy
okazji jakiegos festiwalu, czy przegladu. No i juz bedzie jaki$ tam poczatek. Juz nie jestesSmy anonimowi.
Wchodzimy i Centrum Kulturalne z czym$ sie juz kojarzy. Bo takie fajne wiasnie odczucie miatam w Mielcu, miatam
w Debicy, bo przyszedt na przyktad na spotkanie informacyjne dyrektor O$rodka Kultury w Debicy i bardzo
pozytywnie ona sie wyrazat, i méwit o wartosci catego programu takze. O wsparciu z ich strony.

R: Wydaje mi sie, ze to bedzie jeszcze bardziej rozwijato. Bo nawet dla takiej osoby mato doswiadczonej w tych
sprawach, to jest w ogole wszystko tak bardzo przyjemnie sformutowane. Same te spotkania. Schemat napisania tego
projektu, ktory mi osobiScie nie przysporzyt jaki$ takich wigkszych probleméw, a na poczatku sie tego batam. Wiec
mysle, ze sama forma wiasnie tych wszystkich spotkan tez wplynie na to, ze to sie bedzie jeszcze bardziej rozwijafo.
M: Czyli te poboczne sprawy nie rozpraszajq niepotrzebnie energii. Wiekszo$¢ takich formalnych sprawa zatatwia
Operator. To tez chyba jest jakie$ utatwienie i istotne wsparcie.
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Uczestnicy zogniskowanego wywiadu grupowego jednomysinie stwierdzili, iz dziatania Operatora regionalnego
w dziatalnosci zwigzanej z edukacja kulturowg w wojewddztwie podkarpackim sg wspierane przez szereg instytucii,
urzedow, a takze organizacji. Natomiast ponownie wyrazono przekonanie, ze aby wiaczy¢ w dziatania nowe
podmioty konieczna jest pomoc Kuratorium O$wiaty.

R: Kuratorium. Kuratorium to by byfo duze wsparcie.

R: Bo jedli chodzi o instytucje, o domy kultury, no to tutaj raczej nie ma problemu.

R: Nie ma problemu z dotarciem i z chetnymi do wspotoracy. | zwykle dyrektorzy tych osrodkdw kultury otwierajq
drzwi. | sg po prostu chetni. A jeszcze jak majq takich wspofpracownikow, instruktorow, ktorzy sq zainteresowani
generalnie programem BMK, to co to tym fatwiej. Ja mowie, Ze caly czas to Kuratorium, i dotarcie do szkot, do
nauczycieli. Do nauczycieli. Do jednostek, bo jak znajda sie takie jednostki w edukaciji, to no to troszeczke ich ruszamy.
1 sg na to jeszcze dwa lata. Mam takg nadzieje, Ze tutaj akurat sie co$ rozwinie w tym zakresie. No zobaczymy.

W odniesieniu do funkcjonowania sie¢ podmiotow zajmujacych sie edukacjq kulturowg w wojewddztwie
podkarpackim jako catosci uczestnicy zogniskowanego wywiadu grupowego przyznali, ze instytucje kultury z uwagi
na strukture tego sektora tworza naturaing sieé, i ten fakt mozna oceni¢ pozytywnie. Podobnie jak wspdtprace
i relacje pomiedzy tymi podmiotami. Badani stwierdzili tez, co uznali za sytuacje oczywistg, iz podstawowymi typami
podmiotow w tej sieci sg wiasnie instytucje kultury. Problematyczny, z uwagi na swa incydentalno$¢, jest natomiast
udziat w tej sieci przedstawicieli placowek oswiatowych, i jesli przyjaé ze ich obecnos¢ w tym przedsiewzieciu jest
nieodzowna, to mozna stwierdzi¢, ze sie¢ ta nie jest kompletna. Natomiast respondentom trudno byto
jednoznacznie ocenié, czy sie¢ instytucji dziatajacych w sferze edukacji kulturowej jest samowystarczalna,
tj. czy dziatataby dalej bez wsparcia BMK lub operatora? Niewatpliwie, co wielokrotnie podkreslano, sam projekt
jest bardzo cennym wsparciem dziatan z zakresu animaciji i edukacji kulturowej, jednakze dziatania w tym wzgledzie
mialy miejsce przed jego powstaniem, i zapewne bedq podejmowane po jego zakonczeniu. Jednoczes$nie nalezy
tu podkresli¢, iz program ten uznano za bardzo przydatny i warty kontynuacji. Takie przekonanie wyrazali
przedstawiciele Operatora regionalnego, beneficienci programu (animatorzy lub edukatorzy kulturowi
z wojewddztw podkarpackiego) oraz beneficjenci ostateczni (dzieci i mtodziez).

R: No gdyby byty jeszcze te szkoty. (Smiech) To by byfa cato$c.

R: Instytucje kultury, tak czy tak sgq ze sobg powigzane. Duzo zalezy od zasiegu przedsigwzigcia. Na przyktad teraz
mieli$my rocznice niepodlegto$ci, to praktycznie nie byto takiego Osrodka Kultury, ktdry by sie nie zajat tq tematyka.
R: Nawet dwa razy realizowaliSmy takg uroczysto$c tutaj u nas.

R: Nie no tego sporo jest. Tym bardziej, Ze to tak pracujgc, wspofpracujgc, obracajgc sie miedzy réznymi ludzmi,
Srodowiskami, to tez to jest takie wlasnie, Zze zawsze jezeli jest cos takiego, co moze w jakis sposob poméc no to
tak czyms dobrym warto sie podzielic. Wiec to jest tez tak, Ze tak dodatkowo gdzies tam no jako$ sie tam o tym
mowi, zacheca.

M: Czy te relacje sq tylko formalne?

R: Nie przeciez kazdy z nas ma tam znajome osoby, o ktorych wiemy, ze zajmuje sie czym$ ciekawym, i ze ma
mozliwosé. Oczywiscie, ze wiedy warto mu powiedziec, ze jest taka mozliwo$¢, mozna przystapi¢, mozna jq
wykorzystac. Wiec oczywidcie drogi formalne, ale nieformalne pewnie tez.

R: Mnie jest ciezko powiedziec, bo ja nigdy nie traktowatam tego w taki sposéb. JeZeli chodzi o nazewnictwo.
No bo cze$c, wiadomo, przez wspotprace z jakimis osrodkami, przez jakies przeglady, konkursy, rézne rzeczy,
no tez edukacja jako$ sie tak odbywata, odbywa.

>k %k >k

o W trakcie pierwszej edycji BMK zrealizowano 21 projektow, w przypadku ktorych warunkiem byta
wspdtpraca pomiedzy réznymi podmiotami ze sfery edukaciji kulturowej (w 2018 r. byto to 7 placowek
kultury i 7 placéwek o$wiatowych; w 2018 r. byto to 5 instytucji kultury, 1 instytucja kultury/stowarzyszenie,
5 placowek o$wiatowych, 1 poradnia zdrowia, 2 stowarzyszenia; 2016 r. byto to 6 placowek o$wiatowych,
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5 instytucii kultury, 2 stowarzyszenia i 1 placéwka opiekuncza).

o Jesli przyjaé, ze wskaznikiem uczestnictwa w sieci jest udziat w spotkaniach informacyjnych
to uczestniczyto w nich w 2016 r. — 126 osob (w tym ok. 28% w Przemyslu, w Lezajsku i w Sanoku
po ok. 14%, w Tarnobrzegu i Rzeszowie po ok. 12%, w Kolbuszowej ok. 11% oraz w Krosnie ok. 10%),
ktére reprezentowaty 73 stowarzyszenia lub fundacje, 39 instytucji kultury, 22 placéwek o$wiatowych,
6 jednostek administracji samorzadowej oraz 1 organizacje koscielng’;

o Jedli przyjac, ze udziat w warsztatach jest rowniez przejawem uczestnictwa w sieci to: (a) w 2016 r.
w tych szkoleniach wzieto udziat 41 osdb, ktdre reprezentowaty: 11 instytucji kultury, 10 placowek
o$wiatowych (w tym PWSW w Przemyslu), 8 stowarzyszen, fundacii, 3 organizacije koscielne (w tym radio
i chor), 2 jednostki administracji samorzadowej (w tym Urzad Marszatkowski), 1 firme oraz 6 oséb
prywatnych; (b) w 2017 r. w warsztatach wzieto udziat 69 osob, ktdre reprezentowaty: 19 instytucji kultury
(tj. obiekt kulturalny, biblioteka, muzeum, archiwum itp.), 17 instytucji odwiaty (tj. przedszkole, szkote
podstawowa, gimnazjum, szkote ponadgimnazjalng, szkote policealna, uczelnig) oraz 11 inny typ
podmiotu dziatajacego w sferze kultury, a takze oséb prywatnych*; (c) w 2018 r. w warsztatach
uczestniczyto 79 osdb, ktore reprezentowaty takie podmioty jak: 18 instytucji kultury, 12 stowarzyszenie
lub fundacja, 3 placowki o$wiatowe oraz 6 osob prywatnych jednoosobowo zajmujacych sie animacjq
lub edukacjg kulturowg™*.

e W trzech latach funkcjonowania BMK na Podkarpaciu kluczowymi partnerami byto Kuratorium Oswiaty
oraz PCEN. Jednakze instytucje te nie podijety sie spetniania tej roli w kolejnej edycji tego programu.
Jak wynika z wypowiedzi przedstawicieli Operatora regionalnego takim partnerem ma zosta¢ Centrum
Edukacji Nauczyciel.

o Jesli przyjaé, ze wskaznikiem partnerstva w wymiarze kluczowym byta wspdtpraca z Operatorem
regionalnym przy realizacji programu BMK to nalezy tu wymieni¢ takie instytucje kultury jak domy kultury
w takich miastach jak: Kolbuszowa, Krosno, Lezajsk, Rzeszow (WDK, DK filia w Stocinie, DK filia
w Zalesiu), Sanok, Stalowa Wola, Tarnobrzeg, Ustrzyki Gorne, w ktérych to placéwkach przeprowadzono
spotkania informacyjne. Jesli natomiast przyjaé, ze sednem programu sg projekty, i tym samym
ze kluczowymi partnerami byty instytucje, organizacje lub osoby fizyczne, ktére zrealizowaty wiasne
inicjatywy, to desygnat pojecia ,kluczowy partner” pokryje sie z desygnatem terminu ,grantobiorca”.

o W Kkontekécie budowania sieci warto byloby wypracowaé formute systematycznych kontaktéw
z poszczegblnymi podmiotami, z ktérymi nawigzano wspotprace w ramach BMK, tak aby nie byly
to dziatania wytacznie o charakterze akcyjnym — jednorazowym (np. cykliczne spotkania cztonkéw sieci
w CK w Przemyslu lub za pomocg trybow konferencyjnych w komunikatorach internetowych etc.).
Co wiecej, aby mozna byto moéwi¢ o sieci, nie wystarczy utrzymywanie relacji pomiedzy Operatorem
regionalnym i podmiotami, z ktorymi wspotdziatano w zwigzku z BMK, ale tez konieczne bytoby
W najlepszym razie inicjowanie, a w jesli nie bytoby to mozliwe, to chocby monitorowanie kontaktow
pomiedzy tymi podmiotami (udostepnienie forum dyskusyjnego na stronie CK w Przemyslu
albo stworzenie nowej platformy wymiany informacji etc.).

e Waznym czynnikiem sieciujgcym w ramach funkcjonowania pierwszej edycji BMK byto podejmowanie
wspotpracy z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego. Przedstawiciele tych instytucji byli
uczestnikami spotkan informacyjnych oraz warsztatéw. Szczegélnie nalezy tu podkre$li¢ udziat w komisji
konkursowej wysokiego urzednika z Departamentu Kultury i Ochrony Dziedzictwa Narodowego Urzedu

" Ogdtem 141 podmiotdw. Nalezy tu podkresli¢, ze: (1) dane te pochodzg z ankiety CAWI i byty udzielane dobrowolnie, stad
zgodnie ze specyfikg tego rodzaju gromadzenia danych nie uniknigto ich brakéw; (2) wiele osdb reprezentowato wiecej
niz jeden podmiot, dlatego tez dane nie sumujg sie do 100%; (3) dane tego rodzaju odnosnie spotkar informacyjnych zebrano
wytacznie w 2016 r.

* Dane zgromadzono w ramach badart CAWI - stad braki.

" Ibidem.
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Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podkarpackiego. Jest to o tyle istotne, iz wszelkiego rodzaju dziatania
z zakresu animaciji lub edukacji kulturowej, ktére najczesciej sq przedsiewzieciami non profit, wymagajg
wsparcia finansowego. Dlatego tez warto, aby dysponenci takich Srodkéw byli angazowani w tego rodzaju
wydarzenia, aby mieli oni $wiadomos¢ jak wazne sg to dziatania z punktu widzenia trwatosci, ciggtosci
oraz integracji spotecznej.

Dziatania zwigzane z BMK, ktore byly realizowane przez Operatora regionalnego, tj. CK w Przemyslu,
miaty (i majg) istotne wsparcie finansowe ze strony Urzedu Marszatkowskiego, ktdre to Srodki
sq przeznaczone na potrzeby tzw. wktadu wiasnego. Biorac pod uwage powyzsze mozna stwierdzic,
ze relacje pomiedzy CK w Przemyslu oraz UM w Rzeszowie uktadajg sie bardzo dobrze, i tak tez rokuja,
na przysztosc.

Zakres sieci budowanej w ramach BMK obejmuje cate wojewddztwo podkarpackie, a nawet w kontek$cie
wspotpracy z przedstawicielami innych wojewodztw nabiera ona charakteru ogélnokrajowego (spotkania
Operatoréw i wymiana do$wiadczen, uczestnictwo przedstawicieli Operatoréw z innych wojewddztw
w komisjach konkursowych wytaniajacych zwycieskie inicjatywy), promowanie pomystéw i osiagnie¢
regionalnych w catym kraju, nawigzywanie kontaktow pomiedzy wykonawcami projektéw z réznych
powiatéw, a nawet z réznych wojewddztw w celu podjecia wspotpracy, konsultacji lub dzielenia sie
doswiadczeniami (tzw. dobrymi praktykami).
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3. Obszary strategicznej interwencji w skali wojewoédztwa
w ramach BMK

3.1 Obszary z duzym potencjatem rozwoju edukacji kulturowej

Ogotem w wojewodztwie podkarpackim — jak wynika z danych GUS — w 2018 r. funkcjonowato 379 instytucii kultury,
w tym oérodki kultury (129 placdwek); swietlice (102 placowki), domy kultury (91 placéwek), centra kultury
(30 placdwek) oraz kluby (27 placowek) — por. Wykres 46.

Wykres 46 Kategorie instytucji kultury prowadzacych dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng
w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r.

129

102
91

30 27
osrodki kultury Swietlice domy kultury centra kultury kluby
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

W miastach w 2018 r. wéréd 94 instytuciji kultury najwiecej byto doméw kultury (45 placdwki). Ponadto w miastach
byty zlokalizowane osrodki kultury (25 placowek), centra kultury (14 placdwek), kluby (8 placéwek) oraz $wietlice
(2 placowki). Natomiast na podkarpackich wsiach wsrod 285 instytucii kultury szczegolnie licznie reprezentowane
byty o$rodki kultury (104 placowki) oraz $wietlice (100 placéwek). Ponadto w tego typu miejscowo$ciach dziataty
domy kultury (46 placowki), a takze kluby (19 placowek) oraz centra kultury (16 placéwek) — por. Wykres 47.

Wykres 47 Kategorie instytuciji kultury prowadzacych dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng w miastach i na wsi
w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r.

Lla..

o$rodki kultury Swietlice domy kultury kluby centra kultury
Mnawsi ®mw mlastach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Poréwnanie struktury instytucji kultury w miastach i wsiach na Podkarpaciu wykazato wyrazne rdznice
(wspotczynnik podobienstwa struktur z=0,400). W miastach najwiekszy odsetek stanowity domy kultury (ok. 48%).
Ponadto znaczny udziat w cato$ci omawianych zasobow miaty tez o$rodki kultury (ok. 27%). W miastach wyrazne
wigcej niz na wsiach byto tez centréw kultury (ok. 15% wobec ok. 6%). Natomiast na wsiach najwiekszy odsetek
instytucji kultury stanowity osrodki kultury (ok. 37%), przy czym niewiele mniej dziatato na tych terenach takze
Swietlic. Ponadto na wsiach ok. 16% instytucji omawianego typu to domy kultury, ok. 7% kluby, a najmniej —
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wspomniane centra kultury (ok. 6%). Tym samym widac¢, ze w wigkszych miejscowo$ciach zlokalizowane
sq wieksze instytucje kultury, tj. o duzym zasiegu i duzej skali dziatalno$ci, a w mniejszych sytuacja pod tym
wzgledem jest odwrotna — por. Wykres 48.

Wykres 48 Struktura instytucji kultury prowadzacych dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng w miastach i na wsi w wojewédztwie
podkarpackim w 2018 r. (Dane w %)

| centra kultury
| kluby

m domy kultury
= Swietlice

m o$rodki kultury

na wsi N=285 w miastach N=94

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Liczba placowek instytucji kultury jest powigzana z liczbg mieszkaricbw w miejscowos$ciach. Im wigksze pod
wzgledem liczby ludnosci sq podkarpackie miejscowosci, tym wiecej jest w nich zlokalizowanych obiektow
omawianego typu. Korelacja ta jest wyrazna (r-Pearsona=0,458; p.<0,05), przy czym jej przecietna moc wskazuje
na odstepstwa w tej prawidtowosci. Na podkarpaciu sq bowiem takie miejscowosci, w ktorych pomimo relatywnie
duzej liczby ludnosci jest zlokalizowanych stosunkowo niewiele instytucji kultury i odwrotnie — por. Wykres 49.

Wykres 49 Liczba placéwek a liczba mieszkaicdw w poszczegdinych powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2018 r.
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- 200
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- 50

Liczba mieszkancow
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leZajski
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ropczycko-..
sanocki

bieszczadzki
tarnobrzeski
lubaczowski
m. Przemys|
strzyzowski
kolbuszowski
brzozowski
przemyski
przeworski
tancucki
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kro$nienski
jasielski
jarostawski
debicki
mielecki
rzeszowski
m. Rzeszéw
Tysiace

mmm |iczba placowek — emssm| iczba mieszkancow

r-Pearsona=0,458; p.<0,05. Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Cho¢ szczegolnie w przypadku instytucji kulturowych liczb sig jako$¢ ich dziatalno$ci, a nie ich ilo$¢ warto zwroci¢
uwage, ze w powiatach wojewodztwa podkarpackiego liczba takich placowek jest rozmaita. W takich powiatach
jak przemyski, rzeszowski, jarostawski, przeworski oraz lubaczowski funkcjonuje ok. 30 takich podmiotow.
Natomiast wyraznie mniej takich instytucii jest zlokalizowanych w miastach na prawach powiatow takich jak Krosno,
Tarnobrzeg i Przemysl, ale taka roznica dotyczy tez powiatow takich jak np.: bieszczadzki, strzyzowski, leski
i brzozowski — por. Tabela 10.
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Tabela 10 Kategorie instytucji kultury prowadzacych dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng
w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r. wedtug ogdinej liczby tego typu placéwek

. centra domy osrodki . . Zréznico
Lp. Powiat kultury kultury kultury kluby $wietlice | Ogotem wanie
1. przemyski 1 2 3 0 32 38 4
2. rzeszowski 3 7 18 1 3 32 5
3. jarostawski 1 9 3 0 17 30 4
4, przeworski 2 4 6 0 16 28 4
5. lubaczowski 3 8 4 0 12 27 4
6. fancucki 1 2 21 0 0 24 3
7. sanocki 0 3 6 7 8 24 4
8. m. Rzeszow 0 18 0 3 0 21 2
9. tarnobrzeski 1 8 2 5 2 18 5
10. | lezajski 0 2 14 0 1 17 2
11. | stalowowolski 1 7 3 1 5 17 5
12. | jasielski 1 1 7 7 0 16 4
13. | debicki 4 2 2 1 4 13 5
14. | mielecki 2 4 6 0 0 12 3
15. | ropczycko-sedziszowski 2 3 5 0 0 10 3
16. | kro$nienski 0 0 9 0 0 9 1
17. | nizanski 3 1 4 0 0 8 3
18. | kolbuszowski 1 2 4 0 0 7 3
19. | brzozowski 0 1 5 0 0 6 2
20. | leski 1 1 2 0 2 6 4
21. | strzyzowski 0 1 4 0 0 5 2
22. | m.Przemysl 2 0 0 2 0 4 2
23. | bieszczadzki 0 2 1 0 0 3 2
24. | m. Krosno 1 1 0 0 0 2 2
25. | m. Tarnobrzeg 0 2 0 0 0 2 1
| Ogétem 30 91 129 27 102 379 X

w takich powiatach jak: powiat kro$niefiski oraz w Tarnobrzegu — por. Mapa 20.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
Pod wzgledem zréznicowania instytucji kultury wystepujacych na obszarze powiatu z najwieksza réznorodnoscig
mamy do czynienia w przypadku takich powiatéw jak: rzeszowski, tarnobrzeski oraz debicki, a z najmniejszg

Mapa 20 Zréznicowanie instytucji kultury prowadzacych dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng
w poszczeg6inych powiatach wojewodztwa podkarpackiego w 2018 r.*

Mielecki

3

Lubaczowski

* Krosno, Przemys|, Rzeszéw po 2 rodzaje placowek, Tarnobrzeg 1.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

liczba

IS
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Regranting (konkurs na realizacje wtasnych inicjatyw) — w pierwszym roku realizacji pierwszej edycji BMK,
tj. 2016 r. dwa projekty w ramach PEK-BMK zostaly zrealizowane w Przemyslu (mie$cie na prawach powiatu) oraz
jeden w powiecie przemyskim (w Matkowicach). Pojedyncze projekty przeprowadzono w Rzeszowie i powiecie
rzeszowskim (w Chmielniku), a takze w powiatach sanockim (w Sanoku) i stalowowolskim (w Stalowej Woli)

— por. Zestawienie 7.

Zestawienie 7 Migjsca realizacji projektow w ramach BMK w 2016 r. w wojewodztwie podkarpackim

wedfug powiatow
Lp. Powiat Miejscowosé Nazwa projektu
1. | przemyski Matkowice Jesienne spotkania ze sztukg
2| Praemys Preemys 2 daoéi miodseta nepohosprana
3. | Przemysl Przemysl Teatr ze skrzynki
4. | rzeszowski Chmielnik Méj pierwszy raz
5. | Rzeszow Rzeszéw Przestrzeni dla mtodej sztuki
6. | sanocki Sanok Anioty majg gtos
7. | stalowowolski Stalowa Wola NAJNAJ blizej siebie

Zrédto: opracowanie wiasne.

W pierwszym roku funkcjonowania pierwszej edycji BMK projekty zostaty przewaznie zrealizowanie w duzych
i Srednich podkarpackich miastach, tj. Rzeszéw, Przemy$l, Stalowa Wola i Sanok. Jedna inicjatywa omawianego
typu byta przeprowadzona w podprzemyskich Matkowicach — por. Mapa 21.

Mapa 21 Migjsca realizacji projektéw w ramach BMK w 2016 r. w ujeciu przestrzennym

— mapa pogladowa

Stalowa Wola

Rzeszow

Matkowice

Przemysl

Zrédto: opracowanie wiasne.

W drugim roku dziatania pierwszej edycji BMK po dwa projekty zrealizowano w powiatach nizafiskim i rzeszowskim,
a po jednym w lubaczowskim, mieleckim oraz w mie$cie na prawach powiatu — Przemy$lu — por. Zestawienie 8.
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Zestawienie 8 Migjsca realizacji projektow w ramach BMK w 2017 r. w wojewddztwie podkarpackim

wedfug powiatow
Lp. Powiat Miejscowos¢ Nazwa projektu
1. | lubaczowski Lubaczéw Przeglad maty cjggct);r;;eﬁa;ralny ch - Zycie
2. | mielecki Mielec Polska na Ludowo
3. | nizanski Krzeszow Hollywood nad Sanem
4, | nizanski Nowosielec Huta Miodych Artystow
5. | Przemysi Przemys| Kultura na trzepaku
6. | rzeszowski Chmielnik Uwolnij wyobraznie
7. | rzeszowski Tyczyn Poczuj muzyke. Poczuj rytm

Zrédto: opracowanie wiasne.

W drugim roku pierwszej edycji BMK projekty podkarpackich animatoréw i edukatoréw kulturowych zostaty
przeprowadzone w takich miastach jak: Lubaczéw, Mielec oraz Przemys|, a takze w takich wsiach jak: Chmielnik,
Krzeszéw (dawnej miasto) oraz Nowosielec — por. Mapa 22.

Mapa 22 Miejsca realizacji projektow w ramach BMK w 2017 r. w wojewddztwie podkarpackim
W ujeciu przestrzennym — mapa pogladowa

Nowaosielec

Krzeszow

Mielec

Lubaczéw

Chmielnik

Przemysl

Zrédto: opracowanie wiasne.

W trzecim roku pierwszej edycji BMK trzy inicjatywy zostaty zrealizowane na terenie powiatu nizariskiego i po jednej
w takich powiatach jak: debicki, jarostawski, przeworski i strzyzowski — por. Zestawienie 9.
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Zestawienie 9 Migjsca realizacji projektow w ramach BMK w 2018 r. w wojewddztwie podkarpackim

wedfug powiatow
Lp. Powiat Miejscowosé Nazwa projektu
1. | debicki Debica Zespotowo! Integracyjne warsztaty teatralne

Boratyn, Chtopice, Dobkowice, Jankowice,

2. | jarostawski Lutkow, Lowce, Zamiechow

Przystankowy Street Art

Z folklorem za pan brat — Szkolne Dni

3. | nizanski Kolbuszowa, Ractawice, Rudnik nad Sanem Dziedzictwa Kulturowego

4, | nizanski Krzeszow Krzeszdw z Pasjg — Krzeszowska Chata
5. | nizanski Nowosielec, Rudnik nad Sanem, Ulanéw Nad brzegami Tanwi

6. | przeworski Tryhcza Weekend Szanty nad Wistokiem

7. | strzyzowski Wisniowa, Wola Sekowa Mam dusze artysty

Zrédto: opracowanie wiasne.

W trzecim roku dziatalno$ci pierwszej edycji BMK projekty zostaty przeprowadzone w takich miastach jak: Debica,
Kolbuszowa oraz Rudnik nad Sanem, a takze w takich wsiach jak: Boratyn, Chiopice, Dobkowice, Jankowice,
Krzeszdw, Lutkdw, Lowce, Ractawice, Tryncza, Wisniowa, Wola Sekowa oraz Zamiechéw — por. Mapa 23.

Mapa 23 Migjsca realizacji projektow w ramach BMK w 2018 r. w wojewddztwie podkarpackim
W ujeciu przestrzennym — mapa pogladowa

Rudnik nad Sanem***

Krzeszéw

Kolbuszowa**

Tryricza

Debica
Chiopice*

Wisniowa****

* Boratyn, Chiopice, Dobkowice, Jankowice, Lutkdw, Lowce, Zamiechéw;
** Kolbuszowa, Ractawice, Rudnik nad Sanem;
*** Nowosielec, Rudnik nad Sanem, Ulanow;
**** Wisniowa, Wola Sekowa.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Ogdtem w ciggu trzech lat funkcjonowania pierwszej edycji BMK projekty zostaly zrealizowane w 9 miastach
(Debica, Kolbuszowa, Lubaczéw, Mielec, Przemysl, Rudnik nad Sanem, Rzeszéw, Sanok oraz Stalowa Wola),
a takze w 15 wsiach (Boratyn, Chiopice, Chmielnik, Dobkowice, Jankowice, Krzeszow, Lutkdw, towce,
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Matkowicach, Nowosielec, Ractawice, Tryncza, Wisniowa, Wola Sekowa, Zamiechow), przy czym w niektérych
z tych miejscowosci przedsiewziecia te miaty miejsce kilkukrotnie — por. Mapa 24.

Mapa 24 Miejsca realizacji projektow w ramach BMK w latach 2016-18 w wojewddztwie podkarpackim
W ujeciu przestrzennym — mapa pogladowa

Stalowa Wola
Nowaosielec
Krzeszéw (2)
Mielec
Kolbuszowa**

Lubaczéw
Tryficza

Debica Rzeszéw
Chmielnik (2)

Chiopice*

idni ok
Wisniowa Matkowice

Przemysl (2)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na przestrzeni trzech lat pierwszej edycji BMK Najwiecej, bo az 5 projektow zostato zrealizowanych w powiecie
nizanskim. Na drugim miejscu w tym rankingu mozna wymieni¢ powiat przemyski (wliczajac Przemysl) -
4 inicjatywy oraz powiat rzeszowski (wliczajac Rzeszow) — 4 przedsigwziecia omawianego typu. Natomiast
po jednym grancie przeprowadzono w takich powiatach jak: debicki, jarostawski, lubaczowski, mielecki, przeworski,
sanocki, stalowowolski oraz strzyzowski — por. Tabela 11.

Tabela 11 Migjsce realizacji projektow w ramach PEK — BMK w latach 2016-18 w wojewddztwie podkarpackim

wedfug powiatow
PEK - BMK
Lp. Powiat liczba projektow Ogoétem
2016 2017 2018

1. debicki 1 1
2. jarostawski 1 1
3. lubaczowski 1 1
4. mielecki 1 1
5. nizanski 2 3 5
6. przemyski 3 1 4
7. przeworski 1 1
8. rzeszowski 2 2 4
9. sanocki 1 1
10. stalowowolski 1 1
1. strzyzowski 1 1
Ogdtem projektow 7 7 7 21
Ogotem powiatéw 4 5 5 X

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Ogolnie w czasie trzech lat pierwszej edycji BMK z dziataniami informacyjnymi dotarto do instytucji i organizacii
ze wszystkich podkarpackich powiatow. Podobnie dziatania sieciujace objety przedstawicieli wszystkich powiatéw.
Natomiast projekty zostaty zrealizowane w 13 sposrod 25 podkarpackich powiatdéw — por. Zestawienie 10.

Zestawienie 10 Dziatania informacyjne, sieciujgce i regrantingowe zrealizowane w ramach pierwszej edycji BMK
na Podkarpaciu wedtug powiatow

Lp. Powiaty infﬁ?;aa:;(ajne Zadania sieciujace Regranting
1. bieszczadzki tak tak nie
2, brzozowski tak tak nie
3. debicki tak tak tak
4, jarostawski tak tak tak
5. jasielski tak tak nie
6. kolbuszowski tak tak nie
7. kro$nienski tak tak nie
8. lezajski tak tak nie
9. lubaczowski tak tak tak
10. | tancucki tak tak nie
11. | mielecki tak tak tak
12. | nizanski tak tak tak
13. | przemyski tak tak tak
14. | przeworski tak tak tak
15. | ropczycko-sedziszowski tak tak nie
16. | rzeszowski tak tak tak
17. | sanocki tak tak tak
18. | stalowowolski tak tak tak
19. | strzyzowski tak tak tak
20. | tarnobrzeski tak tak nie
21. | leski tak tak nie
22. | miasto na prawach powiatu Krosno tak tak nie
23. | miasto na prawach powiatu Przemysl tak tak tak
24. | miasto na prawach powiatu Rzeszéw tak tak tak
25. | Tuasto 12 prawach poviaty ok ok e

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Przedstawiciele Operatora regionalnego, ktorzy wzieli udziat w zogniskowanym wywiadzie grupowym dobitnie
stwierdzili, iz majg zamiar aktywnie lobbowa¢ na rzecz edukacji kulturowej. Co wiecej podejmowali oni juz takie
dziatania od poczatku pierwszej edycji programu BMK zrealizowanej w latach 2016-18. Tym samym przyznali oni,
ze majg w tym wzgledzie juz duze do$wiadczenie (spotkania informacyjne, dziatania promocyjne m.in. w mediach,
nawigzywanie bezposrednich relacji i wspotpracy z przedstawicielami wiadz samorzadowych i rzadowych)
oraz osiggneli juz znaczace efekty (m.in. zapewnienie finansowania udziatu wiasnego). Natomiast wsrod
podmiotow, z ktérymi warto w tym zakresie wspotpracowa¢ wymienili takie jak: instytucje i osrodki kultury,
organizacje pozarzadowe, szkoty itd. Natomiast jak juz wspomniano, wsrod podmiotéw wspierajacych omawiang
tu dziatalnoS¢ sq instytucije kultury, pomagajace przy organizacji wydarzen realizowanych w ramach BMK, a takze
przedstawiciele wtadz samorzadowych (szczegoinie Urzedu Marszatkowskiego).

R: To od korica zaczynajac, to na pewno z rdznymi instytucjami i o§rodkami kultury, z NGO-sami, szkoty.
R: Tak.
R: Powiedzmy tak: bedzie BMK bedzie lobbing w tej kwesti.
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M: Tutaj wigcznie tych podmiotdw decydujgcych jest istotne?

R: Tak wtasnie.

R: I musi by¢ co$ co motywuje. No bo wtasnie czasami mimo dobrych checi ciezko co$ jest nie raz bez $rodkéw
Zrealizowac. A mySle, Ze tutaj to wtasnie te Srodki, ktore dajg mozliwo$¢ zrealizowania pewnych rzeczy to tez sq
bardzo wazne.

M: Czyli takie formalne $rodki docierania do wspdfpracownikow, ale tez nieformalne? Bedg wykorzystywane kanaty
nieformalne?

R: Tak.

Ponadto w$rdd podmiotow strategicznych dla rozwoju edukacji kulturowej w wojewodztwie podkarpackim
wymieniono placéwki o$wiatowe (ze wzgledu na ich szczegoing funkcje w strukturze spotecznej), stowarzyszenia
(z uwagi na zaangazowanie ich cztonkéw w dziatalno$¢ spoteczng), Urzad Marszatkowski (pomoc finansowa),
a takze co naturalne inne placowki kultury w wojewddztwie podkarpackim (zakres statutowej dziatalno$¢ i misja).

R: Odwiata.

R: Stowarzyszenia.

R: Urzad Marszatkowski, ktory dotoZyt pienigdze.

R: Instytucje kultury.

R: Albo te gminne osrodki kultury, tak jak ten co ja reprezentuje. Jezeli jest ich troche tutaj w powiecie przemyskim
chociazby, no tez jako$ wiasnie zsieciowac, czy faktycznie... | do nich... Bo jest kilka takich tych osrodkéw, one
nie sq jako$ duze, ale tez moze tedy. Pewnie tedy fatwiej, a nizeli z tg szkofa.

Respondenci biorgcy udziat w zogniskowanym wywiadzie grupowym uznali, Ze do strategicznych obszaréw
z punktu widzenia celéw BMK w wojewddztwie sg, jak juz wspomniano powiaty i gminy lezace w potudniowo-
zachodniej czesci Podkarpacia. Natomiast wsrdd dziatan, ktére warto podjaé by zaktywizowa¢ te obszary
wymieniono zintensyfikowang aktywno$¢ promocyjng oraz organizacje warsztatow doktadnie na tych terenach.
Miarg sukcesu tych przedsiewzie¢ bedzie — w opinii badanych — udziat przedstawicieli tych obszaréw w szkoleniach
oraz ubieganie sie przez nich o granty w ramach BMK.

R: No to te obszary, o ktorych méwilismy.

R: Jak popatrze¢ na te mape z lat 2016-18, no to mamy potudnie. Byte wojewodztwo krosnieniskie. Ewentualnie
tutaj, lubaczowskie tereny.

R: Trzeba spotkania informacyjne robic¢ w tamtych stronach. Blizej. Moze takze warsztaty bardziej w tamtych rejonach.
R: Ja juz sie nawet nad tym zastanawiatam, zeby po prostu w kazdym powiecie w tej ,biatej plamie” po prostu
zrobic takie spotkanie informacyjne. Po$wiecic sie. | wyodrebnic te powiaty. | pojechac do nich bezposrednio. | tam
Jjakos scali¢ $rodowisko i kultury, i edukacji. MozZe to co$ po prostu da. Mam takq nadzieje i taki pomyst. Nie tylko
w duzym mieScie, w Tarnobrzegu, czy w Nisku, tylko w jakim$ mniejszym, gminnym osrodku kultury. Mam taka
hadzieje, mam taki pomyst, zeby w tej matej miejscowosci tez zobaczyli, Zze kto$ chce co$ dla nich zrobic.
| Ze przyjezdza specjalnie, do tej miejscowosci, i chce ich troszeczke zaktywizowac.

R: Albo ogdlnie podchodzic. Ja bym podchodzita ogolnie jezeli chodzi o cate Podkarpacie. No bo tak sobie mysle,
Ze no taka akcja jak byfa tutaj zorganizowana juz wcze$niej, teraz zresztq tez, przeciez te informacje wszedzie
docieraty, sq wszedzie dostepne o projekcie. | w pewnym momencie sobie mySle, Ze jezeli kto$ nie chce, to Zeby
mu, ze tak powiem dac na tacy, to i tak nie wezmie. My$le ze chyba tez takie tutaj dobre... dobrg robote méwigc
tak trywialnie, zrobify te projekty. Bo jezeli kto$ po prostu zobaczyt, ustyszy ze wiasnie tu byto zrealizowane, tu byfo,
to na zasadzie jakby dobrych takich praktyk, bedzie wiedziat Ze co$ takiego mozna. Bo nie raz jest tak, ze kto$
sobie mysli, a tam jaki$ projekt. Wiec czasami tez trzeba czasu, Zeby pewne rzeczy... przekonac kogos

R: To jest racja....

R:... do pewnych rzeczy. | wlasnie to, Ze projekt trwa dfuzej, to jest dobre. Bo tez no cate podkarpackie to jest
ogromny teren, wiec tez wtasnie zeby miaty szanse rézne, ze tak powiem podmioty, starac sie i dostac te dotacje.
No to wiasnie chyba tak o to w tym chodzi. Bo ten dostep do informacji w dzisiejszych czasach to jest raczej duzy.
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R: Albo tez mam taki pomyst, ktory musiatabym tez chyba z NCK przedyskutowac i z panem dyrektorem, ze osoby
w pierwszej kolejnosci bedg jakby miaty prawo do przystapienia z tych wiasnie terenéw mato aktywnych. Ze one
beda jakby mialy jakie$ punkty dodatkowe...

R: A to nie bedzie karanie tych, ktorzy byli dotad aktywni?

R: Nie, dlatego Ze... Chociaz byly rézne gtosy, dlaczego kto$ tam po raz kolejny startuje, zdobywa grant, i tak dalej.
Ale ja uwazam, Ze nie wolno takim osobom zabraniac, Ze mogq caty czas startowac. Przelewac te twoje pomysty.
Realizowac. Dlatego pytatam NCK; czy nie ma przeciwwskazan. | osobiScie uwazam, Ze nie. | nigdy takiej zapory
sie nie robi. A tutaj, to chodzi o to, Zeby zachecic te osoby.

R: Ten temat jest taki znany z innego powodu. (...) mojego profesora z liceum, chodzi o liceum sztuk plastycznych
(...Jon powiedziat co$ takiego (...) ja sie (...) nie dostatam, bo brakto mi 2 punkty. (...) Rok wakatowat. (...) byty
osoby z terenow wiejskich i one dostawaty te dwa punkty za pochodzenie. A ja bytem inteligenckiej (...) rodziny
Z miasta i tych dwdch punktdw mi brakfo.

R: W politykach afirmacyjnych jest zawsze problem z tym, ze dowartosciowujgc jednych, nieraz krzywdzi sie innych.
R: Wiasnie tutaj taki problem, takich miejsc w ktorych nie ma zaangazowania, to ja tez zaczetam sie zastanawiac,
Ze moze oni korzystajg z innych programow jakis. No bo Bieszczady sq modne. W pewnym momencie miaty jakis
tam priorytet w pewnym programach, i sie zastanawiam, czy to tez nie jest takie, ze po prostu korzystajg moze
Jjakis inny programéw, gdzie moze majq wieksze srodki. | dla nich moze to jest mniej atrakcyjne. Czy to nie jest tak,
Ze oni korzystaja z innych funduszy. Bo przeciez w Bieszczadach caty czas cos$ sie dzieje.

R: Ale na przykiad patrzac na ostanie lata, to z Jasta do Debicy, czy z Krosna do Rzeszowa nie jest daleko, a nikt
sie nie pojawia raczej.

R: I nie ma probleméw z dojazdem.

R: Ale ja tez mam nadzieje, ze projekt radiowy nagfosni Bardzo Miodg Kulture. Cisna, Ustrzyki i Lutowiska.
Poniewaz brali udziat uczniowie ze szkét Srednich, przy okazji dowiedzieli sie nauczyciele, ze tez moga co$ takiego
robi¢. Wiec ja mam nadzieje, ze poszta fama...

R: I bedzie tatwigj.

R: ... i to bedzie takq sifq sprawczg, Zeby po prostu pozyskac te osoby z biatych plam. Mam taka cichq nadzieje.
O czym bede méwic na finale, bo jade na finat wiasnie 27-ego, na ten projekt radiowy. Wiec jak bede miafa gfos,
to na pewno powiem, i zachece, i juz jaki$ kontakt nawigze. Chociazby z dyrektorami tych trzech szkot.

M: Nalezy tez wzig¢ pod uwage, zZe tam jest by¢ moze troche mniej mtodziezy, niz gdzie indziej.

R: Tak.

R: Ale w sumie tutaj powiedzmy ze wschodniej czesci bytego wojewodztwa kroSnierskiego, to przez te 4 lata trzy
projekty juz byly zrealizowane. Wigc to jest dobry wynik.

Na pytanie o obszar (np. powiat, gmine lub typ instytucji albo temat), ktéry mozna wskaza¢ jak przyktad dobrych
praktyk zwigzane z wdrazaniem edukacji kulturowej na Podkarpaciu zdecydowanie przywotano dziatalno$¢
animatoréw i edukatoréw kulturowych z gminy Chmielnik, ktérzy w poprzedniej edycji BMK dwukrotnie mieli
mozliwos¢ realizacji autorskich projektow, a w aktualnej juz w pierwszym roku ponownie grant zdobyta
przedstawicielka tamtejszej placowki oSwiatowe;.

R: No na pewno Chmielnik.

R: Tak, zdecydowanie. Bo wfasnie pod katem gminy to naprawde odkgd mamy wyremontowany ten budynek, i mamy
migjsce takie jedyne sumie w Chmielniku, gdzie wszyscy mogq sie spotkac. | rodzice, i osoby starsze, i tak dalej,
to dla kazdego probujemy stworzyc jaki$ dziat tak naprawde edukacji kulturalnej. Czy to taniec, czy $piew, czy jakie$
Zajecia plastyczne, czy spotkania typu zdrowy kregostup dla pan, ktore chcg sobie pocwiczyc. Wiec pod tym wzgledem
staramy sie, Zeby ta gmina, no tez zastynefa z takiej edukacji kulturalnej. Na pewno bedziemy to rozwijac.

M: To bedzie taka marka?

R: Tak, dokfadnie.
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3.2 Obszary problemowe wymagajace wsparcia w zakresie edukacji
kulturowej

Wydatki na kulture sg pochodng ogdlnego stanu dobrobytu w gospodarstwach domowych. Dopiero zaspokojenie
podstawowych potrzeb umozliwia — cho¢ nie gwarantuje — zwrdcenie sie ku potrzebom wyzszego rzedu. Dlatego
istotng kwestig w kontekscie obszarow wymagajacych wsparcia w zakresie edukaciji kulturowej jest zorientowanie
sie w sytuacji finansowej mieszkaricéw Podkarpacia. W wojewddztwie podkarpackim — jak wynika z danych GUS
— w 2018 r. najnizszg, przecietng ptace brutto odnotowano w powiecie strzyzowskim (ok. 3,5 tys. zt brutto),
a najwyzsza w Rzeszowie (ok. 4,8 tys. zt brutto). Pamieta¢ tu jednak nalezy, ze dotyczy to firm zatrudniajacych
wigcej niz 9 osoéb, cho¢ zdecydowana wiekszos¢ firm w Polsce to mikro i mate przedsigbiorstwa,” co obrazuje
problematyczng wiarygodnos¢ tychze danych. Jednakze nawet takie niedoskonate dane wyraznie sygnalizuja,
ze cho¢ zroznicowanie ptac na Podkarpaciu jest relatywnie nieduze, bo wytaczajac Rzeszow to w wigkszosci
powiatéw zarobki sg podobne i oscylujg w granicach sredniej, to jednak krajowa $rednig place osiaga sie jedynie
w Rzeszowie. W pozostatych powiatach réznica ta jest znaczna, a co istotne w tym kontek$cie, wskazniki ptac
we wszystkich tych powiatach sg znaczaco ponizej Sredniej krajowej — por. Wykres 50.

Wykres 50 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto* w podkarpackich powiatach wobec $redniej
wojewddzkiej i krajowej w 2018 r.
(Dane w tys. zf)

Tysiace

O 2N W oo
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3.46
4.8(

(7]  esssw$rednia (Podkarpacie)=4089,81 e $rednia (Polska)=4834,8

* Bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank
danych lokalnych, GUS.

Takze analiza proporcji przecietnego wynagrodzenia brutto w podkarpackich powiatach wobec $redniej krajowej
w 2018 r. pokazuije, ze jedynie w Rzeszowie zarobki osiggaja prawie 100% tej Sredniej. Natomiast od 80%-90%
$redniej krajowej ptace osiagaja w takich powiatach jak: mielecki (ok. 89%), stalowowolski (ok. 88%), leski
i tarnobrzeski (po ok. 86%) oraz rzeszowski, bieszczadzki, debicki i jarostawski (po ok. 82%), a takze ropczycko-
sedziszowski, miasto na prawach powiatu Krosno, sanocki oraz lezajski (po ok. 80%). W przedziale od 60%
do 79% $redniej krajowej zarabia sie na Podkarpaciu w takich powiatach jak: miasto na prawach powiatu Przemys|,
powiat jasielski, miasto na prawach powiatu Tarnobrzeg (po ok. 79%), powiat brzozowski ok. 77%, powiaty
lubaczowski, przeworski, tancucki oraz kolbuszowski (po ok. 75%), powiat przemyski ok. 74%, a takze powiaty
krosnienski, nizafski oraz strzyzowski (po ok. 72%) — por. Mapa 25.

"W Polsce w 2018 r. mikroprzedsiebiorstwa stanowity 96,2%; mate 2,8%; $rednie 0,8%; duze 0,2%, Raport o stanie sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP - Grupa PFR, Warszawa 2018. por. s. 12.
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Mapa 25 Proporcje przecietnego wynagrodzenia brutto* w podkarpackich powiatach wobec Sredniej krajowej w 2018 r.
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* Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 osob; Krosno-80,2%; Przemysl-79,2%; Rzeszéw-99,3%;
Tarnobrzeg-78,8%. Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Biorac natomiast pod uwage stope rejestrowanego bezrobocia mozna zauwazy€, ze Srednia tego wskaznika dla
wojewddztwa podkarpackiego jest wyraznie wyzsza w poréwnaniu ze Srednig krajowa (odpowiednio 8,8% wobec 5,8%).
Ponadto, jesli powyzej Sredniej wojewddzkiej stopy bezrobocia wystepuje w 13 podkarpackich powiatach, to juz
w odniesieniu do $redniej krajowej takich powiatow jest 19 sposrdd 25 ogdtem. Najwyzsze bezrobocie rejestrowane
wystepuje w powiecie nizanskim (ok. 17%) — przy czym niewiele nizsze jest ono w powiecie leskim. Najnizsze bezrobocie
odnotowano w 2018 r. w Kro$nie (ok. 3%). Problem bezrobocia w znacznej mierze dotyczy takze takich podkarpackich
powiatow jak: brzozowski (ok. 16%), strzyzowski, bieszczadzki i lezajski (po ok. 14%), przemyski (ok. 13%), przeworski,
jarostawski, ropczycko-sedziszowski (po ok. 12%) oraz Przemysl i powiat faricucki (po ok. 11%) — por. Wykres 51.

Wykres 51 Stopa bezrobocia rejestrowanego w podkarpackich powiatach wobec $redniej wojew6dzkiej i krajowej w 2018 r.

(Dane w %)
18 16,6
16 -
14 -
12
10
8,
6,
4 126
2,
0,
O A o a0 A O A NN N > NI TS TN O a0 A N N O
SEFSFTEFTF T E T FT ST SEF T EFT AT F S EE
WP ELELF P E @G PP S PP
T F € T FSF A TR S S N
° & P Ly ¢ @ Q7 R & ]
S A AN

B bezrob, essswPodkapr.=8,8 essswPolska=5,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Zestawienie rejestrowanej stopy bezrobocia w podkarpackich powiatach z $rednig krajowg pokazato, iz sg takie
powiaty na Podkarpaciu jak: nizanski, leski oraz brzozowski, gdzie wskaznik ten prawie trzykrotnie przewyzsza
Srednig ogolnopolska. Bezrobocie rejestrowane dwukrotnie wyzsze niz ogélnie w kraju wystepuje w takich
powiatach jak: strzyzowski, bieszczadzki, lezajski, przemyski, jarostawski, przeworski, ropczycko-sedziszowski,
w Przemyslu oraz w powiecie fancuckim. Péttora razy wigksze bezrobocie niz ogélnie w Polsce zanotowano
w takich powiatach jak: jasielski, lubaczowski, rzeszowski, w Tarnobrzegu oraz w powiecie kolbuszowskim.
Bezrobocie na poziomie $redniej krajowej jest obserwowane w takich powiatach jak: sanocki, tarnobrzeski,
kro$nienski oraz debicki. Natomiast w takich powiatach jak: stalowowolski oraz mielecki, a takze w Rzeszowie
i Kro$nie bezrobocie rejestrowane jest nizsze niz przecietna krajowa — por. Mapa 26.

Mapa 26 Stopa rejestrowanego bezrobocia w podkarpackich powiatach wobec stopy bezrobocia w Polsce w 2018 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Pod wzgledem ,nasycenia” instytucjami kultury wyraznie zaznacza sie przewaga centralno-wschodniej cze$ci
wojewodztwa podkarpackiego z takimi powiatami jak: przemyski (z Przemyslem), rzeszowski (z Rzeszowem),
jarostawski, przeworski, lubaczowski, taficucki oraz sanocki.

Na tej mapie zdecydowanie najstabiej prezentujg sie takie powiaty jak: Krosno oraz Tarnobrzeg, a takze
powiaty bieszczadzki, strzyzowski, leski i brzozowski. Zdecydowanie ponizej przecigtnej liczby instytucii
kulturalnych jest tez w takich powiatach jak: powiat kolbuszowski, nizarnski, krosnienski i ropczycko-
sedziszowski. Natomiast przecietny poziom nasycenia instytucjami kulturalnymi wystepuje w takich powiatach
jak: tarnobrzeski, lezajski, stalowowolski, jasielski, debicki oraz mielecki — por. Mapa 27.

-100 -



Mapa 27 Nasycenie instytucji kultury prowadzacych dziatalnos¢ spoteczno-kulturaing
w poszczegolnych powiatach wojewddztwa podkarpackiego w 2018 r.*
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Najmniej os6b w przeliczeniu na instytucje kultury przypada w powiecie przemyskim, 1j. ok. 1958 osob, przy czym
niewiele wiecej w powiecie lubaczowskim, tj. ok. 2061 0sob. Najwiecej 0sob natomiast przypada na jedng placéwke
kultury w Tarobrzegu, {j. ok. 23524 osdb, a niewiele mniej w Krosnie, tj. ok. 23256 0séb — por. Mapa 28.

Mapa 28 Srednia liczba 0s6b przypadajaca na instytucje kulturalng w poszczegdlnych powiatach wojewédztwa
podkarpackiego w 2018 r.*
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* Rzeszow - 9122,1, Przemys| - 15312,8, Krosno — 23255,5, Tarnobrzeg — 23523,5.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.
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Wieksza niz przecietna dla wojewddztwa liczba osob przypadajgcych na jedng instytucje kulturaing,
oprécz Tarnobrzega i Krosna, wystepuje takze w takich podkarpackich powiatach i miastach na prawach
powiatow jak: Przemy$| oraz powiaty krosnienski, strzyzowski, mielecki, brzozowski, debicki, kolbuszowski,
nizanski, a takze w Rzeszowie. Pod omawianym wzgledem, oprécz wspomnianych Przemysla i Lubaczowa,
zdecydowanie lepsza sytuacja jest w takich powiatach jak: przeworski, tarnobrzeski, fancucki, sanocki,
jarostawski, lezajski, leski, rzeszowski oraz stalowowolski, gdzie liczba oséb na jedng placéwke kultury jest
zdecydowanie nizsza niz Srednia wartoS¢ tego wskaznika w wojewodztwie. W pozostatych powiatach
obfozenie to jest przecietne (powiaty jasielski, bieszczadzki oraz ropczycko-sedziszowski) — por. Mapa 25.
Wykres 52 Srednia liczba 0s6b przypadajacych na jedng instytucje kultury prowadzacq dziatalno$é

spofeczno-kulturalng w wojewédztwie podkarpackim w 2018 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Przestrzenne ujecie miejsc realizacji projektéw w ramach pierwszej edycji BMK pokazuje wyrazng przewage kilku
powiatéw tworzacych o$ potnocno-centralno-wschodnia. Dominuijg tu powiaty blisko duzych miast, cho¢ z tej reguty
wytamuije sie powiat nizafski. Natomiast wyraznie widac, ze na mapie wojewddztwa podkarpackiego pod wzgledem
realizacji omawianych inicjatyw mamy do czynienia ze swoistymi ,biatymi plamami”, takimi jak potudniowe powiaty
leski i bieszczadzki oraz jasielski i kro$niefiski, ale tez centralnymi jak ropczycko-sedziszowski, kolbuszowski,
tarcucki oraz pétnocnymi jak powiat tarnobrzeski i lezajski — por. Mapa 29.
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Mapa 29 Realizacja projektow w ramach BMK 2016-18 w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa podkarpackiego
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Powiat nizanski — 5 projektow; powiaty: przemyski i rzeszowski (wliczajac Przemysl i Rzeszow) — po 4 projekty; powiaty:
debicki, jarostawski, lubaczowski, mielecki, przeworski, sanocki, stalowowolski — po 1 projekcie; powiaty: bieszczadzki,
brzozowski, jasielski, kolbuszowski, krosnienski, leski, lezajski, faficucki, ropczycko-sedziszowski, tarnobrzeski, strzyzowski
(wliczajac Krosno i Tarnobrzeg) — 0 projektéw. Zrodto: opracowanie wiasne.

Takze z wypowiedzi przedstawicieli Operatora regionalnego udzielonych w trakcie wywiaddw IDI wynika, Ze obszar
potudniowy wojewodztwa podkarpackiego — szczegolnie rejon Bieszczad wymaga szczegoinej uwagi w kontekscie
dziatan zwigzanych z edukacjg kulturowa;

R: to oczywiscie rejon Bieszczad. To jest dla nas obszar strategiczny, jezeli chodzi edukacje kulturowa.
A powod braku wspdtpracy? Moze to kwestia informacji albo jej sposobu. Nad tym trzeba popracowac. Placowki
edukacyjne i kulturalne, ktorych i tak jest mato w tym rejonie trzeba potraktowac indywidualnie i zaprosic na
spotkania informacyjne ich dyrektoréw. W tym mogq pomédc wiadze samorzgdowe oraz KO woj. Podkarpackiego,
Z ktorym trudny jest kontakt. Jezeli dyrektorzy tych placowek przejawig zainteresowanie edukacjg kulturowg,
to tatwiej bedzie nam pozyskac ich pracownikow.

R: W tej edycji chcemy ,pobudzi¢” potudnie wojewddztwa, ze wzgledu na matq aktywnos¢ tamtejszych
podmiotéw w poprzedniej edycji BMK. Nalezatoby zorganizowac tam wiecej spotkan informacyjnych, a przede
wszystkim warsztatow, ktdrych liczba w latach 2016 — 19 wynosi jeden.

Zestawienie liczby instytucji kultury dziatajacych w poszczegéinych powiatach wojewddztwa podkarpackiego
z liczba projektow, ktore zostaty zrealizowane w ramach pierwszej edycji BMK na Podkarpaciu wykazato, Ze nie
istnieje zaden zwigzek pomiedzy tymi dwiema kategoriami faktow. Innymi stowy to nie od liczby instytucii
dziatajacych w sferze kultury zalezy to, czy pojawig sie osoby chetne do zmierzenia sie z takim przedsiewzieciem
jak aplikowanie, zdobycie i realizacja projektu w ramach omawianego programu — por. Wykres 53.
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Wykres 53 Liczba instytucji kultury w podkarpackich powiatach w 2018 r. a liczba projektéw zrealizowanych
w ramach pierwszej edycji BMK
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank danych lokalnych, GUS.

Respondenci bioracy udziat w zogniskowanym wywiadzie grupowym nie potrafili poda¢ jednego, gtéwnego powodu
nie podejmowania dziatarn w ramach BMK oraz braku oczekiwanej — pozytywnej reakcji na zaproszenie
do wspotpracy wystosowane przez Operatora stwierdzajac, ze takich przyczyn jest duzo. Wyr6znili tu m.in.
problemy wynikajace z przyjetego harmonogramu realizacji BMK w 2019 r., przy czym wyrazili tu nadzieje, iz tego
typu sytuacja nie powtdrzy sie w kolejnych latach. Ponadto wskazywali oni na wiele obowigzkéw jakie cigzg
na animatorach i edukatorach kulturowych, szczegélnie tych zatrudnionych w placdwkach publicznych, ktére
niejednokrotnie borykajg sie z brakami kadrowymi, co moze by¢ waznym czynnikiem decydujgcym o braku
mozliwosci podejmowania nowych form aktywnosci. Dla niektdrych oséb chetnych do realizacji autorskiego
projektu w ramach programu BMK problemem magt by¢ takze wymdg pozyskania partnera, szczegolnie wtedy
gdy chodzito o przedstawiciela placowki o$wiatowe;.

R: Nie da sie tego chyba tak jednoznacznie okreslic. Bo to mogq byc¢ rézne, ze tak powiem czynniki, ktére na to
wplywajq (...) kwestia ogfoszenia realizacji. Moze komus nie odpowiadac czas na przyktad wakacyjny. To jest
réznie. Albo na przyktad ma inne zadania, i wie Ze nie moze sie zaangazowac w co$ innego. Wiec tutaj pewnie ile
jest tych roznych, Ze tak powiem... Trudno jest wymienic jedng jaka$ takg przyczyne bo to jest roznie. A nie da sie
to tak jednoznacznie sformutowac.

R: Mnie sie wydaje, ze to po prostu chodzi tez o caty harmonogram, ktdrym jeste$my zobowigzani. Czyli najpierw
te spotkanie informacyjne, potem cykl warsztatow, potem dopiero przystapienie do konkursu, i potem dopiero
realizacja. Ze to jest po prostu, to jest bardzo sensowne, bardzo dobre utozenie tego harmonogramu, ale tez ludzie
po prostu patrzac... W drugim roku juz mySle, Ze bedzie fatwiej, bo szybciej wszystko zrobimy. To znaczy
informacja, i warsztat bedzie znacznie szybciej. | ten okres realizacji bedzie, mam nadzieje, wydtuzony juz
od czerwca. Natomiast w tym pierwszym roku to byto wszystko skumulowane. Na szybko. Wiec to byt taki jakby
gtowny powod. Wiem, i to mowie z petng odpowiedzialnoScig, bo jak rozmawiatam z osobami, ktore przychodzity
na spotkania informacyjne i pytaty, to juz jakby: ,a troche mato czasu na wszystko”. Gdzies im tam $witaty jakie$
pomysty, ale jeszcze nie dojrzeli do tego. Potrzebujq jeszcze nabra¢ takiej swojej odwagi i by¢ moze wystartujg
w drugim roku. Ten harmonogram...

M: Na szczeScie program trwa trzy lata i majq jeszcze szanse w nim uczestniczyc.

R: Tak. Majg szanse i wrdcg. Bo chociazby spotkatySmy sie z takim panem, ktory pracuje w Muzeum
w Tarnobrzegu. On w ogdle otworzyt oczy. Po raz pierwszy na BMK. Przyszedt na spotkanie w Mielcu, potem byt
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na warsztatach i wiaSciwie tak do korica nie byt zdecydowany, czy... Bo chodzito o ten czas. Wiec... Pomyst ma,
wiec mam nadzieje...

R: Moze tez to wynikafo z tego, Ze duzo obowigzkéw. Bo tak jak opowiadat o tym to bardzo duzo miaf obowigzkéw,
i by¢ moze dlatego tez nie byt w stanie podjac sie tego.

R: Albo tez czes¢ whadnie, jezeli to sq stowarzyszenia, czy o$rodki kultury, to raz Zze tez swoja dziatalno$c
podstawowa, pewne rzeczy. Imprezy w takim sezonie plenerowym. Wtadnie tutaj teZ jest tego duzo. Wiec to tez
jako$ muszg sobie ten czas wygospodarowac. Czasami to sq jeszcze inne jakie$ projekty, w ktérych sq moze
wiasnie zaangazowani. Tez to im nie pozwala. No bo teZ muszg liczy¢ sity na zamiary. A czesto wychodzi tak,
Ze w takich o$rodkach zatrudnionych jest mato oséb. Wiec w tym momencie, no to jako$ tutaj, tak? Nawet jezeli
czas prywatny, to musze jako$ to wszystko wyposrodkowac. Wiec by¢ moze fo tez.

R: Ale to jeszcze wiasnie podczas warsztatow ludzie to podkreslali, Ze jest mato 0séb pracujgcych w danym osrodku
i ciezko jest wszystko ze sobg pogodzi¢ po prostu.

M: Checi by byty tylko nie ma takich mozliwoSci organizacyjnych?

R: Ewentualnie witasnie brak wspofpracy z takimi podobnymi instytucjami. Wiasnie tak jak... MoZe tutaj jest to
ukierunkowanie, Ze musimy z nauczycielami. Jezeli jest Dom Kultury, no to jest wymdg... Jakby mozna byfo na
przyktad z biblioteka. Moze jako$ tak jest uzawodowic, to moze bytoby fatwiej. Bo to tam réznie w réznych
Srodowiskach jest. Akurat u mnie, to pewnie tez by nie ten... ale w kazdym badz razie cos wymyslimy. Ale to nie,
to tylko taki jest Ze moze jeszcze to byto, do tego co tutaj zostato powiedziane, i to bardziej zasadne, jak najbardziej
to moze jeszcze taki...

R: No tak, ciezko byto rzeczywiScie poznac partnera. Jak ktos sie znalazt z ,kultury”, to chodzit od szkoty do szkoty,
i raczej szkota — nie bo nie ma czasu, i nie podejmie wspétpracy. Wiec ktos sie po prostu wycofywat.

R: A nauczyciel prywatnie, zeby po prostu poza szkotg, prywatnie czasem moze sie spotkaC ze zig reakcjg
chociazby dyrekcji albo znajomych. Czyli po prostu pozostatych nauczycieli z pracy, ze: a ty co sie tam gdzie$
wychylasz? (...) w takim Swiecie sobie zyjemy. Nigidealnym.

Natomiast wérdd obszarow Podkarpacia wymagajacych szczegoinej aktywnosci ze strony Operatora majacej
na celu promowanie idei edukacji kulturowej w ujeciu geograficznym wskazano na potudniowy-zachdd
wojewodztwa podkarpackiego. Ponadto w odniesieniu do placoéwek wymagajacych szczegdlnych staran w zakresie
popularyzaciji dziatar z zakresu edukacji kulturowej ponownie poruszono kwestie szkét i placowek oSwiatowych.

R: Geograficznie biate plamy to by tyt pofudniowy zachdd. Jasto, Krosno. Tak przynajmniej z badan wynika
Za poprzednie lata. | Ustrzyki.

M: Jak to sie stato, ze nie byto stamtad 0sob jakos bardziej zainteresowanych programem?

R: W 2016 r. chyba z Jasta w warsztatach przynajmniej jedna osoba uczestniczyta. W Krosnie byfo spotkanie
informacyjne.

R: W Ustrzykach tez chyba byliscie na jaki§ warsztatach.

R: To w tamtym roku.

R: Byto ciezko z frekwencja.

R: Jedno byto odwofane.

W: Warsztaty uzupetnity osoby, ktdre musiaty sobie uzupetic takg obecno$c na brakujgcym warsztacie.

R: Ale to chyba jeszcze pbtnocny zachdd. Tam troche tak kuleje to.

M: A jedli chodzi o tematyke? Czy tutaj mozna wskazac na jakie$ niezagospodarowane obszary? Ewentualnie
placowki?

R: Placowki, to juz tu mowilismy o szkofach.

R: Jesli chodzi o szkoly, to tez zbyt mafo poSwieca sie uwagi edukacji kulturowej. Jedli tak patrzac na podrecznik,
to w tym podreczniku bo mam cérke i wiem tez jak wyglada jej podrecznik do plastyki, tam jest duzo wiadomosci
w tym podreczniku. Tylko, Ze myS$le, Ze jedna godzina tygodniowo...

R: Ktéra przepada na inne rzeczy...

R: To jest po prostu chyba mato.
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R: Podobnie jest z muzyka.

R: Jesli na przyktad nie ma w danej szkole jakiego$ kotka plastycznego albo jakis takich dodatkowych dziatan.
Albo osoby, ktéra to promuje... Zresztg ja mySle, Ze tak patrzac na to, to sami w Centrum tez prowadzimy warsztaty
dla dzieci i my$le, ze takq dodatkowg formq uzupetniajg to sq Domy Kultury.

R: Mysle, ze tak. Trzeba tez patrzec na to, Ze dziecko jest tam w Domu Kultury bardziej wyluzowane. Na przyktad
ja z wyksztafcenia jest historykiem sztuki i miatam okazje gdzies tam robic¢ rdzne wykfady na ten temat. | rowniez
w szkole tam, do ktérej po prostu chodzg moje dzieci, to tez tam robitam, byfam zaproszona przez dyrektorke, zeby
tam zrobi¢ zastepstwo tak na dobrg sprawe. | one jednak juz mysle o tym, Ze muszq is¢ tam dalej, Ze te 45 minut
co to tam byto tego wykfadu to dla nich nic waznego. A w Domu Kultury, to jak tam przychodzg to juz jest inaczej
PO prostu.

R: Tak, bo to spotkanie w Domu Kultury odbywa sie na innych zasadach. Bo na plastyce w szkole w ciggu tych
45 minut dzieci majq jakies tam temat po prostu zrealizowac. | nauczyciel teZz nie ma czasu, Zeby poswiecic
kazdemu dziecku jaka$ tam chwile. My na przykiad jak prowadzimy to ,Abecadfo plastyka” ktéra polega na tym, ze
na kazdych zajeciach omawiamy sobie jakis nowy temat plastyczny, i pojecie. | ostatnio omawialiSmy dziafa
Moneta, i takich najwazniejszych malarzy, to okazuje sie nawet na te dzieci starsze, w ogole nawet juz nie zwracajgq
uwagi, Ze co$ takiego na plastyce byto, bo trzeba byto przeczytac tylko tekst w ksigzce. | dzieci po prosty o tym nie
pamietaja. A na takich zajeciach dodatkowych, to my juz $cisle skupiamy sie na jakim$ tam danym obrazie. Robimy
inspiracje, dodajemy co$ od siebie, Zeby to nie byta taka kopia. Wiec dzieci tez zupetnie inaczej do tego podchodza.
R: Tak. To tutaj wladnie tez i nauczyciel, jezeli chodzi o takie zajecia jak plastyka czy muzyka, to jest
albo z wyksztafcenia muzykiem albo plastykiem. Nie zatrudnia sie muzyka i plastyka w jednej szkole. Chyba,
Ze to jest wyjatek, przypadek.

R: W wielu szkotach tak jest.

R: A tutaj akuratnie nie w takich, pewniejszych no to albo jest wlasnie po macoszemu traktowany ten przedmiot
albo ten.

M: Tu sie pojawia taki problem, ze w Domach Kultury przekaz trafia do tych, ktérzy tego chca. Do chetnych.
Bo to jest dobrowolne. A jak dotrze¢ do tych, rodzin i dzieci, gdzie ten przekaz kulturowy nie jest traktowany jako
szczegdlnie wazny aspekt wychowania?

R: Ale ja na przyktad miatam takie przypadki, ze rzeczywiscie pojawiy sie na zajeciach dzieci, ktore kompletnie nie
wiedziaty jak majg sobie poradzi¢ z rysowaniem. | nawet nie lubig po prostu tego robic, ale wtasnie przez to,
Ze zajecia sq prowadzone w takiej zupetnie innej formie, niz lekcje plastyki w szkole, to udato sig te dzieciaczki
po prostu zatrzymac.

R: Tak, po prostu jesli chodzi o dziatalnos¢ Doméw Kultury, to majg by¢ godziny po prostu, Ze na przyktad tam
w pigtki o tej i o tej godzinie zawsze jest to kotko plastyczne, i mozna przyjsc, i nie musi by¢ taka zalezno$c,
Ze musisz chodzi¢ co tydzien. Takze tego przymusu tez nie ma. | czasem bedzie to pierwszy kontakt dziecka,
ktore na przyktad juz iles tam lat chodzi do szkoly z prawdziwym rysowaniem malowaniem.

k%%

o Projekty w ramach BMK 2016-2018 zrealizowano w takich podkarpackich powiatach i miastach na
prawach powiatdw jak: nizanski (5 projektow), Przemysl| (3 projekty), rzeszowski (3 projekty), strzyzowski,
mielecki, debicki, stalowowolski, Rzeszow, sanocki, lubaczowski, przeworski, jarostawski, przemyski
(po 1 projekcie).

o Jedli przyjaé, ze cztonkiem sieci jest osoba: (1) ktbra zajmuje sie animacjg lub edukacjg kulturows;
(2) zostata poinformowana o programie BMK; (3) wzigta udziat przynajmniej w jednym spotkaniu
informacyjnym albo warsztatach — to mozna stwierdzi¢, ze w tym kontek$cie sie¢ obejmuje wszystkie
powiaty wojewddztwa podkarpackiego.

o Najwigecej inicjatyw zostato zrealizowanych w powiecie nizanskim, a wzigwszy pod uwage to, ze $rodki
na te przedsiewzigcia byly przyznawane w procedurze konkursowej mozna przyjaé, ze projekty ze
wspomnianego powiatu cechowaly sie duzym profesjonalizmem; warto tu takze wspomnie¢ o projektach
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z powiatu rzeszowskiego (z Chmielnika), ktorym dwukrotnie przyznano $rodki na realizacje; co wazne
wszystkie wnioski o takie fundusze byty wartosciowymi pomystami i komisja konkursowa — jak wynika
Z wypowiedzi jej cztonkdw — trzykrotnie stata przed trudnym zadaniem wyboru najlepszych. Nalezy tu
takze zaznaczy¢, ze wszystkie projekty w ciggu trwania trzech lat programu BMK zostaty przeprowadzone
zgodnie z zatozeniami zawartymi we wnioskach konkursowych, i jako takie moga by¢ przyktadem dobrych
praktyk dla kolejnych wnioskodawcéw oraz realizatoréw wiasnych inicjatyw.

Jesli przyja¢, ze podstawowymi dziataniami zrealizowanymi w ramach pierwszej edycji BMK byly takie
jak: kampania informacyjna, zabiegi majace na celu stworzenie sieci instytucji, organizacji i oséb
fizycznych dziatajacych w sferze animacji oraz edukacji kulturowej, a takze konkurs na realizacje
przedsiewzie¢ to mozna stwierdzi¢, ze informacja o projekcie — w rdznych fazach jego trwania — dotarta
do przedstawicieli wspomnianych instytucji i organizacji we wszystkich powiatach Podkarpacia. Natomiast
konkurs — z wzgledu na zwycieskie projekty — dotyczyt 13 z 25 podkarpackich powiatéw i miast na
prawach powiatéw. W czasie trwania programu w latach 2016-18 nie przeprowadzono zadnego projektu
w takich powiatach jak: Krosno, Tarnobrzeg, bieszczadzki, brzozowski, leski, kolbuszowski, kro$nienski,
ropczycko-sedziszowski, jasielski, lezajski, tarnobrzeski oraz tarcucki.

Brak przyznania funduszy na projektowane inicjatywy wynikat z dwoch powoddw: braku aplikacii o takie $rodki
albo z uwagi na uzyskanie mniejszej liczby punktdéw w procedurze konkursowej, niz projekty zwycieskie.

Brak aplikowania udziatu w warsztatach i aplikowania o $rodki na wtasne projekty w znacznej mierze mogt
wynika¢ z probleméw natury komunikacyjnej (dlatego tez Operator regionalny w kolejnych latach
funkcjonowania programu zdywersyfikowat miejsca przeprowadzania spotkan informacyjnych oraz
warsztatow) oraz braku umiejetnosci ubiegania sie o takie fundusze (z tego powodu Operator zadbat, aby
na jednym ze szkolen poruszona byta problematyka wnioskowania o $rodki zewnetrzne).

Znaczacym problemem jaki pojawit sie w czasie trwania programu BMK w latach 2016-18 byto nakfonienie
przedstawicieli niektérych instytucji kultury, organizacji oraz oséb fizycznych dziatajgcych w sferze
edukacji kulturowej byta kwestia naktonienia do wziecia udziatu w badaniach diagnostycznych. Problem
ten wynikat najprawdopodobniej z dwdch zasadniczych przyczyn: braku aktualnych danych kontaktowych
(co dotyczyto przewaznie organizacji pozarzadowych) oraz braku checi udzialu w tego rodzaju
przedsiewzigciu z uwagi na brak czasu, brak zrozumienia dla istotnosci tego rodzaju badar oraz nazbyt
czeste nagabywanie réznorodnych firm w réznych celach (kwestia spamu).

W celu zapewnienia zrdznicowania miejsc realizacji projektow w trzecim roku pierwszej edycji programu
BMK wprowadzono zasade, iz o takie fundusze - jako wnioskodawcy — mogg sie ubiega¢ wytacznie
podmioty lub osoby fizyczne, ktore nie zdobyty takich Srodkéw w latach poprzednich.

Na podstawie danych liczbowych oraz do$wiadczen Operatora regionalnego mozna wskaza¢ takie
obszary wojewodztwa, ktdre wymagajgq wzmozonych dziatah — szczegdlnie mowa tu o takich powiatach
Podkarpacia, w ktérych nie bylo jeszcze realizowanych projektow, a jednoczesnie wystepujg tam
negatywne czynniki spoteczno-kulturowe, czyli wysoka stopa bezrobocia oraz niska $rednia ptaca.
Co ciekawe w powiecie nizanskim, w ktérym w 2018 r. zanotowano najwyzszy poziom bezrobocia
(ok. 17%), przy jednej z najnizszych ptac brutto na Podkarpaciu —w ramach BMK zrealizowano najwiece;
projektow. Moze to wskazywac, ze jest to pewien sposob na przeciwdziatanie zagrozeniu marginalizacii
spotecznej, pauperyzaciji oraz deprecjaciji wartosci kulturowych. Przyktad tego powiatu moze wskazywac,
iz wobec wystepowania negatywnych zjawisk ekonomicznych moze mie¢ miejsce pewnego rodzaju
kompensacja niektorych atrybutéw statusu spotecznego poprzez uczestnictwo w kulturze.

Wsréd realizowanych projektow szczegdlnie docenione przez ich odbiorcdw byty te, ktére byty skierowane
do dzieci i miodziezy niepetnosprawnej (ruchowo i intelektualnie), mtodych ludzi borykajacych sie
z problemami wychowawczymi oraz takie, ktére akcentowaty konieczno$¢ poszukiwania efektywnych
kanatow komunikacyjnych pomiedzy réznymi pokoleniami.
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4. Diagnoza potrzeb odbiorcow ostatecznych (dzieci i mtodziezy)
w zakresie edukacji kulturowej

Okreslenie grupy docelowej dziatarn z zakresu edukacji kulturowej na Podkarpaciu wymaga odniesienia sie
do danych opisujacych to wojewédztwo pod wzgledem ludno$ciowym. W 2018 r. na Podkarpaciu mieszkato ponad
2 miliony 100 tysiecy mieszkancow, tj. ok. 5,5% ogdtu mieszkancow Polski. Pod wzgledem liczby mieszkancow
Podkarpacie znajdowato sie na 8 miejscu wsréd polskich wojewddztw. Najliczniejszym wojewodztwem
byto mazowieckie, a najmniej licznym opolskie — por. Wykres 54.

Wykres 54 Liczba ludno$ci Podkarpacia na tle pozostatych wojewddztw w Polce w 2018 r.

mazowieckie 5403 412
$laskie 4533 565
wielkopolskie 3493 969
matopolskie 3400 577
dolno$laskie 2901225
todzkie 2 466 322
pomorskie 2333523
podkarpackie 2129015
lubelskie 2117 619
kujawsko-pomorskie 2077775
zachodniopomorskie 1701030
warmifnsko-mazurskie | (kK]
Swietokrzyskie | 2Ll
podlaskie | kilsRE]
lubuskie
opolskie [ellEslis

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie dostepnych danych mozna zauwazyc, ze liczba ludno$ci wojewddztwa podkarpackiego w 2018 r.
w poréwnaniu do 2002 r. wzrosta o jedynie niecate 24 tysigce mieszkancéw, tj. o ok. 1,1% — por. Wykres 55.

Wykres 55 Liczba ludnosci Podkarpacia w latach 2002-18 (w min)

25
2,129015

2 210505

1,5

Miliony

1

05
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Ponad potowa mieszkancow wojewodztwa podkarpackiego to osoby w wieku produkcyjnym, tj. od 25 do 64 lat
(ok. 57%). Osoby w wieku poprodukcyjnym, tj. w wieku 65 lat i wigcej stanowig ok. 16% spo$rod mieszkancow
Podkarpacia. Natomiast kategorig wiekowa, ktéra najbardziej wchodzi w zakres zainteresowania z punku widzenia
dziatalno$ci zwigzanej z edukacja kulturowa jest przedziat wieku od 0 do 24 lat, j. dzieci i mtodziez, ktéra obejmuje

ok. 27% mieszkancdw omawianego wojewodztwa — por. Wykres 56.

Wykres 56 Struktura wiekowa ludno$ci Podkarpacia w 2018 r. (Dane w %, N=2129015)

65 lat i wiecej 0-14 lat
16,4 15,2
15-24 lat
11,4

25-64 lat
57,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wojewodztwo podkarpackie, biorac pod uwage przedziat wieku od 0 do 24 lat, w 2018 r. uplasowato sie na
czwartym miejscu wsrod pozostatych wojewddztw. Najwiekszy odsetek oséb w omawianym przedziale wiekowym
mieszkat w wojewddztwie pomorskim (ok. 27%), a najmniejszy w wojewddztwie opolskim (ok. 23%). Nalezy przy
tym zauwazyé, Zze zréznicowanie poszczegolnych wojewodztw pod wzgledem odsetka ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym byto bardzo mate i wynosito ok. 3%. Wojewddztwo podkarpackie w poréwnaniu z strukturg
ludno$ci w Polsce w omawianym roku charakteryzowato bardzo duze podobieristwo (wzgledny wskaznik

podobienstwa struktur Z=0,977) — por. Wykres 57.

Wykres 57 Struktura ludnoSciowa polskich wojewodztw w 2018 r. (Dane w %)*

pomorskie 27,2 56,4
wielkopolskie 26,9 96,8
matopolskie 26,8 96,6
podkarpackie 26,6 57.0
warminsko-mazurskie 26,4 57,1
mazowieckie 26,0 56,3
kujawsko-pomorskie 25,9 57,0
lubelskie 25,7 56,3

lubuskie 25,6 57,5

podlaskie 25,4 57,3
zachodniopomorskie 24,7 57,6
Swietokrzyskie 24,3 56,/
todzkie 24,1 56,4

dolno$laskie 239 57,7

$laskie 23,9 57,5

opolskie 23,2 58,6
POLSKA 29,5 56,9

m(-24 m25-64 mG65iwiece)

*Liczba ludno$ci w poszczegdlnych wojewddztwach w 2018 r. dolno$laskie — 2 901 225; kujawsko-pomorskie — 2 077 775;
lubelskie — 2 117 619; lubuskie — 1 014 548; todzkie — 2 466 322; matopolskie — 3 400 577; mazowieckie — 5 403 412,
opolskie — 986 506; podkarpackie — 2 129 015; podlaskie — 1 181 533; pomorskie —

2 333 523; slaskie — 4 533 565; swietokrzyskie — 1 241 546; warmifnsko-mazurskie — 1 428 983; wielkopolskie — 3 493 969;
zachodniopomorskie — 1 701 030. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Poréwnujac liczbe ludnosci Podkarpacia w 2018 r. z uwzglednieniem dzieci (0-14 lat) i mtodziezy (15-24) do 2002 r.
mozna zauwazy¢ wyrazny spadek liczby mieszkancow w tych przedziatach wiekowych. Populacja dzieci
na przestrzeni analizowanych 16 lat zmniejszyta sie 0 ponad 103 tys. 0séb, tj. 0 ok. 24% (biorac pod uwage jako
punkt odniesienia dane z 2002 r.). W przypadku miodziezy spadek liczby ludnosci wynidst ok. 123 tys. oséb,
tj. ok. 34% (biorac pod uwage jako punkt odniesienia dane z 2002 r.) — por. Wykres 58.

Wykres 58 Liczba ludnosci na Podkarpaciu w wieku 0-14 lat i 15-24 lat w latach 2002-18

3 500
iy
3400 | — 6,312
782 L[58
R ——
200 242 96
100
0
N O B © N~ © @ O — N ™ S 10 © 10 © I~ o
S O O O O O & 8 T = v v v v v v = = -
S & & & & © & & o O O O O O o o o o o
N & & & & ] & ] N &N & & & &8 ] & @&
s ()-14 |gt  em—15-24 |at

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie dostepnych danych mozna zauwazyé, ze na przestrzeni ostatnich 16 lat zmienita sie struktura
wiekowa ludnosci. W 2002 r. dzieci stanowity ok. 20% mieszkacéw Podkarpacia, a w 2018 r. ok. 15%. Do kategorii
miodziezy w 2002 r. mozna byto zaliczy¢ ok. 17% oséb z Podkarpacia, a w 2018 r. ok. 12. Os6b w wieku
produkcyjnym (od 25-64 lat) odpowiednio byto to ok. 50% i 58%, a poprodukcyjnym (65 lat i wigcej) odpowiednio
ok. 12% i ok. 17%. Zaznacza si¢ tu wigc wyrazne przesuniecie wielkoci poszczegdlnych kategorii wiekowych
w Kkierunku tych starszych. Wskaznik podobienstwa struktur, cho¢ pokazuje duze podobiefistwo pomiedzy
porownywanymi latami (Z=0,794), to jednak sygnalizuje zarysowujace sig istotne réznice. Obserwowana tendencja
jednoznacznie wskazuje na starzenie sie populacji — por. Wykres 59.

Wykres 59 Struktura wiekowa populacji mieszkancow Podkarpacia w latach 2002-18 (Dane w %)

0% re— — — — — — — — — — — — — — — — — —
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Y

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2015
2016
2017
2018

m(0-14lat ®m15-24lat m25-64lat =65 latiwiecej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Problem niekorzystnie zmieniajacej si¢ struktury spotecznej obrazuje takze prognoza ludnos$ciowa sformutowana
przez GUS i siegajaca 2050 r. Przyjmujac za punkt odniesienia 2013 r. i stan ludnosci Podkarpacia na poziomie
ok. 2129,3 tys. mieszkancow oszacowano, iz w 2030 r. bedzie to juz ok. 2067,7 tys. mieszkaricow, w 2040 r.
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ok. 1982,5 tys. mieszkancow, a we wspomnianym 2050 r. jedynie ok. 1870,3 tys. mieszkancow. Urzeczywistnienie
sie tych przewidywan oznaczatoby, ze w przeciggu 37 lat ubedzie 259 tys. osob, tj. ok. 12% mieszkancow
Podkarpacia — por. Wykres 60.

Wykres 60 Prognoza liczby ludno$ci Podkarpacia do 2050 r.

2150 |
2100
2050
2000
1950
1900
1850
1800
1750
1700

2013 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Zrédto: Prognoza demograficzna na lata 2014-2050 dla wojewddztwa podkarpackiego, GUS, s. 2.

Wedtug przytaczanej prognozy odsetek ludnosci w wojewddztwie podkarpackim w wieku nieprodukcyjnym bedzie
rost z ok. 56% w 2013 r. do ok. 60% w 2035 r. i az 78% w 2050 r. Co wiecej zmiana ta bedzie niekorzystna takze
z uwagi na strukture wewnatrz tej kategorii, poniewaz oséb w wieku przedprodukcyjnym z ok. 30% w 2013 r. juz
w 2035 r. bedzie ok. 24% i pozostanie na tym poziomie az do 2050 r. Natomiast os6b w wieku poprodukcyjnym
w odniesieniu do ok. 26% w 2013 r. bedzie przybywac i w 2035 r. ma to by¢ 36%, a w 2050 r. ok. 53%. Tym samym
udziat procentowy 0s6b w wieku produkcyjnym w poréwnaniu z 2013 r. (ok. 44%), bedzie systematycznie spadat
do poziomu ok. 40% w 2035% i jedynie ok. 22% w 2050 r. — por. Wykres 61.

Wykres 61 Prognoza struktury wiekowej mieszkafcow Podkarpacia do 2050 r.

90
80
70
60

50 —
/
30

20
10

2013 2035 2050
nieprodukcyjnym  ——poprodukcyjnym  —— przedprodukcyjnym produkcyjnym
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie Prognoza demograficzna na lata 2014-2050 dla wojewédztwa podkarpackiego,
GUS, s. 4.

Biorac pod uwage pierwsza edycje Programu Bardzo Mioda Kultura 2016-18 i jego podkarpackg odstone,
tj. Podkarpackg Edukacje Kulturowg mozna zauwazyC, ze zadbano o duzg roznorodno$¢ grup docelowych,
do ktorych byly skierowane projekty zrealizowane w ramach konkursu na realizacje wtasnych inicjatyw.
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Docelowe grupy odbiorcéw poszczegdlnych projektow w 2016 r. to:
— Anioty majg gfos — Sanok — dzieci uczeszczajace do szkét ponadgimnazjalnych;
- Jesienne spotkania ze sztukg — Matkowice — projekt skierowany do wszystkich (wiek nie byt tu istotny);

— M¢j pierwszy raz — Chmielnik — dzieci uczeszczajace do szkét podstawowych, dzieci uczeszczajace do szkot
gimnazjalnych, osoby w wieku zwigzanym z aktywnoscig zawodowa, seniorzy;

— NAJNAJ blizej siebie — Stalowa Wola — dzieci w wieku przedszkolnym;

— Oswoi¢ lisa warsztaty integracyjne z dzie¢mi i mtodziezg niepefnosprawng — Przemy$| — dzieci uczeszczajace do
szk6t podstawowych, dzieci uczeszczajace do szkot gimnazjalnych;

— Przestrzen dla mtodej sztuki — Rzeszow — dzieci uczeszczajgce do szkét ponadgimnazjalnych, studenci;

— Teatr ze skrzynki — Przemy$| — dzieci uczeszczajace do szkét podstawowych, dzieci uczeszczajace do szkét
gimnazjalnych, dzieci uczeszczajace do szkét ponadgimnazjalnych.

Powyzsze projekty przewaznie byly skierowane do dzieci uczeszczajgcych do szkdt podstawowych,
a takze do mtodziezy uczeszczajacej do szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (odpowiednio po 3 wskazania).
Ponadto w projekty zaangazowani byli takze studenci, osoby w wieku produkcyjnym oraz seniorzy (odpowiednio
po 1 wskazaniu). W omawianym roku zrealizowano takze jeden projekt, ktory w zatozeniu nie koncentrowat sie
na jakiej$ sprecyzowanej pod wzgledem wieku kategorii odbiorcdw — por. Wykres 62.

Wykres 62 Docelowe grupy odbiorcow projektow zrealizowanych w ramach PEK — BMK
w wojewodztwie podkarpackim w 2016 r. (N=7%)

seniorzy 1

osoby w wieku zwigzanym z aktywnoscig zawodowg | 1

studenci | 1
miodziez uczeszczajaca do szkét ponadgimnazjalnych | 3
miodzieZ uczeszczajaca do szkét gimnazjalnych | 3
dzieci uczeszczajace do szkot podstawowych | 3

dzieci przedszkolne | 1

dzieci do 3. roku zycia 1 0
do wszystkich (wiek nie byt kluczowym kryterium) | 1

Uwaga! Dane nie sumujg sig do ogdinej liczby projektow, poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wskazania wigcej
niz 1 grupy wiekowej. Zrodto: opracowanie wiasne.

Docelowe grupy odbiorcow projektéw w 2017 r.

— Hollywood nad Sanem — Krzeszow — dzieci (szkota podstawowa klasa 1-4 oraz klasa 5-8) i miodziez, a takze
osoby doroste);

— Huta Mfodych Artystow — Nowosielec — uczniowie szkoty podstawowej w wieku od 6-12, czionkowie
stowarzyszenia oraz nauczyciele;

- Kultura na trzepaku — Przemys$| — dzieci i mlodziez w wieku 2-17 lat;
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— Poczuj muzyke. Poczuj rytm — Tyczyn — mieszkancy miasta i gminy;
- Polska na Ludowo — Mielec — dzieci w wieku od 7 do 12 lat oraz osoby doroste;

— Przeglad matych form teatralnych ,Zycie jest pigkne” — Lubaczow — uczniowie szkot podstawowych, nauczyciele,
mieszkancy miejscowosci;

— Uwolnij wyobraznie — dzieci w wieku od 10 do 13 lat.

Odbiorcami projektéw zrealizowanych w ramach PEK — BMK w 2017 r. byly przede wszystkim dzieci przedszkolne,
miodziez uczeszczajaca do szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (odpowiednio po 3 wskazania). Ponadto
waznymi grupami odbiorcow byli takze studenci, osoby w wieku produkcyjnym oraz seniorzy (odpowiednio
po 2 wskazania). W tym roku nie uwzgledniono natomiast dzieci w wieku szkolnym — por. Wykres 63.

Wykres 63 Docelowe grupy odbiorcéw projektéw zrealizowanych w ramach PEK — BMK
w wojewodztwie podkarpackim w 2017 r. (N=7%)

seniorzy 2
osoby w wieku zwigzanym z aktywno$cig zawodowa, | 2
studenci | 2
miodziez uczeszczajaca do szkét ponadgimnazjalnych | 3
miodziez uczeszczajaca do szkét gimnazjalnych | 3

dzieci uczeszczajace do szkot podstawowych | 0

dzieci przedszkolne 3

dzieci do 3. roku zycia | 0

do wszystkich (wiek nie byt kluczowym kryterium) | 0

Uwaga! Dane nie sumujg sie do ogdlnej liczby projektdéw, poniewaz respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wiecej
) niz 1 grupy wiekowej.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych w ramach badan CAWI.

Docelowe grupy projektow z 2018 r:

— Krzeszowska Chata — Krzeszéw — dzieci i mlodziez w wieku szkolnym (ze szkoly podstawowej, gimnazjum
i liceum), osoby starsze oraz spoteczno$¢ lokalna;

— Mam dusze artysty — Strzyzéw, Wisniowa, Wola Sekowa — dzieci i mtodziez szkolna do lat 15;

— Nad brzegami Tanwi -Nowosielec, Rudnik nad Sanem - dzieci i mtodziez;

— Przystankowy Street Art — Boratyn, Chiopice, Dobkowice, Jankowice, Lutkéw, Lowce, Zamiechdw — dzieci i mtodziez;
— Weekend Szanty nad Wistokiem — Tryricza - dzieci, mtodziez oraz osoby doroste;

— Z folklorem za pan brat Szkolne Dni Dziedzictwa Kulturowego — Rudnik nad Sanem - dzieci i mtodziez
niepetnosprawna intelektualnie w wieku od 4 do 24 lat;

— Zespotowo! Integracyjne warsztaty artystyczne — dzieci i mtodziez petnosprawna i niepetnosprawna.

Odbiorcami projektéw, ktére byly zrealizowane w ramach PEK - BMK w 2018 r. byly przewaznie dzieci
uczeszczajace do szkdt podstawowych (9 wskazan), przy czym niewiele mniej odpowiedzi odnosito sie w tym
kontekscie do mtodziezy uczeszczajacej do szkét gimnazjalnych (8 wskazan). Istotng grupe docelowa stanowita
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takze mtodziez uczaca si¢ w szkotach ponadgimnazjalnych (6 wskazan). W pozostatych przypadkach projekty byty
skierowane do odbiorcéw bez ograniczen wiekowych (3 wskazania) oraz do dzieci przedszkolnych, oséb w wieku
aktywnos$ci zawodowej oraz seniorow (odpowiednio po 1 wskazaniu). W tegorocznych projektach nie uwzgledniono
natomiast mtodziezy akademickiej — por. Wykres 64.

Wykres 64 Docelowe grupy odbiorcow projektow zrealizowanych w ramach PEK — BMK
w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r. (N=7%)

seniorzy

osoby w wieku zwigzanym z aktywno$cig zawodowg
studenci

miodziez uczeszczajaca do szkét ponadgimnazjalnych
miodziez uczeszczajgca do szkét gimnazjalnych
dzieci uczeszczajace do szkot podstawowych

dzieci przedszkolne

dzieci do 3. roku zycia

do wszystkich (wiek nie byt kluczowym kryterium)

Uwaga! Dane nie sumujg sie do ogélnej liczby projektdw, poniewaz respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wiecej
niz 1 grupy wiekowej. Zrodto: opracowanie wiasne.

Trzyletnia perspektywa realizacji programu BMK wyraznie pokazata, ze zgodnie z jego nazwa byt on skierowany
przede wszystkim o dzieci i mtodziezy, w tym szczegdlnie do dzieci uczeszczajacych do szkdt gimnazjalnych,
ale takze podstawowych i ponadgimnazjalnych. Taki profil programu nie wykluczat jednakze uczestnictwa w nim
0s6b dorostych i starszych — w tym w aspekcie budowania miedzypokoleniowych wiezi, a takze bardzo matych
dzieci — dla ktdrych byta to mozliwo$¢ atrakcyjnego kontaktu z kulturg — por. Wykres 65.

Wykres 65 Grupy docelowe odbiorcow projektow realizowanych w ramach PEK — BMK w wojewodztwie podkarpackim
w latach 2016-18 (N=21%)

seniorzy [ 4
o0soby wi wieku zwigzanym z aktywnoscig zawodows [ 4
studenci N 3
mlodziez uczeszczajaca do szkét ponadgimnazjainych I 12
miodziez uczeszczajaca do szkot gimnazjalnych FRT 14
dzieci uczeszczajace do szkét podstawowych I 12
dzieci przedszkolne I 5

dziecido 3. roku zycia 0

do wszyskich (wiek nie byt kluczowym kryterium) [N 4

Uwaga! Dane nie sumujg sie do ogdlnej liczby projektdw, poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wskazania wiece;
niz 1 grupy wiekowej. Zrédto: opracowanie wiasne.
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Uczestnicy zogniskowanego wywiadu stwierdzili, ze nie mozna wskazac jednej grupy dzieci i mtodziezy, do ktorych
byto kierowane wsparcie w ramach projektdw z zakresu edukacji kulturowej wspartych finansowo przez Operatora
regionalnego programu BMK. Podobnie jak nie ma mozliwosci wyrdznienia jednej kategorii odbiorcéw ostatecznych
(np. ze wzgledu na wiek, typy szkét albo zasob kulturowy) dziatan podejmowanych w ramach BMK. Projekty
w zalezno$ci od swojej specyfiki byty bowiem skierowane do bardzo réznorodnych odbiorcow. Co wazne, czesto
przedsiewziecia te byly efektem wczes$niejszego rozpoznania potrzeb jakie majg dzieci i mtodziez bedacych
czionkami poszczegoinych spotecznosci lokalnych.

R: Tych grup jest duzo tak naprawde. W zaleznosci tez od projektu jaki kto pisze, bo...

R: To w zalezno$ci od osoby, ktora wymySlita swoj projekt.

R: Do kogo chcemy skierowac swoj projekt.

R: I tutaj sq bardzo rézne osoby, ktore biorg udziat w BMK. | rozny jest ten przedziat wiekowy. | dzieci starsze.
I mtodsze. | przedszkolaki. | szkoty Srednie.

R: Tych grup jest wiele.

R: Te dwa projekty ktére sq realizowane w Bieszczadach. To sq dwa oddzielne programy, o oddzielnej tematyce.
No to gtéwnie miodziez szkot Srednich. Bo to juz sq takie projekty, jak i przemyslane, dojrzate.

R: Nastolatki. W jednym i w drugim przypadku.

R: To tez na przykfad dzieci od 9 do 13 /at.

Respondenci podkreslili, iz do kazdej kategorii beneficjentow ostatecznych, {j. dzieci i mtodziezy stosujg inne
narzedzia i metody wsparcia, ktore sg dostosowane do specyfiki tychze odbiorcow, do ich mozliwosci
komunikacyjnych, percepcyjnych, emocjonalnych itp.

R: To jest wszystko dostosowane do wieku.

R: Tak doktadnie.

R: W zalezno$ci od tego, czy dany projekt byt napisany pod katem dzieci, ktore sq jeszcze w szkole podstawowey,
i to jest przedziat tych klas mfodszych, czy tez klas starszych. Bo wiadomo, Ze inna forma bedzie dla tych
mniejszych, inna forma dla tych wiekszych, czy nawet dla tych starszych. No tez jest inna forma tych warsztatow,
spotkan i catosci.

Formy pracy z odbiorcami ostatecznymi — w opinii uczestnikow zogniskowanego wywiadu grupowego —
ktore cieszq sie wsrdd nich populamoscig muszg sie charakteryzowac: oryginalnoScia, zaangazowaniem
i profesjonalizmem realizatoréw. Powinny one pobudzaé¢ kreatywno$¢ i ciekawo$¢ otaczajgcego $wiata,
przy wplataniu jedocze$nie pewnych elementoéw zabawy. Jednakze szczegoinie wazne przy tym — bez wzgledu na
formy pracy z dzie¢mi i mtodziezg - jest traktowanie miodych uczestnikéw projektéw w sposdb partnerski
i podmiotowy. Dla mtodych ludzi bardzo istotne jest bowiem to, czy maja oni wptyw na ksztatt i realizacje tego
rodzaju przedsiewziec, tj. czy majg oni poczucie sprawstwa w tym wzgledzie. Doceniajg oni takze che¢ zrozumienia
ich racji przez osoby doroste. Wsrdd trudno$ci z jakimi borykali sie mtodzi uczestnicy projektéw wymieniano
konieczno$¢ skupienia sig i koncentracji oraz znalezienia w sobie i wyartykutowania zasobéw kreatywno$ci, a takze
utrzymanie wysokiego poziomu zaangazowania i wykazanie sie samodzielno$cia.

R: Ja na przykfad bardzo czesto przeprowadzam z dziecmi takie wywiady. Po prostu to sq luzne rozmowy, gazie
podpytuje ich o rézne zainteresowania. Co chcieliby zrobi¢. Co chcieliby zmienic. Co im sie najbardziej podoba.
Zeby muc utozyé jakis plan dziatania pod nich tak naprawde. Bo to dzieci majg by¢ tutaj zadowolone. Wiec wydaje
mi sig, Ze takie rozmowy, Zeby to dzieci mogty wypowiedzie¢ swoje mysli, Zeby to nie byfo narzucone takie przeze
mnie. Bo takie zajecia, gdzie ja mowie: dzieci robcie co cheecie, i daje im kartki, i po prostu niech sie sobg zajmuja,
to nie bytoby dla nich ciekawe. A jak dzieci tez wiedzg, ze ja jestem zaangazowana na 100%, i kazdemu dziecku
nawet podczas tych zajeC, czy warsztatow poswiecam jaki§ czas, to dzieci teZ czujg sie takie bardziej
dowarto$ciowane. Wiedza, ze mogq liczy¢ na pomoc, Ze nie zrobig jakiegos tam bfedu. A nawet jak go petnia,
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fo zawsze mowie dzieciom, ze wszystko mozemy uratowac, Ze co$ dopracowac, co$ zrobi¢. Wiec to jest chyba
wazne. Tak wtasnie, takie mysli dzieci, ktore dzieci przekazujg nam dorostym.

R: Albo tez po prostu, znowu wracam w Bieszczady, bo teraz jakby sq dwie skrajno$ci. Bo jeden projekt jest taki
poswiecony fotografii, i powrocie do tej fotografii starej i wszystkiego co sie z tym wigze. Fotografowania starych
wydarzen historii, ale to tez jest zwigzane z tym, ze kazdy fotografuje. Mamy telefony, fotografujemy sobie pejzaze,
rodziny, dzieci, wigc to troszeczke tak poszedt ten projekt jakby duchem z duchem czasu, i z zainteresowaniem
mitodziezy. | zostat potkniety ten bakcyl, ktéry mtodziez po prostu chfonie, a tym samym powrdt do historii. {...)
to jest jedna rzecz, a druga rzecz, te stuchowiska radiowe. Co$ to po prostu... radio juz... No owszem mfodziez
stucha, ale chyba niewiele, a stuchowisk w og6le to chyba, chyba nie stuchajg. Wiec troszeczke powrot do tego,
co kiedy$ byto modne i pokazanie z innej strony. | tez troszeczke powrdt do tego, czym na przykfad rodzice sie
interesowali, Ze wiecej po prostu stuchali. Wiec to tak, no po prostu tutaj z falg, a tutaj po prostu tak troszeczke pod
prad, i powrdt do tego co byto kiedys.

R: Tak, ale tutaj nawet w moim projekcie tez tak wtasnie chciatam to potaczyC. Bo nawet jak wczesniej sie wypytywatam
dzieci, to okazafo sie, Ze niekoniecznie lubig jezdzi¢ do jakiego$ muzeum, skansenu i tak dalej. | wszystkie warsztaty,
ktore realizujemy wianie podczas trwania projektu, to sq wtadnie zajecia w takich migjscach jak muzeum, i okazato sie
Ze dzieci mowig, jak tu jest fajnie. Ze cheieliby przyjechac jeszcze raz. Wiec tez wiaczymy to co dzieci lubia, czyli
rysowanie, ale tez faczymy to z historig, gdzie okazuje sie, Ze dzieci tez potrafig stuchac i duzo rzeczy zapamietujg
w takiej formie troche przez zabawe. Bo robig to co lubia, a przy okazji moga sie czego$ dowiedziec.

M: A czy ktére$ z tych form sprawiajg problemy mtodym ludziom? Jakie$ trudnosci?

R: Przerwy trzeba robi¢. Tak. One muszg skakac.

R: Dzieci sq bardzo ciekawe $wiata, ale trzeba im to tez tak ufozyc, zeby to nie byto nudne. Jakies rozrywki miedzy
to trzeba wplesc.

R: W Bieszczadach na przyktad pan, ktory te stuchowiska organizuje, to ma 48 0sdb. Naprawde to jest spora grupa
wszystkich uczestnikow Wiec on swojg osobowo$ciq i zapatem, samym tym pomystem porwat mfodzieZ.
No to kwestia tego prowadzgcego.

R: Sam projekt tez jest taki zupetnie inny.

R: Tak. Oryginalny, inny.

R: Osobowo$¢ jest wazna. Osobowo$C. Tez w naszym projekcie jest zatrudniony na umowe zlecenie pan,
ktory no ja nie wiem co on z tymi dziecmi robi? (Smiech) Sala nie ma drzwi. | po prostu tam, po prostu sie dziejg
cuda. Te dzieci tam, jak akuratnie majq kukietki, ale no on po prostu cudownie to prowadzi. To faktycznie, to jest
jego charakter, on w przychodni na g sale to sam juz skacze.

R: To po prostu trzeba byc troche dzieckiem.

R: Tak. On jest troche takim dzieckiem (Smiech). Faktycznie fajnie to prowadzi. My przy nim to jestesmy takie
nudne. On juz wychodzi juz po tych warsztatach, to co miat te pare godzin, zrobit to i poszedt, to na przyktad my
tam juz zajmujemy sie tymi dziecmi, przez pot godziny jeszcze niczym rodzice je odbiorg, bo to mate sg, no to juz
tak widac, ze gdzie ten pan? (Smiech)

Wsréd efektywnych sposobdw dotarcia i kanatéw komunikacji z réznymi grupami odbiorcdw ostatecznych
uczestnicy zogniskowanego wywiadu wyréznili bezposredni i permanentny kontakt z dzieémi i miodziezg
oraz zainteresowanie rodzicow realizowanymi przedsiewzieciami. Cennym kanatem komunikacyjnym -
szczegblnie w niewielkich miejscowo$ciach — jest wymiana informacji pomiedzy rodzicami. Ponadto bardzo
skuteczne w omawianym wzgledzie jest takze korzystanie z mediéw spotecznosciowych.

R: My miaty$my utatwione zadanie, z tego wzgledu, Ze u nas w bibliotece i w samym tym nowym Domu Ludowym
przewija sie bardzo duzo dzieci. Dzieci, ktore chodzg na zdjecia. Dzieci, ktore chcg sie pobawi¢ po prostu na
Swietlicy. Spedzi¢ tam caty czas. Wiec tutaj akurat nie byto najmniejszego problemu. Jedyny problem jaki miatam
to to, Ze miatam tylko 15 uczestnikow. Bo jakbym napisata na wiekszg liczbe 0sob, to tutaj bytoby bez problemu.
To koszty tez wiadomo, ale dzieci same mi mowit: No prosze pani, bo ja tam dzieciom ttumaczytam, czym to jest
spowodowane, bardziej organizacja, dzieci do mnie mowig: prosze pani, przeciez sq takie duze autobusy, na 40
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0s6b. Wiec dlaczego nas jest tylko 157 Wiec tutaj my naprawde nie mielismy problemu. Wiasnie przez to,
Ze jesteSmy takim miejscem, gdzie bardzo duzo 0sob przychodzi. | do biblioteki i do budynku. Dzieci i rodzicow,
bo tez jest to czesto przez rodzicow przekazywane. Prowadzimy swojg strone na Facebooku. Instagram bardzo
mocno dziata. Wiec wszystkim rodzicom, ktorzy przyprowadzajg dzieci na zajecia tez mowimy, Zeby na biezaco
Sledzili te strony nasze internetowe, Zeby na biezgco wiedzieli co tam sie dzieje. Aktualizujemy to cafy czas Zeby,
jak najwiecej 0s6b mogto skorzystac z tego co mamy w ofercie. Bo to jest dla mieszkancow po prostu.

M: Czyli z jednej strony bezposrednio do dzieci, z drugiej poprzez rodzicow?

R: Doktadnie. Bardzo czesto poczta pantoflowa. | jeden drugiemu po prostu przekazuje. To jest chyba najszybsza
metoda.

M: To jest specyfika spoteczno$ci lokalnej.

R: Tak. Przynajmniej w takich matych spoteczeristwach.

R: Ale raczej mi sie wydaje, ze przez te 3 lata poprzednie, to chetne byty dzieci, czy mtodziez do udziafu.
Przewaznie do dziafani, i nie byto raczej chyba problemu z tym, Ze nie byfo zainteresowania. Bo tak patrzac na
wczesnigjsze projekty, to zawsze tam w tych sprawozdaniach pamietam jak panie pisaty, Ze jak zakfadaty jaka$
tam liczbe dzieci, ze pojawialy sie na warsztatach nastepne, ktére chciaty tez wzig¢ udziat w tych warsztatach.
A wiec no jakby wydaje mi sie, ze tutaj juz dziecko jest zaangazowane, i zaczyna, i to mu sie podoba, i bierze
udziat, no to juz tak samo rodzic, czy rodzicéw przyprowadza to dziecko.

W kontek$cie jezyka komunikacji pomiedzy poszczegdéinymi grupami beneficientdw, a w tym szczegoinie
realizatorami oraz dzieémi i mtodziezg uczestnicy wywiadu zogniskowanego wyrazili opini¢, ze najwazniejsze jest
porozumiewanie si¢ jezykiem zrozumiatym dla mtodych rozméwcdw. Przy czym nie chodzi tu o silenie sie przez
dorostych na prowadzenie rozmowy w tzw. uczniowskiej gwarze, ale méwienie jezykiem prostym i konkretnym,
bez tworzenia jaki$ miedzypokoleniowych barier. Warto$cig dodana takiego podej$cia jest nabycie przez dorostych
umiejetnosci rozumienia jezyka wspétczesnego mtodego pokolenia. Takie zasady dotyczace komunikowania si¢ —
jak wyraznie podkre$lono w trakcie badan FGI — musiaty by¢ stosowane we wszystkich projektach, aby mogty sie
one zakonczy¢ sukcesem. Natomiast biorac pod uwage powyzsze wyrdzniono tu jeden z projektow, ktory
w naturalny sposéb nadawat sie do tego, aby stanowi¢ taki przyktad dobrych praktyk, poniewaz dotyczyt on pracy
ze stowem. Polegat on na pisaniu przez mtodych ludzi scenariuszy i nagrywaniu stuchowisk radiowych. Drugim
projektem, ktory réwniez dotyczyt operowania stowem, i tym samym uczyt efektywnej komunikacji byt ten, ktérego
istotg byto przygotowanie i wystawienie przedstawienia teatralnego. W obu przypadkach jak zaznaczano bardzo
waznym czynnikiem byta osobowo$¢ realizatordw, ktérzy potrafili formutowaé swoj przekaz w sposob atrakcyjny
dla mtodych ludzi.

R: Ich jezykiem. Na pewno trzeba tak to z nimi zrobi¢, Zeby one sie czuly dobrze, i zeby rozumiaty co sig do nich
mowi.

R: Bez zadnej bariery.

R: Tak.

R: (...) przyjechat pan, dalej powracam do radia, i méwi: akurat dowiedziatem sie jak mtodziez okresla impreze (...)
LWiks”. Impreza to jest ,wiks”. Tak, Ze tez poznat bedac w projekcie, realizujac to, tez poznat nowe stownictwo.

R: (...) Bo mysle, ze wazne w tym wszystkim jest takie podejscie partnerskie. Traktowanie wiasnie dzieci,
czy w podejsciu wiasnie w realizacji, czy w tym jezyku wiasnie, jak sie do nich wracamy, Ze sq jakby partnerami,
i Ze chcemy co$ zrobi¢ wiasnie takiego dla nich, zeby to byto fajne i zeby oni sie dobrze w tym czuli. Zeby to nie
miato wiasnie naleciafosci takich szkolnych, bo wtasnie tutaj rozmawiajac jeszcze wczesniej o tym, ze szkoty,
nauczyciele, to tez budynek w jaki sposob to ich widocznie zamyka. | chyba sukcesem na to jest to, Zeby pewne
rzeczy byly podawane w inny sposob, niz w szkole, tak na lekcji, w innej formie, ze one nie bojq sie jako$ tam
odezwac, ze Zle, powiedzg czy co$ takiego. Jest to inna grupa, wiec ja sobie tak wiasnie wypisatam, ze to jest
wiasnie po$wigcenie im uwagi. Czyli podejscie takie wiasnie podmiotowe do kazdego dziecka. Ze one sq wazne,
i mysle, Ze to tez co tez w cze$ci 0s6b, ktdre sq zatrudnione do warsztatdw to jest trafione. Bo na przyktad tak
rozmawiajgc z mojg pania, ktéra tam ma warsztaty teatralne z dziecmi, to ona méwi, ze sq Swietne. | ta pani ma
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bardzo dobry kontakt. Te zajecia sq takie interaktywne. Ze te dzieci s angazowane. Wrasnie to wszystko jest
i w ruchu troszke, troszke pracy wiec to wszystko jest utozone inaczej. | mysle, ze kluczem wta$nie tej takiej jakby
edukacji kulturalnej jest jakby uzupetnianie, i odejscie od tego szkolnego. No bo szkota ma swdj jaki$ tutaj
wypracowany Systemu. Podaje pewne rzeczy. A tutaj jest wiasnie to uzupetnienie w ten inne sposob dostosowany
oczywiscie tutaj, zeby to byfo na tyle ciekawe, atrakcyjne, zeby pewne rzeczy im przekazac. | tak naprawde, jezeli
dzieci — no tak my$le — w wieku tym takim szkolnym zwitaszcza, no bo Srednia szkofa to juz inaczej, ale te mtodsze
jezeli majq takie poczucie, ze sq to traktowane wfasnie tak fair, na réwni, w ten sposob no to one sie wifasnie
rozwijajg. Bardziej sie otwierajg na to wszystko, i na te dziafania, ktore my robimy, i czerpig sobie z tego po prostu
wiedze, ktdra jest im potrzebna. Bo tam pani tez podkre$lata wtasnie, Ze pewne rzeczy dziatania, Ze one tak
otwierajg na wiele aspektow tg miodziez. Ze oprocz tego, ze wiasnie przemycajq te pewne treéci dziedzictwa
kultury, to tez wiasnie 0sobowos¢ rozwijajg po prostu, dajg pewno$¢ siebie, wypowiedzi. Te dzieci sie tak nie boja.
Wiec to jest bardzo duzo rzeczy, ktore wiasnie dzieki temu, Ze sq takie jakie sg, i Ze to jest tak skonstruowane,
no to dzieki temu cieszy sig to chyba takg popularno$cia.

R: I one przez to czujq sie wazne.

R: Tak, tak no bo teraz rozmawialiSmy, Ze wiasnie, Ze to przez to, ze mamy no tak swiat a nie inny. | tak szybko$c,
tempo Zycia, roZne zajecia, szkofa, zajecia dodatkowe, bo rodzice muszqg tez zarabiac, wtasnie jako$ tak moze
umyka taki kontakt. Zeby sie skupi¢ przez chwilke na takiej relacji miedzyludzkiej. | to jest chyba tez takim kluczem
do tego, Ze pewne rzeczy jakos tutaj przekazywac, i docierac do tych mfodych 0séb.

W odniesieniu do wsparcia odbiorcow ostatecznych w ramach dziatan i zasobéw Operatora regionalnego, a w tym
w szczegolno$ci do preferencji w tym zakresie jakie przy$wiecaty decyzjom o finansowaniu projektow z zakresu
edukacji kulturowej uczestnicy zogniskowanego wywiadu grupowego wskazali promowanie idei edukacji tego
rodzaju oraz $wiadome uczestnictwo w kulturze mtodych osob. Przyznali oni, ze metody mogg by¢ réznorodne
(dziatalno$¢ wyspecjalizowanych komérek w instytucjach kultury, wykorzystanie nowoczesnych technologii — w tym
komunikacji), byle tylko przyswiecat im okreslony cel.

R: (...) edukacja kulturowa przede wszystkim. Tak mi sie wydaje. Tak patrzac na wszystkie te projekty.

R: Na $wiadomym udziale w kulturze.

R: O tak to mozna nazwac. Praktycznie probowatam sobie tak przypomniec te projekty, ktdre sq teraz.

M: Jesli chodzi o metody, to pewnie mozna tu wskazac to wszystko czym Panstwo sie zajmujecie tu na co dzieri?
R: Mamy poszczegdine komorki. To jest taka prba dojscia do cztowieka w rézny sposob. Ze nie tylko tym co byto,
ale wspétczesnymi Srodkami. Wiec te metody no rdzne. Grunt, zeby byt ten cel. Czyli to zaciekawienie.

Miarg sukcesu wsparcia w dofinansowywanych projektach — w opinii respondentéw — jest zachecenie miodych
osob do aktywnego uczestniczenia w kulturze, zaszczepienia w nim ciekawos$ci otaczajacego Swiata, nabycie
pewno$ci siebie w kontekscie wyrazu artystycznego. To takze integracja spoteczna i migdzypokoleniowa.
To rédwniez skuteczna realizacja projektu zakonczona finatem, ktdra ma za zadanie utwierdzenie mtodych osdb
w przekonaniu, iz sg zdolne do efektywnych dziatan, do osiggania wyznaczonych sobie celéw. To satysfakcja
z dobrze wykonanej, wartosciowej i docenionej pracy.

R: Co jest miarg sukcesu? Ja myS$le, Ze to, Ze takie dziecko wezmie udziat i zaszczepimy w nim namiastke, bo to
jest dopiero poczatek, bo jesli to jest mtody catkiem cztowiek, no to dopiero to wszystko tez kietkuje,

M: Moze tu jest taka trudno$c, ze jest to takie niemierzalne?

R: My mozemy poogladac to co dziecko zrobi. Ewentualnie zobaczysz, ze ono weZzmie w tym udziat, ale generalnie
przez to, Ze dzieci tez... No to jest takie zakietkowanie kultury, zakietkowanie edukacji.

M: To chyba trzeba bytoby ocenia¢ z jakiej$ perspektywy czasu? Moze nie da sie tego od razu jako$ tak
oszacowac?

R: Parnistwo, ktorzy sq opiekunami, ktorzy sq na miejscu, przy tych projektach i caty czas majq styczno$c z tymi
dzieémi, to pewnie najwiecej by powiedziaty, bo wtedy majq takq ewaluacje. Jak na poczatku, jak przychodzi taka
grupa, jaka ona jest, i na etapie koriczenia projektu wiasnie jakie sq takie wartosci naddane, ktérych nie da sie
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jako$ zmierzy¢. Na przyktad zzycie sie tych dzieci, Zze one tam wzajemnie szacunku do siebie nabierajg. No fo to
sq takie...

R: Edukacji, poznawania nowych 0s6b, bo wigkszo$ci tez projektéw to nie sq dzieci z jednego miejsca, z jednej
szkoly, czy z jednego Srodowiska, tylko to jest jakies takie wieksze srodowisko w danym migjscu.

R: W moim projekcie tak jest wiasnie.

R: Dotyczy to catej gminy.

R: Ja mam dzieci wiasnie z catej gminy. Bo ja wszedzie porozwozitam te zaproszenia do wziecia udziatu. Bo tak
zwerbowatam dzieci. Chciatam po prostu przyblizy¢ Dom Kultury, i gdzie mogtam to tam po prostu podawatam
wiasnie, Ze jest nabdr do takiej grupy. | mam z poszczegdinych miejscowosci przynajmniej po jednym dziecku.
Takze jest fajnie. | one pomiedzy sobg rozmawiajg. Wiedza, ze na przyktad ja jestem w tej miejscowosci i tam obok
jest inna. | teraz mamy w tym projekcie tez wycieczke do Rzeszowa, to planujemy autokar. Wiec autokar bedzie
zZbiera¢ w poszczegolnych miejscowos$ciach, i dla dzieci na przykfad sie przekrzykujg: a na przyktad Adam nie
przyjedzie pierwszy albo do mnie pierwszy... bedziemy siedzie¢ razem, ty zajmiesz miejsce, a na przykfad co$
mowi: ale nie bo twoja miejscowosé jest pdzniej, czyli poznajg juz geografie. Ze twoja miejscowo$é jest pdzniej.
Oczywiscie nie sg obarczeni planowaniem, to my ustalamy, ale chodzi o to, Ze geografie poznajg wiasnej gminy.
M: Przy okazji. To jest taka warto$¢ dodana.

R: Tak. To tez umiejetnosci zrobienia zaproszer. Ze kazdy zaprasza swojg babcie, no to rysujg te zaproszenia. |
w zwigzku z tym trzeba byto jeszcze zaprosic dyrektorow. Bo one sg z réznych szkét. Wiec kazde to dziecko do
swojej szkoty, do ktorej chodzi ma to zaproszenie dostarczyc, do pani dyrektor. Wiec ja sie...

R: Taka kindersztuba.

R: Ja sie pbzniej zapytam, czy dotarly te wszystkie zaproszenia. (Smiech) Zeby nie byfo...

R: Ja mysle, Ze tez patrzac na te wszystkie fajnie, ze wszystkie projekty, ktére byty do tej pory zakonczyty sie
finatem. Takim mniejszym lub wigkszym...

R: Spektakularnym...

R: | tez byly spektakle teatralne, wystepy, koncerty. Takze to jest nie tylko takie waskie dziafanie, Ze my tylko z
danymi uczestnikami, ale to oprocz tych uczestnikow, ktdrzy biorg udziat tak Scisle to pojawiajg sie ich dziadkowie,
rodziny...

R: Cafe spotecznosci...

M: I tu pojawia sie mozliwos¢ weryfikacji skutecznodci dziatar poprzez ich zasieg?

R: Tak.

R: Dziadkowie bardzo chetnie chcg zobaczyc, ze co$ tam wnuczek robi, i przyj$¢ to poogladac. A dwa, Ze takie
wiasnie siedmio-, czy tam o$mioletnie dziecko idzie do gabinetu dyrektora, nie Zeby mu nauczycielka méwita, ze
ma tam iS¢ albo go prowadzi, tylko samo ma wybrac ten czas, czy przed szatnig, czy po szatni, Zzeby w butach
poszto, czy w pantoflach. Samo musi to jako$ rozstrzygnac.

R: I wtedy wejdzie w butach i od razu na dobry dostanie bure (Smiech)...

R: Ja nie wiem jako oni to pozatatwiajg, ale ja pdzniej po prostu podzwonie po dyrektorach i sie zapytam, czy dotarty
te zaproszenia.

R: Ale to jest tez to zainteresowanie. To co panie tutaj méwig, za zainteresowanie tez lokalnej spofecznos$ci, czy
tez lokalnej, czy gminnej, jak to tam jest szeroko pojete. Bo w tym momencie teZ wiasnie zainteresowanie tych
ludzi, Ze nie... Dla nich nie jest obojetne, Ze tak dajemy dzieci, czy tutaj mtodziez, Ze co$ robi... No to niech sobie
robig. Tylko oni autentycznie sq tym zainteresowani. Co z tego wyszto? Jaki jest ten efekt koricowy? Wigc to tez
jest takie fajne, no bo najprosciej tak jak to sie czasami $migjemy, tak zaprosic jaka$ gwiazde bgdz gwiazdke, tak?
Znang, zeby wszyscy przyszli, ale wlanie zaciekawi¢ tematem jakims tutaj czy lokalnym, czy tez wiasnie takim
tutaj organizowanym dla dzieci, zeby tq spotecznosc zintegrowac. No to juz jest troszke trudniej. To jest wiasnie
Sukces, sukces tego, ze to wlasnie ludzie tak odbierajg pozytywnie. Oprocz tego, ze to wiasnie dotyczy
uczestnikéw, to jest grono wiadnie jeszcze odbiorcow.

R: To jest duma taka.

R: I 'to jest takie duze wydarzenie generalnie. Takie podsumowanie tego projektu.

-119-



R: Ale ja mysle, ze tez jeszcze wigczenie pozostatych innych osob. Nie tylko, Ze uczestnicy dziatajg, ale tez wszyscy
pozostali. Bo i rodzice sie angazujg. | wladze.

R: W jednym projekcie pani opowiadata tutaj na terenie Przemy$la zorganizowanym w poprzedniej edycji byto co$
takiego, Ze owszem dzieci byty jako uczestnicy tego projektu, ale poprzez ten projekt zaangazowani zostali tez
rodzice, zaangazowane zostafy inne osoby spoza tego kregu.

R: Bo czasami tak $rodki nie wystarczaja, ale trzeba jakos to zorganizowac. To jest fajne, jezeli jest wiasnie to co
kiedy$ byfto takie no chyba bardziej widoczne, jezeli chodzi o wiasnie takie angazowanie sie spoteczne. Ze pewne
rzeczy robito sie wtasnie nie dlatego, Ze sie gdzie$ tam pracuje, czy sie jest, tylko po prostu spotecznie. Tak, Zzeby
zrobic¢ co$ dla spofecznosci, czy jako$ tak. | dzieki temu mysle, ze witasnie ci ludzie teZ sobie pomagajg. Czy kto$
tam nie ma problemu, Zeby jakie$ ciasto upiec, to nie jest problem. JezZeli widzi, Ze jest zaangaZowanie, Ze dobre
rzeczy dziejg sie wokot tego dziatania. Roznie to jest, bo sq oczywiscie rozni ludzie w roznych miejscowosciach.
R: Co trzeba tez jeszcze podkreslic, ze my tez zyjemy tym projektem jako opiekunowie. Przez catos¢ trwania tego
projektu. Bo my praktycznie no tutaj pomagamy, ale tez cztowiek zyje tym...

M: To jest wspdlny cel, aby to sie wszystko udafo.

R: Tak, bo to tez dazenie do tego... Wiadomo, Ze my jeste$my tylko do pomocy, i jakby tutaj wsparciem takim jeSli
chodzi o naszg instytucje, ale generalnie jak sie to wszystko zaczyna to cztowiek przez ten czas, zyje tym caly
czas. | tez dazy do tego, zeby wszystko byto jak najlepiej zrobione, jak najlepiej dopilnowane, i taka tez pomoc
mysle, ze jest fajna.

Zdaniem uczestnikow zogniskowanego wywiadu grupowego Operator regionalny ma bardzo duzy potencjat
w odniesieniu do wspierania podmiotéw dziatajacych w sferze edukaciji kulturowej. Przy czym mowa tu gtéwnie
o kwestiach koncepcyjnych, organizacyjnych i merytorycznych. Podobnie w przypadku innych instytucji kultury
i placowek o$wiatowych podkreslano, Ze realizacja projektow w ramach BMK wigzata sie z zaangazowaniem nie
tylko bezposrednich wykonawcdw tych przedsiewzieé, ale z wsparciem ze strony wszystkich pracownikow tychze
podmiotow. Natomiast wérdd ograniczen na jakie wskazywano byty gtéwnie sprawy finansowe i kadrowe.

R: Tutaj cata instytucja stoi za nami. Sg to duze mozliwosci, ale tez sq pewne ograniczenia.

R: Tak, sg. Finanse i brak kadr.

R: Czasem tez tak bywafo, Ze osoba ktéra pozyskata grant, pozyskata pienigzki na dany projekt, nie zostawafa
Z tym sama, tylko realizowat caty Dom Kultury. Tak jak na przykfad teraz.

R: I w poprzednich edycjach tez tak bywato, ze byta osoba ktéra dostafa te pienigzki, i byta zatrudniona w jakims
mniejszym osrodku kultura, a wiec wszyscy udzielali tego wsparcia. | to wsparcie tez byfo i z naszej strony, ale tez
miafa wsparcie ze swojego miejsca pracy.

Uczestnicy zogniskowanego wywiadu grupowego nie potrafili jednoznacznie okresli¢ tego, czego jako zespot BMK
nie dowiadujemy sie o odbiorcach ostatecznych. W odniesieniu do brakow w wiedzy wskazywano na potrzebe
prowadzenia badan diagnostycznych majacych calu uzyskanie odpowiedzi na pytanie o rzeczywiste potrzeby
miodych oséb w zakresie edukacji kulturowej. W kontekscie pozyskania wiedzy dotyczacej beneficjentéw
(animatoréw i edukatoréw kulturowych) stwierdzono, ze warto bytby dowiedzie¢ si¢ o ich preferencjach odnosnie
szkolen. Natomiast do kluczowych grup odbiorcéw badani zaliczyli dzieci i mtodziez, szczegdlnie z obszarow
wojewddztwa mniej dotad aktywnych w kwestii partycypaciji w programie BMK.

R: Czyli czego dzieci nam nie méwig? (Smiech)

R: No na pewno jest tego duzo. Bo to tez tak ciezko... Bo to jest takie pytanie bardzo ogdlne i bardzo szerokie.
Tak bym powiedziafa. No bo tutaj sq rozne uwarunkowania. No nie wiem, zaczynajgc od jakis tak psychologicznych,
podejscie tak Zeby to jako$ wiasnie tak wyposrodkowac, bo czasami jest tak, Zze mozemy zapytac i ile mamy dzieci,
tyle bedzie pomystoéw. A jak zaczniemy realizowac, to okaze sig, Ze tak naprawde nie sq zainteresowani. (Smiech)
No bo to jest roznie, wiec na jakiej zasadzie? A pewnie kazdy tez patrzy przez pryzmat tematdw, ktore sq
umieszczone w tych projektach poszczegdinych. No bo tez chyba tak patrzymy na pewne rzeczy, no wiec tak
naprawde to trzeba bytoby jaka$ ewaluacje przeprowadzic.
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M: Jaka mozna by tu zaproponowanie problematyke badawczg?

R: Moze jakie tematy na warsztatach ich interesujq (realizatorow projektéw)?

R: Moze jakie$ otwarte takie pytania, co ich interesuje? Czy chcieliby poznac¢ swoje dziedzictwo kulfurowe i jaki
Zakres ich interesuje. Nawet wskazanie samego jakby tematu, czyli tego obszaru zainteresowania, to juz jest
bardzo pomocne. Bo wtedy mozna to wszystko fadnie obudowac tymi dostepnymi Srodkami.

Podstawowym ograniczeniem Operatora regionalnego we wdrazaniu dziatan w zakresie edukacji kulturowej
w najblizszych 3 latach sg kwestie finansowe. Mowa tu o stabilno$ci, przewidywalno$ci i zakresie finansowania
ze strony NCK, a takze konieczno$ci zgromadzenia wktadu wtasnego. Wazny jest jednakze aspekt organizacyjny,
tj. racjonalne zaprojektowanie poszczegdlnych dziatan realizowanych w ramach BMK, ktore uwzgledni specyfike
zagadnien sktadajacych sie na szeroko rozumiang sfere animacji i edukacji kulturowe.

R: NCK moze dotacje obcigé. Co Zycie pokazafo. | wtedy trzeba co$ tam cigc. Wktad wiasny. Moze by¢ problem
Z pozyskaniem.

R: Bardziej chyba ten wkiad wiasny, wydaje mi sie, Ze moze tu byc jakis maty problem.

R: A to jest jeden z niewielu programéw, gdzie nie trzeba wktadu wiasnego (realizatoréw) to tez jest fajne.

M: Oczywiscie nie liczac czasu wiasnego.

R: Tak. Ja teraz, jak wyszukiwatam nastepny z programow, to co méwitam, Ze teraz bytam na szkoleniu z ,Réwne
szanse”, to tam obejScie jest tego wkiadu wiasnego jako praca wlasna. | ja tam wyceniam wiasnie swojg prace
i prace pracownikow, Zeby ten punkt...

R: I jeszcze te Srodki trwafe...

R: Tak. Bo w ogdle odrzucam na wstepie, jak tam przegladam Internet, co tam jeszcze by mozna byto, skad pozyskac
pienigdze, bo my dostaliémy od naszego organizatora z gminy pewng pule pieniedzy. PdzZniej nam jeszcze ucieli, bo
ha co$ tam brakowato im, i jeszcze nam ujeto, i nie wiem czy do korica grudnia, na przykfad, nam to wroca, chyba nie.
Watpie. W kazdym razie nie ma po co tam chodzi. Wiec lepiej pozyskac Srodki z innych Zrddet. Takze na wstepie
odrzucam wszystko, jak tylko tak przelece, wkiad wiasny, a nie dobra, dziekujemy. | nastepny, nastepny.

R: A wlodarze powiedza, Ze skoro sobie tak radzicie z mniejszymi $rodkami, to wam jeszcze obetniemy. (Smiech)
R: To nie jest pozbawione sensu. Ja na to natrafitam, kto$ mi to opowiadat, ze faktycznie im bardziej jest operatywny
ten jaki$ dyrektor, czy Dom Kultury, tym bardziej jest Srubka dokrecana. A to oni sobie radzq to spoko. Dajemy
wiasnie tym paniom co $pig. Bo utrzymac to oni majg obowigzek.

R: Ta zmiana regut w trakcie gry, jaka miata miejsce, wptynefa na takie poczucie niepewno$ci. Brak zaufania,
Ze nie powtorzy sie cos$ takiego w przysztosci jest bardzo problematyczne.

*k%k

e Dziatania podejmowanie w ramach inicjatyw sfinansowanych z budzetu BMK przede wszystkim
byly skierowane do mitodziezy w wieku gimnazjalnym, ale tez do dzieci uczeszczajacych do szkét
podstawowych i mtodziezy ze szkét ponadgimnazjalnych.

e  Szczegolnie cenne byto zrealizowanie takich projektéw, ktére uwzgledniaty uczestnictwo dzieci w trudnej
sytuacji zyciowej - niepetnosprawnych oraz takich, ktére napotkaly na problemy w procesie
wychowawczym.

e Metody pracy z dzieCmi i miodzieza w zrealizowanych projektach byty bardzo zr6znicowane
i dostosowane do wieku odbiorcow. Obejmowaty one niemal wszystkie dziedziny tworczosci kulturowej
malarstwo, teatr, $piew, taniec, sztuka radiowa, rekodzieto, kulinaria, dziatania w stylu performance,
wernisaze, prelekcje, wizyty studyjne etc., etc. (warsztaty malarstwa na ptétnie; integracyjne warsztaty
malarstwa plenerowego z nauczycielkg plastyki; integracyjne warsztaty malarskie; plener malarski,
poprzedzony przez warsztaty plastyczne z réznych technik malarskich, tj.: grafika, akwarela, pastela,
ofdwek, akryl oraz ceramicznych, a takze spotkanie z lokalnym artystg — rzezbiarzem; prelekcja na temat
polskich malarzy - kolorystow; warsztaty literackie, teatralne i plastyczne; wernisaz wystawy
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poplenerowej; wyjazd studyjno-warsztatowy warsztaty malarstwa na szkle i makrama; warsztaty wokalne,
taneczne — tance etniczne, bebniarskie, muzyczno-ruchowe, audycje umuzykalniajace wizyty na
koncertach jazzowym i w Filharmonii; warsztaty taneczne, wokalne, teatralne, artystyczne
i sensoplastyczne oraz przy wspotpracy cztonkdw Zespotu Piesni i Tafca przygotowanie wystepu przed
publicznoscig; przyozdobienie przez dzieci, mtodziez i osoby doroste — pod kierunkiem lokalnych artystow
— przestrzeni publicznej poprzez stworzenie murali nawigzujacych do tradycji i historii lokalnej
spoteczno$ci na przystankach komunikacji publicznej, poprzedzone pozyskaniem wiedzy na temat
technik Street Artu, tj. ptaskorzezby, graffiti, murali, wlepek w przestrzeni publicznej; warsztaty muzyczno-
taneczne, plastyczne i kulinarne, rekodzieta; warsztaty muzyczne i taneczne oraz wspolne przygotowanie
Weekendu Szanty nad Wistokiem; przygotowanie — scenografia, rezyseria i wykonanie — przedstawienia
teatru ze skrzynki, nawigzujacego do kultury japonskiej; wystep mtodych uczestnikéw projektu w ramach
przegladu matych form teatralnych, przy czym przedstawienia byty autorskimi dzietami mtodziezy;
warsztaty teatralne, choreograficzne i charakteryzatorskie przeprowadzone pod kierunkiem
profesjonalistow w tych dziedzinach dla miodziezy petnosprawnej i niepetnosprawnej; warsztaty
integracyjne z dzieémi i miodziezg niepetnosprawng; przygotowanie przedstawienia teatralnego
poprzedzonego przez warsztaty teatralno-muzyczne, ceramiczne, krawieckie, wikliniarskie oraz
plastyczne; nagranie teledysku poprzedzone warsztatami artystycznymi, tj. tanecznymi, wokalnymi,
plastycznymi, teatralnymi oraz skomponowaniem wtasnego utworu muzycznego; mtodzi ludzie, ktorzy
wzigli udziat w projekcie stworzyli wlasne opowiadanie, na podstawie ktérego nastepnie nagrali
stuchowisko, ktére zilustrowali przed publicznoscig pantomima, i byli oni takze autorami choreografii;
organizacja koncertu chéru dzieci i mtodziezy; warsztaty w kuchni poprowadzone przez Koto Gospodyn;
wycieczki regionalne; stworzenie miejsca — chaty muzeum, w ktérym zawierajacego pamiatki z dawnych
lat, stare fotografie oraz wspomnienia 0sdb spisane w kronice).

Wszystkie zrealizowane projekty cieszyty sie ogromny powodzeniem ws$rdd dzieci i miodziezy.
We wszystkich z tych przedsiewzie¢ zasada bylo zaktywizowanie mtodych oséb i sprawienie, aby czuli
sie oni petnoprawnymi wspottworcami, a czesto nawet wytacznymi twércami osigganych rezultatdw.
Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze projekty te byty bardzo ambitne i czesto osiggniecie zatozonych
w nich celdw nie nalezato do fatwych. Tym wigksza byta jednak — jak wynika z wypowiedzi realizatoréw
i beneficjentéw ostatecznych — satysfakcja mtodych osob po zakonczeniu tych przedsiewzieg.
Podstawowg formg dotarcia i komunikacji z przedstawicielami instytuciji kultury, placéwek o$wiatowych,
organizacji pozarzadowych oraz indywidualnych animatoréw lub edukatoréw kulturowych — jak wynika
z wypowiedzi przedstawicieli Operatora regionalnego — jest obecnie Internet. Przy czym narzedzie to jest
szczegdlnie przydatne w przypadku korespondencji seryjnej, udostepniania informacji na stronach
internetowych oraz przekazywania pilnych wiadomosci, z uwagi na duza liczbe wspomnianych podmiotéw
oraz ich duze rozproszenie. Jednakze w odniesieniu do kluczowych partneréw preferowane sg bardziej
bezposrednie formy komunikowania (kontakt telefoniczny, spotkania, kontakty w trakcie wspdinych
przedsiewzigc).
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Podsumowanie

Decyzje strategiczne operatora w zakresie budowania systemu
wsparcia edukacji kulturowej

Zestawienie 11 Propozycje dziatari w zakresie budowania systemu wsparcia edukacji kulturowej

Whiosek

Decyzjalzadanie operatora

Czas wykonania

Analiza dokumentoéw wykazata
prawie catkowity brak
funkcjonowania w przestrzeni
publicznej (poza sferg kultury)
pojecia edukacja kulturowa
(wydaje sie, iz edukacje
kulturowg utozsamia sie tu
jedynie z promocja kultury,

a dziatania w sferze kultury
sprowadzajg sie najczesciej
do ochrony dziedzictwa
kulturowego).

Promowanie pojecia ,edukacja kulturowa” poprzez jak
najszersze udostepnianie informacji o efektach dziatan
podejmowanych w ramach BMK, w tym szczegoinie w
lokalnych mediach: Radio Rzeszow, TVP Rzeszéw, Gazeta
Codzienna Nowiny, Zycie Podkarpackie, Podkarpacki
Informator Kulturalny (np. poprzez newslettery)

oraz za pomocg strony internetowe;.

Dedykowane informacje dla przedstawicieli samorzadéw,
placdwek o$wiatowych i instytuciji kultury( informacje do
wydziatow kultury i edukacji urzedéw miejskich i gminnych,
starostw powiatowych, Kuratorium O$wiaty i oddziatow, szkot
i placowek szkolno-wychowawczych, instytuciji kultury: domy
kultury, biblioteki, muzea)

Organizacja spotkan informacyjnych, ktérych czescig sktadowg
beda prelekcje promujace efekty dziatan zrealizowanych

w ramach BMK.

Caly okres dziatania
[l edycji BVMK,

a szczegoinie:
wrzesien — grudzien
2019, styczen -
kwiecien 2020 oraz
wrzesien — grudzien
2020 - koricowe
etapy realizacji
projektow (finaty)
oraz czas po ich
zakonczeniu
(promocja efektow).

Kluczowym partnerem powinna
by¢ jedna instytucja lub
organizacja, ktéra utozsamia sie
z ideami przySwiecajacymi
programowi BMK; ktdra zapewni
drozno$¢ kanatéw informacyjnych
pomiedzy kooperantami oraz

wykaze sig inicjatywa,

Weryfikacja dotychczasowych do$wiadczen z kluczowymi
partnerami, z ktérymi zostata podpisana umowa partnerska i
préba wytonienia jednego, znaczacego dla Operatora przy
realizacji BMK.

Listopad 2019
Styczen — marzec
2020

Strategicznymi partnerami sg
wszystkie instytucje kultury

(w tym wojewddzkie, gminne)
oraz organizacje dziafajgce w
szeroko rozumianej sferze kultury
(wg odrebnej listy Operatora).

Zadanie Operatora bedzie polegto na:

— dazeniu do zachowania relacji z podmiotami, z ktorymi
nawigzano juz relacje w ramach BMK;

- jak najszerzej zakrojonej kampanii promocyjnej zachecajacej do
podjecia wspétpracy szczegolnie te placowki, ktdrych dotychczas
nie uczestniczyty w dziataniach BMK.

Caly okres dziatania
Il edycji BMK,
a szczegolnie
styczen — maj 2020.

Szczegdlne wsparcie

w dziataniach BMK Operator
regionalny uzyskuje od wtadz
samorzadowych (szczegolnie
nalezy tu wskaza¢ na Urzad
Marszatkowski, ktory zapewnia
wsparcie finansowe oraz
merytoryczne), a takze od
podkarpackich doméw kultury
(ktore wspierajg dziatania
promocyjne i w razie potrzeby
udostepniajg swoje zasoby
instytucjonalne oraz
merytoryczne)

Warto docenic otrzymywang pomoc m.in. poprzez
systematyczne informowanie podmioty wspierajace

o postepach w dziataniach podejmowanych w ramach BMK
oraz zachecanie do aktywnego partycypowania w tym
przedsiewzieciu.

W kontaktach z podmiotami zewnetrznymi nalezy informowaé
o zrédtach otrzymywanego wsparcia (co poza wszystkim moze
przyczyni¢ sie do uzyskania pomocy ze strony kolejnych
podmiotéw — w tym jednostek administracji samorzadowej).

Caly czas trwania I
edycji BMK.
Dodatkowo
przedstawiciele UM
beda zapraszani na
kluczowe
wydarzenia BMK

w wojewodztwie
podkarpackim,

w tym spotkania
podsumowujace —
listopad 20191 2020

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Decyzje strategiczne operatora dotyczace budowania partnerstwa

kultury i edukacji

Zestawienie 12 Propozycje dziatar dotyczacych budowania partnerstwa kultury i edukaciji

Whiosek

Decyzjalzadanie operatora

Czas wykonania

Na Podkarpaciu funkcjonuje
bardzo duza sie¢ podmiotow
zajmujacych sie animacjg

i edukacjg kulturowa. Pod
wzgledem liczby podmiotow
tego typu oraz liczby oséb
przypadajacych na jedna takg
placowke wojewodztwo
podkarpackie lokuje sie w
Scistej krajowej czotdwce.

Dazenie do jak naj$cislejszych relacji z jak najwieksza liczbg
instytucji kulturowych na Podkarpaciu (co w gruncie rzeczy
o0znacza nawigzywanie interpersonalnych relacji z
przedstawicielami tychze podmiotéw). Poszukiwanie pdl
wspdtpracy i ograniczanie konkurencji na polu animagji i
edukacji kulturowej do niezbednego minimum gwarantujacego
wysoka jakos¢ oferty kulturowej miedzy instytucjami kultury
w wiekszych miejscowos$ciach wojewddztwa: Debica, Jasto,
Krosno, Mielec, Przemys$l, Rzeszéw, Sanok, Stalowa Wola,
Strzyzéw, Tarnobrzeg.

Angazowanie w dziatania BMK.

Caly okres dziatania
[l edycji BMK,

a szczegolnie okres
poprzedzajacy
zgtoszenia akcesu
do udziatu

w warsztatach

i aplikowania

o $rodki na
realizacje wiasnych
projektow styczen —

marzec 2020.
Istnienie sieci instytucji kultury
jest niejako wymuszone
przepisami, na postawie
ktérych dziatajq podmiotu tego | Wziecie na siebie przez Operatora regionalnego zdania Rok 2020 oraz caty

typu. Kazde jednak dziatanie,
jak w tym przypadku aktywno$¢
Operatora regionalnego BMK,
sprzyja tego rodzaju kontaktom,
ktdre stajq sie mniej
obligatoryjne, a bardziej
intencjonalne.

stworzenia platformy wymiany informacji, prezentacji dobrych
praktyk, ktora mogtaby mie¢ forme bezposrednich kontaktow
(spotkania, szkolenia, konferencje) oraz opierac sie

na nowoczesnych technologiach.

okres dziatania Il
edycji BMK, a takze
po zakonczeniu
tego programu.

Obszarem strategicznym
dziatari w ramach BMK powinny
by¢ te powiaty, ktérych
przedstawiciele nie brali
jeszcze udziatu

w dotychczasowych
przedsiewzigciach
realizowanych w tym
programie, a takze te placowki
z powiatéw, ktdre juz
zaznaczyly swojg obecno$¢ na
mapie sieci BMK, a ktdrych
przedstawiciele rowniez nie
uczestniczyli w warsztatach,
nie aplikowali o $rodki na
realizacje wtasnych projektow,
a jesli to uczynili, to nie wygrali
konkursow.

Intensyfikacja dziatan promocyjnych dotyczacych BMK w
powiatach, ktdre stanowig ,biata plame” na mapie sieci
omawianego programu: bieszczadzki, brzozowski, jasielski,
kolbuszowski, kro$nieniski, leski, lezajski, taricucki, ropczycko-
sedziszowski, tarnobrzeski, strzyzowski oraz Tarnobrzeg i
Krosno. Wigksze dziatania promocyjne na tym terenie przez
media spoteczno$ciowe, prasa (Gazeta Sztafeta, Korso, Wrota
Podkarpackie). Weryfikacja bazy kontaktowej do szkét,
instytucji, osrodkéw kultury, urzedéw oraz grup NGO -
bezposredni kontakt telefoniczny i mailowy.

Nawigzanie (pogtebienie) wspétpracy z instytucjami

i organizacjami z tych terendw (w tym oferta pomocy

w sformutowaniu i przygotowaniu wnioskéw o $rodki na
realizacje wiasnych projektow’).

Uwzglednienie w ocenie wnioskow dotychczasowej
nieobecnosci w tej procedurze, a osoby, ktére juz miaty
mozliwos¢ realizacji swoich inicjatyw w ramach BMK mogtyby
by¢ wytacznie partnerami takich projektow, aby wesprzec¢
wspdtpracownikdw wiedza i doswiadczeniem w tej kwestii.

Caly okres dziatania
[l edycji BMK,

a szczegolnie okres
poprzedzajacy
zgtoszenia akcesu
do udziatu

w warsztatach

i aplikowania

o fundusze na
realizacje wiasnych
inicjatyw.

Zrédto: opracowanie wiasne.

" Takie dziatanie musiatoby jednak by¢ bardzo transparentne, aby unikna¢ zarzutéw o preferowanie w procesie konkursowym
whioskéw, w ktorych przygotowaniu uczestniczyli przedstawiciele Operatora regionalnego.
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Decyzje strategiczne operatora dotyczace odbiorcow ostatecznych

Zestawienie 13 Propozycje dziatari dotyczacych dotyczace odbiorcdw ostatecznych

Whiosek

Decyzjalzadanie operatora

Czas wykonania

Do zasadniczych grup
odbiorcow — zgodnie z
zatozeniami programu BMK -
nalezy miodziez. Przy czym
dziatania w ramach tego
przedsiewzigcia powinny

W znacznym stopniu
uwzgledni¢ mtodziez, ktéra
szczegblnie wymaga uwagi,
tj. niepetnosprawng, z rodzin
z réznego rodzaju problemami
oraz takg, ktéra zdazyta juz
popas¢ w konflikt z prawem.

Intensyfikacja dziatart promocyjnych dotyczacych BMK

w placéwkach o$wiaty oraz organizacjach pozarzadowych,
a szczegolnie tych ktdre zajmuja sie pomocg mtodziezy

z niepetnosprawno$ciami lub z problemami z integracjg,
spoteczna.

Caly okres dziatania
[l edycji BMK,

a szczegolnie okres
poprzedzajacy
zgtoszenia akcesu
do udziatu

w warsztatach i
aplikowania o $rodki
na realizacje
wiasnych inicjatyw.

W kontekscie 0séb
reprezentujacych instytucje
kultury, placowki oswiatowe
oraz organizacje pozarzadowe
warto diagnozowa¢ potrzeby
dotyczace oczekiwanego
wsparcia — szczegéinie
merytorycznego.

W odniesieniu do mtodziezy,
ktdra jako taka znajduje sie w
centrum zainteresowania
dziatan podejmowanych w
ramach BMK warto bytoby
pokusi¢ sie o diagnoze potrzeb
w zakresie edukacji kulturowej.

W obu przypadkach istotne
bytoby oszacowanie efektéw
podejmowanych dziatan w
kontekscie rzeczywistych
oczekiwan.

Realizacja badar diagnostycznych i ewaluacyjnych.

Promowanie aktywnego uczestnictwa w tego rodzaju
badaniach.

Udostepnianie wynikéw badan.

Caly okres dziatania
Il edycji BMK.

Wdrozenie zaplanowanych
dziatah na najblizsze trzy lata
moze byC zagrozone w
przypadku ograniczenia budzetu
programu BMK przez NCK, brak
wktadu wiasnego, co
przetozytoby sie na mniejsza ilo$¢
spotkan informacyjnych,
warsztatow i grantéw i tym
samym na mniejszg atrakcyjnosé
i efektywno$¢ programu.

Brak checi wspotpracy ze
strony przedstawicieli jednostek
samorzadowych.

Dbanie o sprawng organizacje programu BMK i wysoka jakos$¢
jego produktow (tak jak miato to miejsce w pierwszej edycji
programu).

Promowanie osiagnie¢ programu BMK, dotarcie z informacjg o
jego efektach do najwyzszych szczebli decyzyjnych.
Angazowanie w te dziatania dotychczasowych partnerow (w
tym 0sob, ktore zrealizowaly juz wiasne projekty).

Promowanie programu BMK i zachecanie do jego aktywnego
wspierania wiadze samorzadowe, ktdrych zadaniem jest
réwniez dbanie o kulture w ich lokalnych spoteczno$ciach.

Caly okres dziatania
Il edycji BMK.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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